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หน้า (1) 

บทน า 
 
 ทรัพยากรมนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์ก าร 
การที ่องค์การจะได้ทรัพยากรมนุษย์ที ่มีคุณภาพ จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการและการวางแผนที ่ดี  
เพราะจะท าให้องค์การสามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างมั่นคง ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้
เสมอ หากมีการวางแผนที่ดีก็เปรียบเสมือนเข็มทิศชี ้น าการปฏิบัติไปสู ่เป้าหมายที่ต้องการ เป็นผลให้
องค์การและบุคลากรมีการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้มี
การบร ิหารจ ัดการและพัฒนาบุคลากรอย่างมีระบบและตรงตามความต้องการของมหาว ิทยาล ัย 
ตามความข้อ 26 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2561 ซึ่งก าหนดให้
มหาวิทยาลัยและส่วนงาน ต้องจัดให้มีการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม และประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าแผนบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569) ขึ้น อันมีเป้าหมายในการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยในการก้าวสู่ปีที่ 100 อย่างภาคภูมิและยั่งยืน 
 
                                                                                   คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร                                                                                                                                         
                                                                                           กันยายน  2564 
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หน้า (2) 

บทสรุปผู้บริหาร 
แผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) 
 
 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้จัดท าแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ระยะ 5 ปี            
(พ.ศ. 2565- 2569) ตามแผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563-2566) เพ่ือให้มีความ
สอดคล้องกับสถานการณ์ภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป โดยหวังผลให้มหาวิทยาลัยมีพลังขับเคลื่อนใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสมดุลกับการปฏิบัติงาน 
รวมทั้ง  การสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัยที่ได้วางยุทธศาสตร์การท างานแบบบูรณาการ คือ การพัฒนาตามภารกิจหลัก (Moderating 
Operation Center) หรือ MOC ควบคู่ไปกับการท างานเชิงรุกเพ่ือก้าวสู่ความเป็นเลิศ (Strategic Program 
Management Office) หรือ SPO เพ่ือปรับเปลี่ยนระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพสูง มุ่งเน้นผลงานที่
ตอบสนองความต้องการของสังคม ซึ่งทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่
เป้าหมายดังกล่าว ดังนั้น คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรจึงเห็นควรให้มีการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569) ขึ้นมาใหม่แทนแผนพัฒนาบุคลากรฉบับเดิมที่สิ้นสุดลง  

 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) มุ่งหวังให้เป็น
แผนกลยุทธ์ที่มุ่งบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และพัฒนาบุคลากร         
ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐานที่มหาวิทยาลัยต้องการ อันจะน าไปสู่การบริหารจัดการ
องค์การที่มีสมรรถนะสูง ในการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยก าหนดวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมาย ภายใต้กรอบ 5 มิติ ของแผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 มิติที่ 1 ยุทธศาสตร์ 100 ปี 
 มิติที่ 2 พันธกิจหลัก 
 มิติที่ 3 ความเป็นนานาชาติ (International) 
 มิติที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) 
 มิติที่ 5 การเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย (Income) 

 โดยเริ่มจากขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในเชิงกลยุทธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์การ          
ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัย ด้วยเครื่องมือคุณภาพ SWOT Analysis 
พิจารณาจากตัวแบบ 7s Model ของ McKinsey ประกอบด้วย ระบบ โครงสร้าง กลยุทธ์ บุคลากร ทักษะ 
สไตล์ และค่านิยมร่วม ที่จะช่วยให้การพัฒนากลยุทธ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบทและ             
ความเปลี่ยนแปลงจากภายนอก การวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยด้านพัฒนาบุคลากร การวิเคราะห์
ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัย  ข้อมูลรับฟังความคิดเห็นเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ (MJU Feedback for 
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หน้า (3) 

Development 2020) เพ่ือให้เห็นสิ่งที่ควรส่งเสริมหรือพัฒนาบุคลากรให้สอดรับกับยุทธศาสตร์ ร่างกรอบ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ระยะที่ 13 น าไปสู่ขั้นตอนที่ 2 การวางเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และ           
กลยุทธ์ของแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับการบริหารมหาวิทยาลัย ทั้ง 5 มิติ ในขั้นตอนที่ 3              
เป็นการน าแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้การมีส่วนร่วมของบุคลากร ( engagement)             
จากการระดมความเห็น โดยใช้ Balance Scorecard (BSC) ซึ่งประกอบด้วย วัตถุประสงค์ เครื่องมือชี้วัด 
เป้าหมาย แผนงาน เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ร่วมกัน และน ามาเป็นกรอบในการวางแผนการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ของส่วนงานขั้นตอนสุดท้าย คือ การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยต้องมีการ
สื่อสารท าความเข้าใจและน าไปปฏิบัติ ถ่ายทอดแผนงาน/โครงการหรือกิจกรรม เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ของการ
ด าเนินงานที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์  ในแต่ละปีจะมีการประเมินผล
ความส าเร็จของแผนประจ าปี เพ่ือน าผลไปปรับปรุงแผนในปีต่อไป นอกจากนี้ยังมีตัวชี้วัดส าคัญเพ่ือใช้ก ากับผล
การด าเนินงานของแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ ระยะ 5 ปี 

 นอกจากการเตรียมการในเป้าประสงค์ที่สอดรับกับ  5  มิติ และการเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ
สภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยแล้ว ยังค านึงถึงข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการด้านต่างๆ เช่น ด้านการประกัน
คุณภาพ ด้านการบริหารงานบุคคล ที่ได้ให้ข้อเสนอแนะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผลการวิเคราะห์สมรรถนะ
บุคลากร รวมถึงกิจกรรมระดมความคิดเห็นในการพัฒนางานจากกลุ่มงาน เพ่ือน ามาจัดท าหลักสูตรอบรม             
ใน Training Program ประจ าปี เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถบุคลากรในการรองรับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ 
รวมถึงการสร้างก าลังคนที่มีความสามารถทันยุคสมัย และมีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี ซึ่งสอดรับกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม่ต่อไป 
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หน้า 1 

แผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) 

การวิเคราะห์สภาพการณ์ (SWOT Analysis) 

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ในเชิงกลยุทธ์ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัย 
โดยใช้หลักการ SWOT Analysis ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (จุดแข็ง : Strengths / จุดอ่อน : Weaknesses) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร พิจารณาจากตัวแบบ 7 ปัจจัย (7s Model) ของ 

McKinsey ประกอบด้วย ระบบ (System) โครงสร้าง (Structure) กลยุทธ์ (Strategy) บุคลากร (Staff) 
ทักษะ (Skill) สไตล์ (Style) และค่านิยมร่วม (Shared Values) ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน ด้าน 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ดังนี้ 

STRENGTHS WEAKNESSES 

ระบบ (System) 
1. มีสิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่เอ้ือต่อ             

การปฏิบัติงานและการใช้ชีวิต 
2. มีอุปกรณ์ท่ีทันสมัยและมีสิ่งอ านวยความ

สะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
3. มีการสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้า 

 ในสายอาชีพ 
4. มีการน าระบบสมรรถนะมาใช้ในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โครงสร้าง (Structure)  

5. มีการกระจายอ านาจการบริหารงานจาก
ส่วนกลาง ท าให้การบริหารจัดการมีความ
ยืดหยุ่น คล่องตัว 

กลยุทธ์ (Strategy) 
6. มีเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่

เข้มแข็ง 
7. มีการก าหนดสมรรถนะ (Competency)           

ทั้งสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
สมรรถนะเฉพาะตามสายอาชีพ (Functional 
Competency) และสมรรถนะทางการบริหาร
(Managerial Competency) เพื่อเป็นแนวทางใน
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

ระบบ (System) 
1. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มีข้อจ ากัดท าให้ 

การด าเนินการไม่คล่องตัว 
2. ขาดการเชื่อมโยงประสานงานกันระหว่าง

หน่วยงาน 
3. ระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล         

ยังไม่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลได้ทั้ง
มหาวิทยาลัยและยังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 

โครงสร้าง (Structure)  
4. ผู้บริหารส่วนงานที่มีวาระด ารงต าแหน่ง           

ท าให้การบริหารงานไม่มีความต่อเนื่องและไม่
กล้าตัดสินใจในบางเรื่อง 

 

กลยุทธ์ (Strategy) 
5. ยังไม่มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งที่เป็น

รูปธรรม (Succession Plan) 
6. ยังไม่มีการน าผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

มาใช้ในการท าแผนพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยและหน่วยงาน รวมถึงแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan) 
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STRENGTHS WEAKNESSES 

บุคลากร (Staff) 
8. บุคลากรจ านวนมากที่มีคุณวุฒิสูง และ 

มีความเชี่ยวชาญหลากหลาย  
 
 
 
 
 
 

ทักษะ (Skill) 
9. บุคลากรส่วนใหญ่เป็นผู้มีความรู้ ประสบการณ์ 

และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
 
 
 

 
สไตล์ (Style) 

10. ผู้น ามีวิสัยทัศน์ มุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่ระดับชาติและนานาชาติ 
 
 
 

 

ค่านิยมร่วม (Shared Values) 
11. บุคลากรมีความภาคภูมิใจในความเป็น    

“แม่โจ้” 
 
 

 

บุคลากร (Staff) 
7. บุคลากรมีความรู้ในเชิงลึก แต่ยังไม่มีความรู้ 

ในเชิงกว้าง 
8. บุคลากรบางส่วนยังไม่พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงและเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 
9. บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานได้หลากหลาย

หน้าที ่หรือสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานได้ 
 

ทักษะ (Skill) 
10. บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ การ
จัดการข้อมูล เป็นต้น 

11. บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะเฉพาะต าแหน่ง 
เช่น กลุ่มงาน HR เป็นต้น 
 

สไตล์ (Style) 
12. ขาดระบบการบริหารจัดการที่เป็นมาตรฐาน

เดียวกัน 
13. ขาดรูปแบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์            

ที่ทันสมัยยังคงยึดติดกับความรับผิดชอบ และ
งานประจ า 

 

ค่านิยมร่วม (Shared Values) 
14. ขาดความเป็น Unity 
15. บุคลากรรับรู้วัฒนธรรมแม่โจ้ แต่ยังขาดการ

ส่งเสริมให้เกิดการประพฤติปฏิบัติอย่างชัดเจน
เป็นรูปธรรม 

16. ความเหลื่อมล้ าของบุคลากรประเภทวิชาการ
และประเภทสนับสนุน 

  
 1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (โอกาส: Opportunities / อุปสรรค: Threats) 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร พิจารณาจากตัวแบบ PEST Analysis หรือ STEP 
Analysis ซึ่งประกอบด้วย 1.การเมือง (Political Component)   2. เศรษฐกิจ (Economic Component)  
3.สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component)   4.เทคโนโลยี (Technological Component)     
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย มีดังนี้   
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OPPORTUNITIES THREATS 

การเมือง (Political Component) 
1. นโยบาย Thailand 4.0 ซึ่งมุ่งเน้นด้าน

นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
2. นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวกับการสนับสนุน

การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ           
ท าให้มีความคล่องตัวในการบริหารงาน 

3. นโยบายการขยายระยะเวลาการ
เกษียณอายุท าให้ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ
ยังคงปฏิบัติงานอยู่ในองค์กร 
 

เศรษฐกิจ (Economic Component) 
4. การปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่

เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
 
 

สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural 
Component) 

5. เป็นสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียง 
เป็นที่ยอมรับของสังคม 

6. แนวโน้มการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
แนวใหม่ (HR Trends) และองค์ความรู้ 
จากคนรุ่นใหม่ (New Generation) 

7. เป็นสถาบันที่มีเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา
ระดับชาติและนานาชาติ 
 

เทคโนโลยี (Technological Component) 
8. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการ 

9. ความเชื่อมโยงของเครือข่ายในศาสตร์ต่างๆ 
ทั่วโลก (Globalization) 

การเมือง (Political Component) 
1. นโยบายรัฐบาลในการเป็นมหาวิทยาลัย           

ในก ากับของรัฐท าให้มีข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณและอัตราก าลัง 

2. ความไม่มีเสถียรภาพของรัฐบาลและความ 
ผันผวนของสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 

3. กฎ ระเบียบจากหน่วยงานภาครัฐ 
 
 
 

เศรษฐกิจ (Economic Component) 
4. การขยายตัวของผู้ประกอบการธุรกิจอิสระ 

ท าให้ความต้องการเป็นพนักงานประจ าลดลง 
 
 

สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural 
Component) 

5. การเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย 
6. ช่วงอายุที่แตกต่างกันของคนในสังคม 

(Generation Gap) 
7. การขาดแคลนแรงงานทักษะสูงและ           

มีความสามารถเฉพาะทาง 
8. วิกฤตโรคระบาดโควิด-19 

 
 

เทคโนโลยี (Technological Component) 
9. เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย จ าเป็นต้อง

พัฒนาบุคลากรเพ่ือให้ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

10. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่าง 
ก้าวกระโดด 
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ข้อมูลบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 
ภาพที่ 1  จ านวนบุคลากรแยกตามประเภทบุคลากร 

 
ภาพที่ 2  จ านวนบุคลากรประเภทวิชาการท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
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ภาพที่ 3  จ านวนบุคลากรประเภทวิชาการท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

 
ภาพที่ 4 จ านวนบุคลากรประเภทสนับสนุนวิชาการท่ีด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
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ภาพที่ 5 จ านวนบุคลากรประเภทสนับสนุนจ าแนกตามประเภทและระดับต าแหน่ง 

 
ภาพที่ 6  อัตราการรับเข้า-ลาออก 
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ภาพที่ 7  ข้อมูลด้านสวัสดิการของมหาวิทยาลัย 

 
ภาพที่ 8 ประมาณการการจ่ายเงินชดเชยพนักงานมหาวิทยาลัย 

จ าแนกตามช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาการศึกษา 



 

แผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลยัแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569)                                           
 

หน้า 8 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
 
ปรัชญามหาวิทยาลัย 
 “มุ่งมั่นพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา อดทน สู้งาน เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
เพ่ือความเจริญรุ่งเรืองวัฒนาของสังคมไทยที่มีเกษตรเป็นฐานราก” 
 
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
 “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” 
 
ค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย (Core Values) 
 M (Mindfulness) ท าด้วยจิต 
 A (Aspiration) คิดมุ่งมั่น 
 E (Excellence) ฝันเป็นเลิศ 
 J (Justice) เทิดยุติธรรม 
 O (Origin) น าเกียรติภูม ิ
 
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเน้นทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตร์ประยุกต์ 
ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา เศรษฐกิจชุมชน
ท้องถิ่นและสังคมของประเทศ 

2. ขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ของคนทุกระดับ 

3. สร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการเกษตร
และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม 

4. ขยายบริการวิชาการและความร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นที่พ่ึงของตนเองและสังคม 
6. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
7. สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส 

ในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 
 

ที่มา: แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุง 
 

มีทรัพยากรบุคคลที่มีสมรรถนะสูง 
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 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้สอดคล้อง
กับนโยบายการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12  นโยบาย Thailand 4.0 เป็นต้น โดยจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย (Roadmap)  
ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555 - 2569) โดยมุ่งหวังให้มีทรัพยากรบุคคลที่มีสมรรถนะสูง เพ่ือน าไปสู่การบริหาร
จัดการองค์การที่มีสมรรถนะสูง โดยก าหนดในยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการสู่องค์การที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization) เป้าประสงค์ที่ 6.3 มีทรัพยากรบุคคลที่มีสมรรถนะสูง ตามแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุง ซึ่งมหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งในมิติ งาน เงิน คน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการพ่ึงพา
ตนเองให้ได้มากขึ้น และการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดตามเจตนารมณ์ของการเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  
 
แผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563-2566) 

 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการประชุมครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2563       
ให้ความเห็นชอบแผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563-2566) ส าหรับใช้เป็นกรอบแนว
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบไปด้วยแผนการพัฒนาเชิงรุก (SPO) และแผนการพัฒนาตามพันธกิจ
หลัก (MOC)  เพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย  โดยแบ่งเป็น 6 มิติ ได้แก่ 
 มิติที่ 1 ยุทธศาสตร์ 100 ปี 
 มิติที่ 2 พันธกิจหลัก 
 มิติที่ 3 ความเป็นนานาชาติ 
 มิติที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
 มิติที่ 5 การเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย 
 มิติที่ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ของแต่ละส่วนงาน 
โดยในแต่ละมิตมีิสัดส่วนน้ าหนัก และตัวชี้วัดย่อย ดังนี้ 
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                    ความส าเร็จแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
บริหารจัดการ   อาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
                    บุคลากรได้รับการพัฒนา 
                 ความส าเร็จแผนปฏิบัติงานประจ าปี  

  
  
 

  
  
ที่มา:  แผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563-2566) 
 
 โดยแผนการบริหารจัดการตามพันธกิจหลัก (MOC) ได้ก าหนดกลยุทธ์หลักในการพัฒนาด้านบริหาร
จัดการที่เก่ียวข้องกับงานบุคลากร ดังนี้ 
 
 
 

                    ความส าเร็จแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
บริหารจัดการ   อาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
                    บุคลากรได้รับการพัฒนา 
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ที่มา: แผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563-2566) 
  

 กลยุทธ์หลักในการพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์การที่มีสมรรถนะสูง ด้านบุคลากร ดังนี้ 
1. ลดความขัดแย้ง สร้างบรรยากาศแห่งความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ร่วมแรงร่วมใจในการ

พัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
2. สร้างระบบสวัสดิการของบุคลากรให้มีความชัดเจนในระยะยาว และสนับสนุนสวัสดิการตามที่

กฎหมายก าหนดและตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย เพ่ือขวัญก าลังใจและความมั่นใจในการท างานของ
บุคลากร 

3. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรทั้งระดับมหาวิทยาลัยและทุกส่วนงานให้มีประสิทธิภาพ และขับเคลื่อน
แผนฯ ให้ส าเร็จเป็นรูปธรรม (มีสมรรถนะ และท างานได้หลากหลายหน้าที่) 

4. พัฒนาแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับสถานการณ์ความเป็นจริง และความต้องการที่แท้จริงของ
มหาวิทยาลัยและส่วนงานภายใน 

5. สนับสนุนบุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม Training Program ของแต่ละต าแหน่ง
ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานหรือสูงกว่าที่มาตรฐานก าหนด 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการยื่นขอต าแหน่งทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึนตามสัดส่วนงบประมาณที่เหมาะสม 

7. พัฒนาระบบติดตามและสนับสนุนคณาจารย์ลาศึกษาต่อหรือฝึกอบรมให้สามารถส าเร็จการศึกษา
ได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

8. พัฒนาฐานข้อมูลบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว 
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 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ยังได้น าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการต่าง ๆ รวมถึง Feedback for 
Development 2020 มาเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) ในการประชุมครั้งที่ 10/2563 
เมื่อ 27 พฤษภาคม 2563  ได้มีข้อเสนอแนะ “ควรจัดการ Up-skill Re-Skill เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้เห็นภาพ
ยุทธศาสตร์ 100 ปี แม่โจ้ โดยจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมในทุก ๆ ระดับ 

2. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลรับฟังความคิดเห็นเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้  (MJU 
Feedback for Development 2020)   

2.1 ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ : ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุน ท า
วิจัย แม้จะไม่ตรงสายก็ได้ 

2.2 ด้านบริหารจัดการ ด้านยุทธศาสตร์ นโยบายและแผน : ควรปรับ mindset ของบุคลากร
ทุกคนให้ทุ่มเท จริงจังที่จะพัฒนางานและตนเอง 

2.3 ด้านการบริหารทรัพย์สินและการคลัง : แนวทางการหารายได้เพ่ิมเติม เช่น การฝึกอบรม 
หลักสูตรระยะสั้น  

2.4 ด้านพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
  - พัฒนาระบบและรูปแบบการประเมินหัวหน้าส่วนงาน และด าเนินการประเมิน             

เพ่ือพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 
   -  พัฒนาระบบ Competency การเลื่อนข้ันเงินเดือนที่เป็นธรรม 
  - เกลี่ยอัตราก าลังที่เหมาะสมและการเยี่ยวยาบุคลากรที่ได้รับผลกระทบจากผลการรับ

นักศึกษาที่ลดลงและการออกแบบโครงสร้างองค์กรใหม่ 
   -  ปรับปรุงระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคลให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

  -  ควรให้ความส าคัญกับการสร้างขวัญและก าลังใจ แรงจูงใจ ในการท างานของบุคลากร 
  - ควรส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่สร้างความรักความสามัคคีให้กับนักศึกษาและบุคลากร 
  -  ควรพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล โดยเปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบ และเรียกร้องได้จริง 

 3. ผลประเมินสมรรถนะบุคลากรมหาวิทยาลัย ทั้งสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ ากลุ่มงาน และ
สมรรถนะของผู้บริหาร ที่ต้องได้รับการพัฒนาเพ่ือให้มีสมรรถนะตรงตามมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
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ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
  
วิสัยทัศน์ 
 บุคลากรเป็นคนดี มีขีดความสามารถในระดับนานาชาติ(เก่ง) และท างานอย่างมีความสุข 
 
วัตถุประสงค์  

1. บ่มเพาะ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดี มีน้ าใจ ใฝ่เรียนรู้ มีความวิริยะ 
อุตสาหะ มีความเป็นธรรมและซื่อสัตย์ มีวินัย และสัมมาคารวะ มีเหตุผล เห็นแก่ส่วนรวม รู้หน้าที่ในงานและ
ครอบครัว และรักษาชื่อเสียงของตนเองและมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร เก่งเรียนรู้ เก่งคิด เก่งงาน และเก่งคน เพ่ือมุ่งสู่ความเป็น
เลิศในระดับชาติและนานาชาติ 

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
4. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน  

 
ทิศทางและสาระส าคัญนโยบายด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

1. Human Resources Productivity มุ่งเน้นผลผลิตด้านทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับการพัฒนามหาวิทยาลัย 

2. Organizational Adaptability พัฒนาบุคลากรในองค์กร ให้สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. Social Legitimacy บริหารงานบุคคลโดยยึดมั่นในความโปร่งใสและความเป็นธรรม 
 

 เป้าหมายด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ ให้บุคลากรเป็น “คนดี-คนเก่ง” เพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
 
คนดี (The Noble) 

1. ทัศนคติดี (Right Attitude) 
2. มีเหตุผล (Logical) 
3. มีน้ าใจ (Considerate) 
4. ใฝ่เรียนรู้ (Mastery) 
5. มีความวิริยะอุตสาหะ (Persevering) 
6. มีความเป็นธรรมและซื่อสัตย์ (Fair and Honesty) 
7. มีวินัย และสัมมาคารวะ (Well Disciplined and Courteous) 
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8.  เห็นแก่ส่วนรวม (Concern for Others as a Whole) 
9. รู้หน้าที่ในงาน ครอบครัว และสังคม (Mindful of Duties toward Family and Society) 
10. รักษาชื่อเสียงของตนเอง และองค์กร (Upholding One’s Own and Organization’s Image) 

 
คนเก่ง (Smart people) 

1.  เก่งงาน (Smart in Working) ดูจากการท ากิจกรรม 
2. เก่งคน (Smart in Dealing with People) ดูจากภาวะผู้น า 
3. เก่งคิด (Smart in Thinking) ดูจากการตอบค าถาม 
4. เก่งเรียนรู้ (Smart in Learning) ดูจากผลการเรียน 

 
 มหาวิทยาลัยแม่โจ้  โดยฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ร่วมกับกองการเจ้าหน้าที่  ร่วมกันศึกษา 
วิเคราะห์ และจัดท าร่างแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ ในการประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2564  โดยแผนดังกล่าวได้ผ่านการมีส่วนร่วมของ 
ทุกส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย ด้วยวิธีการระดมความคิดเห็นในการก าหนด กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในโครงการจัดท าแผนบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) และแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2564 ซ่ึงสามารถรวบรวมและสรุปผลการระดมความคิดเห็นจาก
การโครงการฯ ดังกล่าว รายละเอียดสรุปไดด้ังนี้ 
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มหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ 

1.การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่ปีที่ 100 (จาก 2477 สู่ 2577) (SPO) 
2.ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย (MOC) 

มิติที่ 1 ยุทธศาสตร์100   มิติที่ 2 พันธกิจหลัก  มิติที่ 3 ความเป็นนานาชาติ มิติที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  
มิติที่ 5 การเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย  มิติที่ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ของแต่ละส่วนงาน 

S1.ส่งเสริมบุคลากรในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

▪ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่สามารถปฏิบัติงาน
ตอบสนองต่อการบรรลุยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

▪ เพ่ือให้เกิดการบูรณาการองค์ความรู้ของบุคลากร 
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

S2. พัฒนาการบริหารจั ดการทรัพยากรมนุษย์           
เพ่ือรองรับพันธกิจมหาวิทยาลัย 

▪ เพ่ือให้มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ตอบสนอง
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

▪ เพ่ือให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ       
และสมรรถนะของมหาวิทยาลัย 

S3.พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับการ
เป็นมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติ 

▪ บุคลากรมีทักษะด้านภาษาต่างประเทศ และการ
สร้างเครือข่าย 

S4.บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่เอ้ือต่อการพลิก
โฉมมหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเกษตรสมัยใหม ่

                           

▪ บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการสร้ าง
เทคโนโลยี นวัตกรรม 

▪ มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ เหมาะสมและ
สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม่ 

S5.สนับสนุนการเ พ่ิมประสิทธิภาพการใช้ จ่ าย
งบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด            
เพ่ือความยั่งยืนขององค์กร 

▪ บุคลากรตระหนักและมีความรู้ ในการบริหาร
จั ด ก า ร ด้ า น ก า ร เ งิ น แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ มี
ประสิทธิภาพ 
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เกณฑ์การประเมินผลความส าเร็จของแผน 
 
ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร 
เกณฑ์การให้คะแนน 

1. มีการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีความสอดคล้องกับ            
แผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ ระยะ 5 ปี 

2. มีการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างสม่ าเสมอและรายงาน
ต่อผู้บริหาร 

3. มีการประเมินสัมฤทธิผลของแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ประจ าปีและรายงานให้ผู้บริหารทราบ 
4. ตัวบ่งชี้ในแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์บรรลุเป้าหมายอย่างน้อยร้อยละ 60 
5. ตัวบ่งชี้ในแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์บรรลุเป้าหมายอย่างน้อยร้อยละ 80 

 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5 ข้อ 
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สรุปจ านวนประเด็นยุทธศาสตร์ตาม มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

แผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569) 

      

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

โครงการ/
กิจกรรม 
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

มิติที่ 1 ยุทธศาสตร์ 
100 ป ี

1. .ส่งเสริมบุคลากรในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

2 3 4 7 

มิติที่ 2 พันธกิจหลัก 2. พัฒนาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับ
พันธกิจมหาวิทยาลัย 

2 11 11 14 

มิติที่ 3 ความเป็น
นานาชาติ 

3. พัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเพื่อรองรับ        
การเป็นมหาวิทยาลัยระดับ
นานาชาติ 

1 2 2 4 

มิติที่ 4 การพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย 

4. บริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ที่เอ้ือต่อการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเกษตรสมัยใหม่ 

2 2 3 3 

มิติที่ 5 การเพ่ิม
รายได้ลดรายจ่าย 

5. สนับสนุนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างคุ้มค่า         
และเกิดประโยชน์ 

1 2 3 6 

รวม 8 20 23 34 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และกลยุทธ์ 
 

มิติที่ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ส่งเสริมบุคลากรในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด เกณฑ์การวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
65 66 67 68 69 

1.1 เพื่อให้
มหาวิทยาลยัมี
บุคลากรที่สามารถ
ปฏิบัติงานตอบสนอง
ต่อการบรรลุ
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั  

1.1.1. ร้อยละ
บุคลากรที่ได้รับการ
ถ่ายทอดยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั 

 บุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการหรือ
กิจกรรมที่ถ่ายทอด
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั 

80 85 90 95 100 1. ส่งเสริมบุคลากร 
ให้รับรู้และ
ปฏิบัติงานได้
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั 

1. โครงการผูบ้ริหารส่วนงาน
พบบุคลากร 
2. โครงการจัดท าแผนปฏิบัติ
งานประจ าปีของส่วนงาน 
3. กิจกรรมเผยแพร่
ยุทธศาสตร์สรา้งการรับรู้        
ในช่องทางต่างๆ 
4. โครงการส่งเสริม GO Eco 
U เช่น กิจกรรม ส านักงาน        
สีเขียว Green Office          
(ภาคบรรยายโดยส่วนกลาง/
ภาคปฏิบัตโิดยส่วนงาน) 
กิจกรรมลดขยะเป็นศูนย์ 
(Zero Waste) 

กองแผนงาน/        
ฝ่ายพฒันาทรัพยากร
มนุษย์/ 
กองกายภาพ/ 
ทุกส่วนงาน 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด เกณฑ์การวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
65 66 67 68 69 

1.1 เพื่อให้
มหาวิทยาลยัมี
บุคลากรที่สามารถ
ปฏิบัติงานตอบสนอง
ต่อการบรรลุ
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั  

1.1.2. จ านวนระบบ
สารสนเทศดา้นความ
เชี่ยวชาญของ
บุคลากร (อย่างน้อย
ปีละ 1 ระบบ) 

จ านวนระบบ
สารสนเทศดา้นความ
เชี่ยวชาญของ
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาหรือปรับปรุง 
โดยมีขั้นตอน ดังนี ้
1. สอบถามและ
รวบรวมความ
ต้องการของผู้ใช้งาน 
2. วิเคราะห์และ
รวบรวมข้อมูลที่
เก่ียวข้องเพื่อใช้ใน
พัฒนาระบบ 
3. ออกแบบและ
พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล 
4. พัฒนาระบบ
สารสนเทศและ
ทดสอบการใช้งาน 
5. แก้ไขปรับปรุง
ระบบสารสนเทศ 
และเปิดใช้ระบบ 

1 1 1 1 1 2. พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลความ
เชี่ยวชาญของ
บุคลากรที่มีอยู่กับ
การน าไปใช้ในการ
ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร ์

1. กิจกรรม พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลความเชีย่วชาญ
ของบุคลากรเพื่อตอบสนอง
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั 

กองการเจ้าหน้าที ่

  3. สร้างระบบและ
กลไกในการสรรหา / 
พัฒนา / ธ ารง รักษา 
ไว้ซึ่งผู้เชี่ยวชาญ เช่น 
แรงจูงใจ  
ค่าตอบแทน เปน็ต้น 

1. กิจกรรม สร้างระบบและ
กลไกการสรรหา พัฒนา และ
ธ ารงรักษาผู้เชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลยั 

กองการเจ้าหน้าที ่
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด เกณฑ์การวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
65 66 67 68 69 

1.2. เพื่อให้เกิด
การบูรณาการองค์
ความรู้ของบุคลากร 
ในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั 

1.2.1. จ านวน
เครือข่าย / โครงการ 
ที่มีการบูรณาการองค์
ความรู้ของบุคลากร
ในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั  

นับจากจ านวน
เครือข่ายการท างาน
ที่มีการบูรณาการ
องค์ความรู้ (การ
ท างานเปน็ทีมของ
บุคลากรทุกรูปแบบ)         
เพื่อขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั 

1 2 3 3 3 4. ส่งเสริมการ
ท างานแบบบูรณา
การร่วมกันของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

1. กิจกรรมส่งเสริมการ
ท างานแบบบูรณาการองค์
ความรู ้

ฝ่ายพฒันาทรัพยากร
มนุษย์/ทุกสว่นงาน 
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มิติที่ 2 พันธกิจหลัก (MOC) ด้านการพัฒนาบุคลากร  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับพันธกิจมหาวิทยาลัย  

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด เกณฑ์การวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
65 66 67 68 69 

2.1 เพื่อให้มี
ระบบการ
บริหารงานบุคคล
ที่ตอบสนอง         
พันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลยั 

2.1.1 จ านวน
โครงการหรือกิจกรรม
ที่สร้างความร่วมใจใน
การพัฒนา
มหาวิทยาลยั            
(ส่วนงานจัดอย่าง
น้อย 1 คร้ัง) 

 โครงการหรือ 
กิจกรรมระดับ
คณะ/ส่วนงานที่
ส่งเสริมการพัฒนา
ตามพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัย 

8 12 16 20 24 1. สร้างบรรยากาศ
แห่งความสามัคคี          
เป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน ร่วมแรงร่วม
ใจในการพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

1. กิจกรรมเสริมสร้าง
บรรยากาศในการสง่เสริม
การท างาน 
2. โครงการส านักงาน        
สีเขียว (Green Office )
เช่น ลดขยะเป็นศูนย์ 
(Zero Waste) 

ฝ่ายพฒันาทรัพยากร
มนุษย์/            
กองกายภาพ/ 
ทุกส่วนงาน 
(ภาคบรรยาย 
โดยส่วนกลาง/
ภาคปฏิบัตโิดย 
ส่วนงาน) 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด เกณฑ์การวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
65 66 67 68 69 

  2.1.2 ระดับ
ความส าเร็จของการ
สร้างระบบสวสัดิการ
ของบุคลากรในระยะ
ยาวตามศักยภาพของ
มหาวิทยาลยั 

1. ส ารวจความ
ต้องการสวัสดิการ
ของบุคลากร 
2. วิเคราะห์ผลเพื่อ
ศึกษาความเป็นไป
ได้ในการจัด
สวัสดิการระยะยาว 
3. น าผลการศึกษา
เสนอเสนอเข้าที่
ประชุม
คณะกรรมการ
สวัสดิการพิจารณา
ความเป็นไปได้
จัดระบบสวัสดิการ
ตามศักยภาพของ
มหาวิทยาลยั 
4. ด าเนนิการจัด
สวัสดิการตามที่
คณะกรรมการ
สวัสดิการเห็นชอบ 
5.ประเมินผลการ
จัดสวัสดิการ 

2 3 4 4 5 2. สร้างระบบ
สวัสดิการของ
บุคลากรให้มีความ
ชัดเจนในระยะยาว  

1. กิจกรรมจัดท าแผน
สวัสดิการบุคลากรระยะ
ยาว 

กองการเจ้าหน้าที ่
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด เกณฑ์การวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
65 66 67 68 69 

  2.1.3 จ านวนระบบที่
ได้รับการปรบัปรุง
หรือพัฒนาระบบ
สารสนเทศดา้น
บุคลากร (อย่างน้อย
ปีละ 1 ระบบ)  

จ านวนระบบ
สารสนเทศดา้น
บุคลากรที่ได้รับการ
ปรับปรุงหรือพัฒนา 
โดยมีขั้นตอน ดังนี ้
1. สอบถามและ
รวบรวมความ
ต้องการของ
ผู้ใช้งาน 
2. วิเคราะห์และ
รวบรวมข้อมูลที่
เก่ียวข้องเพื่อใช้ใน
พัฒนาระบบ 
3. ออกแบบและ
พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล 
4. พัฒนาระบบ
สารสนเทศและ
ทดสอบการใช้งาน 
5. แก้ไขปรับปรุง
ระบบสารสนเทศ 
และเปิดใช้งานจริง 

1 1 1 1 1 3. ปรับปรุงฐานข้อมูล
บุคลากรและพฒันา
ระบบสารสนเทศด้าน
บุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ
ตอบสนองต่อการ
ตัดสินใจได้อย่าง
รวดเร็ว 

1. กิจกรรม ปรับปรุงหรือ
พัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านบุคลากร  

กองการเจ้าหน้าที ่
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  2.1.4 จ านวน
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้
บุคลากรมีความ
ซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใส
ในการด าเนินงาน 

  1 1 1 1 1 4. ส่งเสริมบุคลากรมี
ความซื่อสัตย์สุจริต
และความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน 

1. โครงการส่งเสริม
จรรยาบรรณ 

ฝ่ายพฒันาทรัพยากร
มนุษย์/                  
สภาพนักงาน/           
ทุกส่วนงาน 

  2.1.5 ระดับ
ความส าเร็จของแผน
บริหารทรัพยากร
มนุษย์ประจ าป ี

1. มีการจัดท าแผน
บริหารทรัพยากร
มนุษย์ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2565 โดยมีความ
สอดคล้องกับแผน
บริหารทรัพยากร
มนุษย์ระยะ 4 ป ี
2. มีการติดตาม
ความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานตามแผน
บริหารทรัพยากร
มนุษย์อย่าง
สม่ าเสมอและ
รายงานต่อผู้บริหาร 

4 4 4 5 5 5. จัดท าแผนบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์           
ทั้งระดับมหาวทิยาลัย
และทุกส่วนงานให้มี
ประสิทธิภาพและ
ขับเคลื่อนให้ส าเร็จ
เป็นรูปธรรม 

1. โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อทบทวนผล
การด าเนินงานประจ าปี 
พ.ศ.2565 และจัดท าแผน
บริหารทรัพยากรมนุษย์
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
2. กิจกรรมติดตามให้มี
การด าเนินงานตามแผน 

ฝ่ายพฒันาทรัพยากร
มนุษย์/ทุกสว่นงาน 
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    3. มีการประเมิน
สัมฤทธิผลของแผน
บริหารทรัพยากร
มนุษย์ประจ าปีและ
รายงานให้ผู้บริหาร
ทราบ 
4. ตัวบ่งชี้ในแผน
บริหารทรัพยากร
มนุษย์บรรลุ
เป้าหมายอย่างน้อย
ร้อยละ 60 
5. ตัวบ่งชี้ในแผน
บริหารทรัพยากร
มนุษย์บรรลุ
เป้าหมายอย่างน้อย
ร้อยละ 80 
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  2.1.6 ระดับ
ความส าเร็จของการ
พัฒนาแผน
อัตราก าลัง 

1. ทบทวนแผน
อัตราก าลังส าหรับ
ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2565           
โดยแสดงให้เห็นถึง
ประเด็นที่ต้อง
ปรับปรุงในแผน
อัตราก าลัง (ส าหรับ
การเกลี่ย/ย้าย
บุคลากร) 
2. มีการก าหนด
คณะท างาน/
ผู้รับผิดชอบในการ
ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 
3. มีการด าเนนิการ
ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 

5 - - - - 6. จัดท าแผน
อัตราก าลังที่
สอดคล้องกับ
สถานการณ์ความเป็น
จริงและความต้องการ
ที่แท้จริงของ
มหาวิทยาลยัและส่วน
งาน 

1.กิจกรรมจัดท าแผน
อัตราก าลัง 

กองแผนงาน/       
ทุกส่วนงาน 
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    4. น าเสนอแผน
อัตราก าลังที่
ปรับปรุงเสนอต่อ
คณะกรรมการที่
เก่ียวข้องพิจารณา/
อนุมัติ 
5. มีการสรุปผลการ
ด าเนินงานตามแผน
อัตราก าลังและ
รายงานต่อผู้บริหาร 

                

2.2 เพื่อให้
บุคลากรมี
ความก้าวหน้า
ตามสายอาชีพ
และสมรรถนะ
ของมหาวิทยาลัย 

2.2.1 ร้อยละ
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาตามหนา้ที่
ความรับผิดชอบ           

นับรวมถึงได้รบั
พัฒนาจาก
หน่วยงานภายใน
และภายนอก
มหาวิทยาลยั 

70 70 70 70 70 7. สนบัสนุนบุคลากร
ให้ได้รับการพัฒนาที่
สอดคล้องตาม
ต าแหน่ง กลุ่มงาน 
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพและสมรรถนะ
ของมหาวิทยาลัย 

1. โครงการอบรมหลักสูตร
ตาม Training Program 
พ.ศ.2565 
-ด้านพฒันาบุคลากรตาม
สมรรถนะประจ ากลุ่มงาน 
(ปิด Gap/เพิ่มพูน) 
-ด้านพฒันาบุคลากรตาม
สมรรถนะหลัก(ปิด Gap/
เพิ่มพูน) 
-ด้านสมรรถนะผู้บริหาร 

ฝ่ายพฒันาทรัพยากร
มนุษย์/ทุกสว่นงาน 
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              8. ส่งเสริม พัฒนา
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากร (Upskills-
Reskills) 

-พัฒนายกระดับศักยภาพ 
(upskills/Reskills/ 
Newskills) 
-หลักสูตรอบรมอ่ืนๆ          
จากหน่วยงานภายในและ
ภายนอก 

  2.2.2 ร้อยละ
บุคลากรประเภท
วิชาการทีไ่ด้รับการ
ส่งเสริมการข้ึนสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 

จ านวนอาจารยท์ี่
ไม่ได้ด ารงต าแหนง่
ที่ได้รับสง่เสริม/
จ านวนอาจารย*์  
x100 
*เฉพาะอาจารย์        
ที่ยังไมไ่ด้ด ารง
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 360 คน 
ซึ่งเป็นกลุ่มที่ต้อง
ผลักดันก่อนแต่ทั้งนี ้
หากผู้ด ารงต าแหนง่
แล้วประสงค์เข้า
ร่วมสามารถเข้า
ร่วมได้ (นบัจ านวน
คนอบรมสะสม) 

80 
(288 
คน) 

85 
(306 
คน) 

90 
(324 
คน) 

95 
(342 
คน) 

100 
(360 
คน) 

9. ส่งเสรมิและ
สนับสนนุให้บุคลากร
ประเภทวิชาการยื่น
ขอต าแหน่งทาง
วิชาการและประเภท
สนับสนนุสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้นตามสัดส่วน
งบประมาณที่
เหมาะสม 

1. โครงการส่งเสริมการยืน่
ขอต าแหน่งทางวชิาการ 

ฝ่ายพฒันาทรัพยากร
มนุษย์/ทุกสว่นงาน 
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  2.2.3 ร้อยละ
บุคลากรประเภท
สนับสนนุวิชาการที่
ได้รับการส่งเสริมการ
ขึ้นสู่ต าแหน่งที่สูงขึน้ 

บุคลากรต าแหนง่
ปฏิบัติงาน 45 คน
และต าแหน่ง
ปฏิบัติการ 481 
รวม 526 คน            
(นับจ านวนคน
อบรมสะสม) 

80 
(420 
คน) 

85 
(447 
คน) 

90 
(473 
คน) 

95 
(499 
คน) 

100 
(526 
คน) 

  2. โครงการส่งเสริมการยืน่
ขอต าแหน่งที่สูงขึ้น
(บุคลากรประเภท
สนับสนนุวิชาการ) 

ฝ่ายพฒันาทรัพยากร
มนุษย์/ทุกสว่นงาน 
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  2.2.4 จ านวนระบบ
สารสนเทศบุคลากร 
ที่ลาศึกษาต่อ (อย่าง
น้อยปีละ 1 ระบบ) 

จ านวนระบบ
สารสนเทศบุคลากร
ที่ลาศึกษาต่อที่
ได้รับการพัฒนา
หรือปรับปรุง  โดย
มีขั้นตอน ดังนี ้
1. สอบถามและ
รวบรวมความ
ต้องการของ
ผู้ใช้งาน 
2. วิเคราะห์และ
รวบรวมข้อมูลที่
เก่ียวข้องเพื่อใช้ใน
พัฒนาระบบ 
3. ออกแบบและ
พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล 
4. พัฒนาระบบ
สารสนเทศและ
ทดสอบการใช้งาน 
5. แก้ไขปรับปรุง
ระบบสารสนเทศ 
และเปิดใช้งานจริง 

1 1 1 1 1 10. พัฒนาระบบ
ติดตามและสนบัสนุน
บุคลากรที่ลาศึกษาต่อ
ให้สามารถส าเร็จ
การศึกษาได้ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1. กิจกรรมพัฒนาระบบ
สารสนเทศบุคลากรทีล่า
ศึกษาต่อ  

ฝ่ายพฒันาทรัพยากร
มนุษย์/            
กองเทคโนโลยีดิจทิัล 



 

         
           
 

 แผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลยัแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569)                            หน้า 32 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด เกณฑ์การวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
65 66 67 68 69 

  2.2.5 ร้อยละ
บุคลากรต าแหนง่
ผู้บริหาร  
(ต้น,กลาง,สูง)  
ที่ปฏิบัติงานได้
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร ์

นับจากผู้ด ารง
ต าแหน่งบริหาร 
ตามวาระ/ไม่มีวาระ 
และ ช านาญการ
พิเศษ/ช านาญการ  

70 70 70 70 70 11. สร้าง leadership  1. โครงการเตรียมความ
พร้อมการขึ้นสู่ต าแหน่ง
ผู้บริหาร (หัวหน้างาน/ผอ.
กอง/ผอ.สนง.คณบดี/
คณบดี) 

ฝ่ายพฒันาทรัพยากร
มนุษย์/ทุกสว่นงาน 

  2. กิจกรรมสร้าง 
Successor (ผู้มีศักยภาพ
ที่จะทดแทนต าแหนง่) 

ฝ่ายพฒันาทรัพยากร
มนุษย์/ทุกสว่นงาน 
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มิติที่ 3 ความเป็นนานาชาติ (International) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด เกณฑ์การวัด 
ค่าเป้าหมาย 
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3.1 บุคลากรมีทักษะ
ด้านภาษา 
ต่างประเทศ และ
การสร้างเครือข่าย 

3.1.1 ร้อยละ
บุคลากรที่ผา่น
เกณฑ์มาตรฐาน 
สมรรถนะด้านการ
ใช้ภาษา 
ต่างประเทศ 
ตามที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 

 มาตรฐานสมรรถนะ
ด้านการใช้
ภาษาตา่งประเทศ 
ให้เป็นไปตามที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

60 65 70 75 80 1. ส่งเสริมบุคลากรให้
มีความรู้ด้านภาษา 
ต่างประเทศจาก
หน่วยงานภายในและ
ภายนอก  

1. โครงการส่งเสริม
ความรู้ด้าน
ภาษาตา่งประเทศแก่
บุคลากร 

ฝ่ายพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์/ 
คณะศิลปศาสตร์/
วิทยาลัย
นานาชาติ/กอง
วิเทศสัมพันธ์/        
ทุกส่วนงาน/
หน่วยงาน 

  

 
      

 

  2. กิจกรรมการเจรจา
ความร่วมมือระดับ
ผู้บริหารระหว่าง
มหาวิทยาลยัและ
หน่วยงานองค์กรทั้งใน
และต่างประเทศ 

กองวิเทศสัมพันธ ์

  

      

    

  3. กิจกรรม
ประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร
ด้านการตา่งประเทศ
ผ่านเวบ็ไซต์และสื่อ
ออนไลน ์

ส่วนงาน/กองวิเทศ
สัมพันธ ์
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3.1.2 จ านวนความ
ร่วมมือทางวิชาการ
ในระดับนานาชาติ 
(MOU) ที่มีการท า
กิจกรรมร่วมกัน 

รายงานจาก
ฐานข้อมูลความ
ร่วมมือทางวิชาการ 
ที่มีการท ากิจกรรม
ร่วมกัน 

60 63 66 69 72 2. ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ในระดับนานาชาต ิ

1. กิจกรรมการเจรจา
ความร่วมมือทาง
วิชาการ ร่วมกับ
มหาวิทยาลยัและองค์กร
ในต่างประเทศ 

กองวิเทศสัมพันธ์/ 
ทุกส่วนงาน 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด เกณฑ์การวัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
65 66 67 68 69 

4.1 บุคลากรมีความรู้
ความสามารถในการสร้าง
เทคโนโลยี นวัตกรรม 

4.1.1 จ านวน
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาด้านเทคโนโลย ี
และนวัตกรรม  

จ านวน
กลุ่มเป้าหมายผู้
เข้าอบรมเป็นไป
ตามที่ SMATI 
ก าหนด  

30 30 30 30 30 1. ส่งเสริมศักยภาพ
บุคลากรในการสรา้ง
เทคโนโลยี นวัตกรรม  
และสามารถถ่ายทอด
องค์ความรูใ้นการเป็น
ผู้ประกอบการได ้
 

1. โครงการพัฒนา
ผู้เชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเกษตรสมัยใหม่ 
2. โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย :          
การเตรียมความพร้อม
บุคลากรมหาวิทยาลัย        
สู่ธุรกิจเทคโนโลย ี

ฝ่ายขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และ
โครงการพิเศษ/ 
อุทยาน
วิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีเกษตร
และอาหาร /ฝ่าย
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

  

  

            

2. ส่งเสริม พัฒนา
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากร (Upskills-
Reskills) 
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4.2 มีระบบการบริหารงาน
บุคคลที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับการเป็น
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการเกษตร
สมัยใหม่ 

4.2.1 จ านวน
ระเบียบหรือประกาศ
หรือหลักเกณฑ์ ที่มี
การประกาศใช้เพื่อ
รองรับการท างาน
ร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกของ
บุคลากรตามความ
ต้องการของ
มหาวิทยาลยั อย่าง
น้อยปีละ 1 เร่ือง 

การออกระเบียบ
หรือประกาศหรือ
หลักเกณฑ์  โดยมี
ระดับขั้นตอน
ด าเนินงาน ดังนี ้
1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ  
2. ส ารวจระเบียบ 
ประกาศ            
ที่เก่ียวข้องเดิม 
3. ปรับแก้ระเบียบ 
ประกาศ 
4. ออกประกาศ/
ระเบียบใหม่ 
5. มีการทบทวน
ประกาศ/ระเบียบ 
ได้ทันตาม
สถานการณ ์

1 1 1 1 1 3. ออกระเบียบ หรือ
ประกาศ หรือ
หลักเกณฑ์ ที่
สอดคล้องกับการ
ท างานร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก 
ของบุคลากรประเภท
วิชาการและประเภท
สนับสนนุ 

1. กิจกรรมพัฒนาระบบ
การบริหารงานบุคคลที่
รองรับการท างานร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกของ
บุคลากร  

กองการเจ้าหน้าที ่
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5.1 บุคลากรมี
ความตระหนัก
และมีความรู้ใน
การบริหาร
จัดการ         
ด้านการเงินและ
งบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ 

5.1.1 ร้อยละ
บุคลากร ที่ได้รับการ
ส่งเสริมความ
ตระหนักรู้ในการ
จัดการด้านการเงิน
และงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

 50 55 60 65 70 1. สร้างความตระหนักใน
การใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า 

1. โครงการสร้าง
ความตระหนักรู้ใน
การใช้ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลยั 
2. กิจกรรมสร้าง
แรงจูงใจในการ
ประหยัดใช้ทรัพยากร 

กองกายภาพ/
ฝ่ายพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์/
ทุกส่วนงาน 

  

          

2. ส่งเสริมบุคลากรให้มี 
Design Thinking เพื่อลด 
process การท างานเปน็
การลดรายจ่าย  หรือการ
เพิ่มรายได้ เช่น หลักสตูร
อบรมใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ 

1.โครงการ Design 
Thinking 
2.โครงการอบรมการ
บริหารจัดการ
โครงการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ฝ่ายพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์/
กองคลัง/อุทยาน
วิทยาศาสตร์ฯ /
ทุกส่วนงาน 
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5.1.2 จ านวน
บุคลากรที่มีความรู้
เก่ียวกับการจัดการ
ด้านการเงินและ
งบประมาณ  

กลุ่มเป้าหมาย คือ  
1. พนักงาน/
นักวิชาการเงินและ
บัญชี 60 คน 
2.นักวิชาการพัสดุ 
34 คน 
3.นักตรวจสอบ
ภายใน 2 คน 
4.หัวหน้างาน
การเงิน/พัสดุ/
ตรวจสอบ 8 คน 
5.ผอ.กอง/หน.
ฝ่าย/ผอ.กอง
บริหาร(ส านัก)  
20 คน 
6.ผู้บริหารระดบั
คณะ 62 คน  
รวม 186 คน  

50 
รุ่นที่ 
1 

50 
รุ่นที่ 
2 

50 
รุ่นที่ 
3 

36 
รุ่นที่ 
4 

- 3. ส่งเสริมบุคลากรให้มี
ความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับระเบียบที่
เก่ียวข้องกับการเงินและ
งบประมาณ 

1. กิจกรรม จัดท า
คู่มือปฏิบัติงานการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
2. โครงการอบรมให้
ความรู้ในการบริหาร
จัดการด้านการเงิน
และงบประมาณอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
(แบ่งเป็น 2 กลุ่ม          
คือ ผู้บริหาร และ 
ผู้ปฏิบัตงิาน) 

ฝ่ายพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์/
กองคลัง/กอง
ตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 


