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   ค ำน ำ 

 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ทบทวนแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
ทิศทางและเป้าหมายจากสภามหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย รวมถึงสถานการณ์ปัจจุบัน ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม  นโยบายภาครัฐ และเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) จึงน าไปสู่การปรับแผนปฏิบัติการประจ าปี ภายใต้กรอบแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับ
ที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ฉบับปรับปรุง โดยได้ก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO1 – SO10)  โดยก าหนด 
SO9: มีการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการบริหารจัดการองค์กร
และการบริหารทรัพยากรบุคคล การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และบรรลุเป้าหมาย 
 

 ดังนั้น การด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่เป็นหนึ่งในการด าเนินงาน
ตามเป้าประสงค์ SO9 จึงต้องมีการปรับแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปี 2569-
2571 เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต่อไป 
 
 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล และ ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของมหำวิทยำลัยแม่โจ้ 

1.1  ทิศทำงและเป้ำหมำยจำกสภำมหำวิทยำลัย เพื่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย  
 

สภามหาวิทยาลัย ได้ก าหนดทิศทางและเป้าหมาย เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 3 ปี 

(พ.ศ. 2568 - 2570) โดยให้ก าหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ใน 2 ทิศทาง ดังต่อไปนี้  

1. ทิศทางด้านภารกิจพ้ืนฐานตามอ านาจและหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ การให้

การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ท าการสอน วิจัย บริการวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  

 1.1 มีหลักสูตรทันสมัย หลากหลายสาขาและมีศาสตร์เกษตรเป็นรากฐาน เพ่ือพัฒนา 

ศักยภาพของผู้เรียน และทักษะการท างานตามช่วงวัย  

 1.2 การพัฒนางานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง

วิชาการและความเปลี่ยนแปลงของโลก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) การเกิด

ภาวะโลกร้อน (Global Warming) และการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตทางการเกษตร อย่างยั่งยืน

เพ่ือสุขภาวะและสุขภาพชีวิตที่ดี (Intelligent Well-being Agriculture: IWA) รวมทั้ง การแก้ปัญหาและ

ขยายงานวิจัยอ่ืนสู่นวัตกรรม เพ่ือสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ และใช้ในเชิงพาณิชย์  บริการวิชาการ 

ที่ตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาของสังคมและชุมชน และประเทศชาติหารายได้จากการ  ร่วมลงทุน 

ในทรัพย์สินทางปัญญา  

 1.3 รักษาอัตลักษณ์แม่โจ้และวัฒนธรรมวิถีเกษตรท้องถิ่นและประเทศชาติ  

 1.4 นักศึกษาเป็นนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญในสายวิชาชีพ ตรงตามตลาดแรงงาน และเป็น

ผู้ประกอบการที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  

 1.5 อาจารย์และบุคลากร มีความรู้เท่าทันความก้าวหน้าทางวิชาการของโลก มีสมรรถนะสูง 

(Competency) และทักษะที่ทันต่อสังคมโลกที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต และส่งเสริมและ สนับสนุนการ

ผลิตผลงานทางวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ 

โดยก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาตามทิศทางด้านภารกิจพ้ืนฐาน ดังต่อไปนี้  

เป้าหมายหลัก คือ ให้มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับโลกของ World University Ranking หรือ 

WUR ที่ด าเนินการจัดอันดับโดย Times Higher Education ภายในปี พ.ศ. 2570 ทั้งนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์ในการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในระดับนานาชาติ  

เป้าหมายรองอันดับที่ 1 คือ ให้มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับโลกของ SCIMAGO Ranking  

ซึ่งมุ่งเน้นด้านการวิจัย นวัตกรรม และการให้บริการสังคม ไม่เกินกว่าอันดับที่  10 ของประเทศไทย ภายในปี  
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พ.ศ. 2570 ทั้งนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 ที่มุ่งเน้นการพัฒนา 

เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  

เป้าหมายรองอันดับที่ 2 คือให้มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับ QS World University Ranking 

ในกลุ่มสาขาวิชาด้านการเกษตรและป่าไม้ (Agriculture and Forestry) ภายในปี พ.ศ. 2570 ทั้งนี้ เพ่ือให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ในการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตร  

2. ทิศทางด้านภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ ได้แก่ การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ พ่ึงพาตนเอง 

เติบโต ยั่งยืน ท าประโยชน์ให้สังคมและชุมชน และประเทศชาติโดยรวม  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  

 2.1 น าความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่สังคม ชุมชน และประเทศชาติ 

 2.2 แก้ปัญหาและสร้างโอกาสการพัฒนาให้กับสังคมและชุมชน และประเทศชาติ  

 2.3 น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ และใช้ประโยชน์  อย่าง

กว้างขวางและในเชิงพาณิชย์  

 2.4 หารายได้จากการร่วมลงทุนในทรัพย์สินทางปัญญา  

โดยก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาตามทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ คือให้มหาวิทยาลัยได้รับผล

ประเมินการจัดอันดับ SDGs Impact Ranking ที่ด าเนินการจัดอันดับโดย Times Higher Education ไม่น้อย

กว่า 80 คะแนน ภายในปี พ.ศ. 2570 ทั้งนี้ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงบทบาทของมหาวิทยาลัยในการเป็นผู้น าการ

พัฒนา ที่ยั่งยืนของชุมชน สังคม ประเทศ และนานาชาติ 

ก าหนดให้มีเรือธงหรือศาสตร์ด้านการเกษตรหลักที่ เป็นจุดเน้นในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตทางการเกษตรอย่างยั่งยืนเพ่ือสุขภาวะและคุณภาพชีวิตที่ดี  

(Intelligent Well-being Agriculture หรือ IWA) 
 

1.2 ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ 

ปรัชญำ มุ่งมั่นพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา อดทน สู้งาน เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
เพ่ือความเจริญรุ่งเรืองวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตรเป็นรากฐาน 

วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยจึงได้มีการทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์ใหม่เพ่ือเป็นทิศทางในการพัฒนา คือ  
“เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำที่มีควำมเป็นเลิศทำงกำรเกษตรสุขภำวะในระดับนำนำชำติ”  
ค าอธิบายวิสัยทัศน์ (Vision Statement) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีเครือข่ายความร่วมมือเชิงวิชาการ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการเกษตรที่ค านึงถึงความสมดุลของระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อม และ 
ส่งเสริมสุขภาวะของสังคมโดยรวม รวมถึงการดูแลสุขภาพกาย จิตใจ สังคม และสติปัญญาของ
เกษตรกรและประชาชนในชุมชน มีความโดดเด่นในด้านการเกษตรอัจฉริยะ เพื่อควำมเป็นอยู่ที่
ดี (Intelligent Well-being Agriculture: IWA) ด้วยบุคลากรที่มีทักษะระดับมืออาชีพ และ
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การบริหารจัดการที่มีการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  เพ่ือก้าวสู่ความเป็นเลิศในระดับสากลบนตัวตนของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

พันธกิจ 1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพ โดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง และ สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคมของประเทศ และชุมชนท้องถิ่น   

  2. สร้างและพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม และองค์ความรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าทางการเกษตรและ สิ่งแวดล้อม   

  3. การบริการวิชาการ วิชาชีพ และถ่ายทอดเทคโนโลยี แก่สังคมชุมชน และความร่วมมือใน
ระดับชาติและนานาชาติ  

  4. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเกษตรและสิ่งแวดล้อม และสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านทุนทาง
วัฒนธรรม  

  5. สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปร่งใสใน 
การบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 

ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ และตัวชี้วัด 
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด 

SI1 การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
เ ชิ ง รุ ก สู่ ก า ร เ ป็ น
มหาวิทยาลัย ชั้นน าด้าน
เกษตรสุขภาวะในระดับ
น า น า ช า ติ  ( Proactive 
Strategy toward Inter 
IWA) 

SO1 เป็นมหาวิทยาลัยชั้น
น าด้านการเกษตรสุขภาวะ
ในระดับนานาชาติ 

1.1.1 ผลการจัดอันดับ World University Ranking 
(WUR)  
1.1.2 ผลการจัดอันดับ SCIMAGO ในประเทศไทย  
1.1.3 ผลการจัดอันดับ QS ด้านเกษตรและป่าไม้  
1.1.4 ผลการจัดอันดับ SDG Impact Ranking (Eco. 
University)  
1.1.5 คะแนนการจัดอันดับ Green University 
Ranking (Green University) 

 SO2 เป็นมหาวิทยาลัยที่
เป็นเลิศด้านเกษตรอัจฉริยะ
เพ่ือสุขภาวะที่ดี 

1.1.6 ความส าเร็จของยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ 
(Organic University)  
1.1.7 ความส าเร็จของการด าเนินงานด้านเกษตร
อัจฉริยะ (Intelligent Agriculture)  
1.1.8 ความส าเร็จของการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ด้าน Carbon Neutrality  
1.1.9 ความส าเร็จในการขับเคลื่อนการด าเนินงานการ
จัดตั้งคณะสหเวชศาสตร์  
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1.1.10 ความส าเร็จในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล  
1.1.11 ความส าเร็จในการพัฒนานักศึกษาสู่การเป็น  
ผู้มีสุขภาวะที่ดี  
1.1.12 ความส าเร็จในการพัฒนาพ้ืนที่ฟาร์ม
มหาวิทยาลัย 

SI2 การขับเคลื่อนผลการ
ด า เนินงานตามพันธกิจ
หลัก (Driving Mission-
Driven Performance) 

SO3 ผลิตบัณฑิตและพัฒนา
นักศึกษาที่ก้าวทันต่อโลก
สมัยใหม่และเป็นนักปฏิบัติ 
ที่เชี่ยวชาญ 

2.1.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี  
2.1.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลา
ของหลักสูตร  
2.1.3 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี  
2.1.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต  
2.1.5 รายได้เริ่มต้นเฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรี  
2.1.6 ค่าฐานนิยม (Mode) ผลการประเมินระดับ
หลักสูตร  
2.1.7 จ านวนรายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2.1.8 จ านวนรางวัลที่นักศึกษา บุคลากร ศิษย์เก่า 
หรือส่วนงาน ได้รับในระดับชาติ หรือนานาชาติ  
2.1.9 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่าน
กระบวนการ พัฒนา ให้ เ ป็ นพล เมื อ ง โ ลก  ด้ ว ย
กระบวนการทักษะในศตวรรษท่ี 21 

 SO4 สร้างผลงานวิจัย 
เทคโนโลยีและ นวัตกรรมที่
มีการบูรณาการศาสตร์ โดย
ใช้เกษตรเป็นรากฐาน และ
ไ ด้ รั บ ก า ร ย อ ม รั บ ใ น
ระดับชาติและนานาชาติ 

2.2.1 จ านวนเงินวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
2.2.2 จ านวนเงินวิจัยด้านสังคมศาสตร์  
2.2.3 จ านวนครั้งในการน าผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์  
2.2.4 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ 
กพอ.  
2.2.5 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง 
(Citation) ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า  
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด 
2.2.6 จ านวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/ 
อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรม ต้นแบบ 

 SO5 ให้บริการวิชาการเพ่ือ
เป็ นที่ ยอมรั บจากสั งคม 
ชุมชน และประเทศ ด้วย
ศาสตร์ทางด้านการเกษตร 

2.3.1 จ านวนงบประมาณบริการวิชาการ  
2.3.2 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนจากการบริการ วิชาการ 

 SO6 เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม เกษตรและ
สิ่งแวดล้อม และสร้างสรรค์ 
น วั ต ก ร ร ม ด้ า น ทุ น ท า ง
วัฒนธรรม 

2.4.1 ร้อยละความส าเร็จของแผนท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

SI3 การขับเคลื่อนความ
เป็นนานาชาติ (Fostering 
Internationalization) 

SO7 ความส าเร็จในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยในระดับ 
นานาชาติ 

3.1.1 ความส าเร็จของยุทธศาสตร์ด้านการ
ต่างประเทศ  
3.1.2 จ านวนนักศึกษาต่างชาติทุกระดับ / ทุก
หลักสูตร  
3.1.3 จ านวนอาจารย์/นักวิจัยแลกเปลี่ยน หรือ
บุคลากรชาวต่างชาติ (Inbound/Outbound)  
3.1.4 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทุกระดับ ทุก
หลักสูตร หรือผู้เข้ารับการฝึกอบรม ชาวต่างชาติ 
(Inbound/Outbound)  
3.1.5 ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลสอบมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ B1 ขึ้น ไป  
3.1.6 จ านวนองค์ความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ 

SI4 การขับเคลื่อนสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัย ด้านการ
พัฒนา เทค โน โลยี และ
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส ร้ า ง
นวัตกรรม (Technology 
Development and 
Innovation University) 

SO8 เป็นมหาวิทยาลัยด้าน
การพัฒนา เทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างวัตกรรม 

4.1.1 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ หรือผู้ที่
ได้รับการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ  
4.1.2 รางวัลด้านผู้ประกอบการ  
4.1.3 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการ
สร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  
4.1.4 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและนักศึกษาที่
แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/ อุตสาหกรรม  
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด 
4.1.5 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาความเป็น ผู้ประกอบการ  
4.1.6 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

SI5 การบริหารจัดการและ
การเสริมสร้าง ความมั่นคง
ทางการเงินอย่างยั่ งยืน 
(Financial Stability and 
Sustainable Growth) 

SO9 มีการบริหารจัดการ
องค์กรและทรัพยากรมนุษย์
ที่มีประสิทธิภาพ 

5.1.1 ความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้ารับ
การประเมินองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx)  
5.1.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
5.1.3 ร้อยละของบุคลากรที่มีต าแหน่งทางวิชาการ  
5.1.4 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมิน
สมรรถนะสูงกว่ามาตรฐาน 

 SO10 เป็นมหาวิทยาลัยที่มี
ความมั่นคง ทางงบประมาณ
และทรัพยากรอย่างยั่งยนื 

5.2.1 ร้อยละของงบประมาณเงินรายได้ต่อ
งบประมาณท้ังหมด  
5.2.2 จ านวนเงินรายได้จากการให้บริการ  
5.2.3 จ านวนเงินในกองทุนเงินสะสมเพ่ือความมั่นคง  
5.2.4 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

 
1.3 วัฒนธรรม  ค่ำนิยมองค์กร และสมรรถนะหลัก 
 
วัฒนธรรมหลัก (CULTURE)     
   “แม่โจ้หนึ่งเดียวกัน MJU as One”  

ค่ำนิยมหลักของมหำวิทยำลัย (Core Values)    
   M-A-E-J-O 

 M (Mindfulness) ท างานด้วยจิต  คือ  มีสติปัญญา รู้ตัวเสมอ เข้าใจผู้อ่ืน  เพียบพร้อม 
                                          ด้วยจริยธรรม   ยึดมั่นในคุณธรรม   
 A (Aspiration)  คิดมุ่งมั่น  คือ  มุ่งผลส าเร็จของงาน มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
                                          ใฝ่ฝันแต่สิ่งดี 
 E (Excellence)  ฝันเป็นเลิศ  คือ  ฝึกฝนความเชี่ยวชาญ มีวิริยะอุตสาหะสู้งานหนัก ยึดมั่น  
                                          ในคุณภาพ 
 J (Justice)  เทิดยุติธรรม  คือ  เสมอภาคเท่าเทียมกัน ยกย่องชื่นชมคนดี ซื่อสัตย์  
                                          ฉลาด อดทน มีส่วนร่วมพัฒนามหาวิทยาลัย 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภามหาวิทยาลยั 

อธิการบด ี

ผู้ช่วยอธิการบด ี

รองอธิการบด ี

คณะกรรมการประจ าส่วนงาน

ด้านวิชาการ 

คณะกรรมการประจ าส่วนงาน

ด้านบริการ 

คณะกรรมการประจ า

หน่วยงานวิสาหกิจ 

1.คณบดีคณะเทคโนโลยีการประมงฯ 

2.คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 

3.คณบดีคณะผลิตกรรมการเกษตร 

4.คณบดีคณะพัฒนาการท่องเท่ียว 

5.คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 

6.คณบดีคณะวิศวกรรมฯ 

7.คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 

8.คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 

9.คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ 

10.คณบดีคณะสารสนเทศฯ 

11.คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

12.คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ 

13.คณบดีคณะสัตวศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

14.คณบดีวิทยาลัยบริหารศาสตร์ 

15.คณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทน 

16.คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ 

17. คณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ฯ 

18.คณบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 

 

 

1.ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

2.ผู้อ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

3.ผู้อ านวยการส านักวิจัยฯ 

4.ผู้อ านวยการส านักหอสมุด 

5.ส านักงานมหาวิทยาลัย 
 -ผอ.กองกลาง 

 -ผอ.กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม 

 -ผอ.กองคลัง 

 -ผอ.กองตรวจสอบภายใน 

 -ผอ.กองเทคโนโลยีดิจิทัล 

 -ผอ.กองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ 

 -ผอ.กองแผนงาน 

 -ผอ.กองพัฒนาคุณภาพ 

 -ผอ.กองพัฒนานกัศึกษา 

 -ผอ.กองวิเทศสัมพันธ ์

 -ผอ.กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 -ผอ.กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

 -หน.ฝ่ายกฎหมาย 

 -หน.ฝ่ายสื่อสารองค์กร 

 -หน.ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

 -หน.ฝ่ายขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์และโครงการพิเศษ 

 

 

 

1.ผู้อ านวยการอุทยานวิทยาศาสตร์ฯ 

2.ผู้อ านวยการสถาบันบริการตรวจสอบ 

   คุณภาพฯ 

3.ผู้อ านวยการสถาบันรับรองระบบการ 

   ผลิตผลิตภัณฑ์ฯ 

4.ผู้อ านวยการฟาร์มมหาวิทยาลัย 
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1.5 สำรสนเทศด้ำนบุคลำกร 

 
 จ านวนบุคลากรแยกตามประเภท (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568) 

ประเภทบุคลำกร ป.เอก ป.โท ป.ตรี ต่ ำกว่ำ ป.ตรี รวม 
ประเภทบริหาร 2 2 - - 4 
ประเภทวิชาการ 476 174 - - 650 
ประเภทสนับสนุน 18 311 407 98 834 

รวม 496 487 407 98 1,488 
 

แผนภำพที่ 1 แสดงจ านวนบุคลากรแยกตามประเภท (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568) 

 
 

แผนภำพที่ 2 แสดงจ านวนบุคลากรแบ่งตามระดับการศึกษา (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568) 
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แผนภำพที่ 3 แสดงจ านวนบุคลากรแบ่งตามช่วงอายุ (Generation) (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568) 

 
 
 

แผนภำพที่ 4 แสดงจ านวนบุคลากรประเภทวิชาการท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568) 
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ส่วนที่ 2 ทิศทำงกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลของมหำวิทยำลัยแม่โจ้ 
 

 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้จัดท าแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2565-2569)  ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย และได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี

มาได้ 4 ปีแล้ว ดังนั้น เพ่ือทบทวน ปรับปรุงแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรในปีต่อไป ให้มีความสอดคล้อง

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป จึงได้ข้อสรุปการด าเนินการด้านทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยว่าควรมีการ

ปรับปรุงแผนด้านบุคลากรในระยะ 3 ปี ขึ้นใหม่  แทนแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ฉบับเดิม 

 การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569-2571 ไดป้รับปรุงตาม วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่มีการปรับเปลี่ยนไปตาม

บริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ภายใต้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ทั้งนี้ เพ่ือหา

แนวทางบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้อง สนับสนุน และสอดรับไปในทิศทาง เดียวกับแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
  

 

2.1 กำรบูรณำกำรระหว่ำงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลกับยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 
 

 
 

ภำพที่ 1.3 การบูรณาการระหว่าง HR กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
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 กลยุทธ์การบริหารทุนมนุษย์ (HCM Strategy) เป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญในการก าหนดทิศทาง       
การพัฒนา (Directions) หรือแนวทางปฏิบัติการด้านบุคลากรที่ชัดเจน ซึ่งเชื่อมโยงโดยตรงกับวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัยว่าต้องการบุคลากรแบบไหนและต้องท าอย่างไรเพ่ือให้ได้มา เป็นเสมือนแผนที่ที่บอกว่าจะต้อง
มุ่งเน้นในเรื่องใด เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนพร้อมขับเคลื่อนองค์กรตามวิสัยทัศน์ เมื่อมีทิศทางชัดเจนแล้ว 
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (HR Management) พ้ืนฐานและเชิงปฏิบัติการ เช่น การสรรหา การจ่าย
ค่าจ้าง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การรักษาพนักงาน เป็นต้น เพ่ือให้มั่นใจว่ามหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มี
คุณภาพและมีแรงจูงใจทีจ่ะสร้างผลงานที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ที่วางไว้ 

 ควบคู่กันไป มหาวิทยาลัยต้องลงทุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HR Development) เพ่ือ
ยกระดับความสามารถหรือความเชี่ยวชาญใหม่ ๆ ที่จ าเป็นส าหรับอนาคต การขับเคลื่อนทั้งหมดนี้จะเกิดขึ้นได้
อย่างยั่งยืนก็ต่อเมื่อมีการสร้างสภาพแวดล้อม HCM (HCM Environment) ที่เหมาะสม ครอบคลุมถึงการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร การบริหารการเปลี่ยนแปลง สภาพแวดล้อมในการท างาน และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
สนับสนุนการท างานของบุคลากร ซึ่งจะน าไปสู่การก าหนดนโยบายของมหาวิทยาลัย (Policy) ที่เอ้ือต่อการ
ท างาน การเติบโต และความผูกพันของบุคลากร ทุกกระบวนการบริหารด้านบุคคลเป็นการท างานที่เชื่อมโยง
กันอย่างเป็นเหตุเป็นผล โดยเริ่มต้นจากกลยุทธ์เพ่ือก าหนดทิศทาง ใช้การบริหารจัดการเพ่ือให้ผลลั พธ์ตาม
เป้าหมาย และใช้การพัฒนาเพ่ือสร้างความสามารถเชิงรุก สุดท้ายคือการสร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือหล่อเลี้ยงให้
บุคลากรท างานภายใต้นโยบายที่สอดคล้องและผลักดันวิสัยทัศน์ให้ประสบความส าเร็จ 

กรอบควำมคิดแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

 

 มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการเป็นมหาวิทยาลัยเกษตรสุขภาวะในระดับนานาชาติ ตาม

วิสัยทัศน์ที่มหาวิทยาลัยตั้งไว้ โดยมียุทธศาสตร์หลักเพ่ือให้เกิดความส าเร็จดังกล่าว 5 ยุทธศาสตร์ อันได้แก่  

1. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชิงรุก 2. การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 3. การ

ขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ 4. การขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม

การสร้างนวัตกรรม 5. การบริหารจัดการและการเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน โดยประเด็น

เหล่านี้ถือเป็นจุดตั้งต้นในการจัดท ากรอบความคิดของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ดังนั้น เป้าหมายที่เป็นผลลัพธ์ของคนที่จะสามารถท าให้วิสัยทัศน์และเป้าหมายหลักทาง

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยดังกล่าวประสบความส าเร็จไปได้นั้น มหาวิทยาลัยจึงให้ความส าคัญกับปัจจัย

ผลักดันหลักด้านทรัพยากรบุคคล 2 ประการ ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) ได้แก่  ขีดความสามารถของบุคลากรที่สามารถตอบโจทย์ในการท างานของมหาวิทยาลัย และ ความ

ผูกพันของบุคลากร อันก่อให้เกิดความทุ่มเทในการปฏิบัติงานเพื่อผลสัมฤทธิ์ที่ดีขององค์กร  
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2.2 กระบวนกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  
 
 มหาวิทยาลัยมีระบบในการด าเนินการด้านทรัพยากรบุคคลโดยใช้อ านาจตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2560 ผ่านสภามหาวิทยาลัยในการมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (กบม.) อันมีข้อบังคับ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2566 ใน   
การก ากับและบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
 

 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการของงานบุคคลให้มีเป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้  ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุง ประกอบกับสภา
มหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบให้มหาวิทยาลัยใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ใน
การประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบัน ดังนั้น คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีอธิการบดีเป็นประธาน
และรองอธิการบดีด้านบริหาร  รองอธิการบดีด้านยุทธศาสตร์ ผู้ช่วยอธิการบดีด้านคุณภาพการศึกษา คณบดี 
ประธานสภาพนักงาน อาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในด้านทรัพยากรบุคคล 
ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล หัวหน้าฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้เล็งเห็นความส าคัญของ
บุคลากรที่เป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายภายใต้กรอบเกณฑ์คุณภาพฯ ที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) จึงให้มีการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 เพ่ือให้การท างานจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรจึงได้มอบหมายให้คณะท างาน ประกอบด้วย กรรมการพัฒนาบุคลากร กอง
บริหารทรัพยากรบุคคล และฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จัดการเตรียมข้อมูล วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพ่ือ
น าเสนอให้คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พิจารณาให้
ความเห็นชอบตามล าดับ 
 กระบวนการหลักในการจัดท า เริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการเก็บรวบรวมพ้ืนฐานด้านทรัพยากรบุคคล 
จากข้อมูลสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่มี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานทางด้านทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นในส่วนระบบและกระบวนการท างานทางด้าน
ทรัพยากรบุคคลทั้งหมด เพ่ือน าข้อมูลเหล่านี้มาใช้ในการสร้างกรอบความคิดของแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 หลังจากได้ข้อมูลพื้นฐานดังกล่าวแล้วคณะท างานจัดท าแผนฯ จึงได้พิจารณากรอบความคิด และ
ตั้งเป้าหมายของแผนฯ โดยมองประเด็นที่เกี่ยวข้องในภาพใหญ่เพ่ือให้ครอบคลุมการจัดการด้านทรัพยากร
บุคคลอย่างครบถ้วน จากนั้นจึงแตกประเด็นทางยุทธศาสตร์ย่อยออกมาเพ่ือให้เห็นขอบเขตและเป้าหมายใน
การด าเนินงานของแผนฯ ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น เมื่อได้กรอบในการด าเนินงานที่ชัดเจนแล้วจึงได้น าประเด็นเรื่องของ
ขอบเขตและเป้าหมายเหล่านี้ไประดมความคิดเห็นกับผู้แทนส่วนงาน/หน่วยงานที่เป็นเครือข่ายด้านบุคลากร 
เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ รวมถึงโครงการในการด าเนินการเพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้  
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 มหาวิทยาลัยได้มีการสัมมนาเพื่อรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เสนอ
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์หรือโครงการในการด าเนินการในประเด็นที่อาจตกหล่น หลังจากนั้นจึงได้จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ของแผนอย่างรอบด้านในทุกองค์ประกอบที่ได้ตั้งประเด็นยุทธศาสตร์ไว้จากกรอบความคิดของแผน
จากนั้นได้ท าการเสนอแผนฯ ผ่านคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
มหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วจะถูกถ่ายทอดออกมาเป็นโครงการด าเนินงานผ่านแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี เพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถด าเนินการตามแผนต่อไป 
 โดยในระหว่างการด าเนินการจะได้มีการก ากับและติดตามความส าเร็จของแผนผ่าน
คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร และรายงานผลการด าเนินการตามแผนต่อ กบม. ทราบเป็นระยะ รวมถึงอาจมี
การเสนอปรับปรุงแผนการด าเนินงานหากมีบริบทการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยทั้งในส่วนปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงไป และด าเนินการปรับปรุงแผนให้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน
ต่อไป 
 

2.3 กรอบระยะเวลำในกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

 

 
ภำพที่ 1.2 กรอบระยะเวลาในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

2.4 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ด้ำนทรัพยำกรบุคคล 

 จากการทบทวนยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2569 จึงได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   มหาวิทยาลัย

แม่โจ้ พ.ศ. 2569-2571 ดังนี้ 
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วิสัยทัศน์ :  มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีบุคลากรที่มีทักษะระดับมืออาชีพ และการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

   

พันธกิจ :  1.  พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นมืออาชีพ (มีมาตรฐาน โปร่งใส และ 

มีประสิทธิภาพ)  

2. ใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจด้านบริหารทรัพยากรบุคคลอย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาระบบสวัสดิการเพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจให้เกิดความผูกพันต่อองค์กร 

4. สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้  และพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง และให้เกิดความก้าวหน้าในสายงาน 

 

ค่ำนิยม : GROW เติบโตไปด้วยกัน พัฒนาอย่างยั่งยืน 

 ประกอบไปด้วย 4 ประการ สอดคล้องกับตัวอักษร 4 ตัว 

1. G มำจำกค ำว่ำ Growth การเติบโตทั้งองค์กรและบุคลากร สะท้อนหลัก Excellence ใน

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือความเป็นเลิศ 

2. R มำจำกค ำว่ำ Responsibility รับผิดชอบและโปร่งใส ผสานหลัก Mindfulness และ 

Justice ในการบริหารงานด้วยความมีสติและยุติธรรม 

3. O มำจำกค ำว่ำ Opportunity เปิดโอกาสให้บุคลากร เชื่อมโยงหลัก Aspiration และ 

Origin ในการสร้างพ้ืนฐานแห่งความส าเร็จ 

4. W มำจำกค ำว่ำ Well-being  ดูแลคุณภาพชีวิตบุคลากร ยึดหลัก Mindfulness ในการ

สร้างสมดุลระหว่างชีวิตการท างานและส่วนตัว 

 เมื่อรวมตัวอักษร 4 ตัว เข้าด้วยกันแล้วจะสามารถอ่านได้ค าว่า GROW ที่มีความหมายว่า เติบโต 

ด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญเหล่านี้ จึงกลายเป็นค่านิยมของงานด้านบุคลากร GROW ที่ช่วยให้บุคลากรเติบโต

อย่างมีความหมาย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาที่ครอบคลุมทั้งองค์กรและบุคคล สร้างโอกาสและดูแลคุณภาพชีวิต

อย่างสมดุล 

 

สมรรถนะหลักบุคลำกร : การมุ่งผลสัมฤทธิ์, บริการที่ดี, การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ, การยึดมั่นใน

ความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม, การท างานเป็นทีม 
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2.5 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมองค์กร 
 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรด าเนินการเพ่ือค้นหาปัจจัยภายในและภายนอก ประกอบด้วย 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ที่ส่งผลต่อการด าเนินการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล โดยมีผลการ

วิเคราะห์ ดังนี้ 

 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis) 

 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์กรเพื่อค้นหาจุดแข็ง จุดเด่น  

จุดด้อย หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญในการด าเนินงานเพ่ือน าไปสู่สภาพแวดล้อมที่ต้องการในอนาคตโดย

สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ดังนี้ 
 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยแม่โจ้ 

จุดแข็ง-Strength จุดอ่อน-Weakness 
S1. คณาจารย์มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง และ
กระตือรือร้นพัฒนานวัตกรรม 
S2. ผู้บริหารเห็นความส าคัญของการยกระดับสู่ความเป็น
สากล 
S3. บุคลากรมีศักยภาพในการบริการวิชาการและวิจัย
หลากหลายมิติ 
S4. ความสามารถในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และ
พัฒนาหลักสูตรที่ตรงต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 

W1. โครงการหน่วยงานซ้ าซ้อนและไม่เชื่อมโยงกัน ท าให้
การด าเนินงานขาดประสิทธิภาพ 
W2. บุคลากรบางส่วนขาดแรงจูงใจและขาดการติดตาม
ประเมินผลที่เป็นระบบ 
W3. หลักสูตรยังปรับตัวช้า ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
W4. การก าหนดภาระงานของบุคลากรยังไม่สมดุล
ระหว่างสอน วิจัย และบริการวิชาการ 
W5. ขาดทิศทางร่วมในการพัฒนา ท าให้เกิดการท างาน
ซ้ าไม่เกิดผลลัพธ์ชัดเจน 

โอกำส-Opportunity ภัยคุกคำม-Threat 
O1. ชื่อเสียงด้านความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของ
มหาวิทยาลัยสามารถดึงดูดบุคลากรที่มีคุณภาพให้เข้ามา
ท างานด้วย 
O2. นโยบายภาครัฐที่สนับสนุนด้านเกษตรอัจฉริยะและ
เทคโนโลยีชีวภาพ และการเติบโตของเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป็นโอกาสให้สามารถพัฒนาทักษะใหม่แก่บุคลากรให้
ทันสมัย 
O3. โครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ เป็นโอกาสที่ดีในการแลกเปลี่ยนและพัฒนา
ศักยภาพของคณาจารย์และบุคลากร 

T1. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด 
และระบบการบริหารมหาวิทยาลัย สร้างแรงกดดันให้
บุคลากรต้องเรียนรู้และปรับตัวอยู่ตลอดเวลา ซึ่งหาก
ปรับตัวไม่ทันอาจกลายเป็นปัญหาได้ 
T2. ประชากรวัยเรียนมีแนวโน้มลดลง การเปิดเสรี
ทางการศึกษา และการแข่งขันที่สูงขึ้นจากมหาวิทยาลัย
คู่แข่ง อาจส่งผลกระทบต่อความต้องการจ านวนอาจารย์
และบุคลากรในระยะยาว 
T3. การลดลงของการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐ และ
แหล่งทุนวิจัย อาจส่งผลกระทบต่อการจ้างงาน การขึ้น
เงินเดือน และการพัฒนาบุคลากร 
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กำรวิเครำะห์ควำมได้เปรียบและควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage/Strategic Challenge) 

ควำมได้เปรียบทำงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) ควำมท้ำทำยทำงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 
SA1-เป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศเฉพาะทางมหาวิทยาลัย
มีคณาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญหลากหลาย และมีชื่อเสียง
ด้านความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง สามารถสร้างแบรนด์
นายจ้างในฐานะผู้น าสาขานั้น ๆ เพื่อดึงดูดบุคลากรที่มี
ความสามารถสูงให้มาท างานด้วย รวมถึงวางแผนสืบทอด
ต าแหน่งในสาขาเชี่ยวชาญเพื่อรักษาความเป็นเลิศไว้ 
(S1,S3,O1) 
SA2-ความสามารถในการผลิตบัณฑิตคุณภาพ และ
พัฒนาหลักสูตรได้ตรงตามความต้องการ สามารถผนวก
เข้ากับ นโยบายภาครัฐที่สนับสนุนเทคโนโลยีชีวภาพและ
เกษตรอัจฉริยะ และการเติบโตของเทคโนโลยีดิจิทัล 
(S4,O2) 
SA3-การยกระดับบุคลากรสู่มาตรฐานสากลผ่านเครือขา่ย
ความร่วมมือ ศักยภาพบุคลากรในการบริหารวิชาการ
และวิจัย และความคิดสร้างสรรค์ สามารถต่อยอดได้ผ่าน
ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ (S1,S3,O3) 

SC1-ความเสี่ยงในการสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน
ด้านบุคลากร เพื่อให้สามารถรักษาบุคลากรคุณภาพสูง 
และสร้างแรงจูงใจ ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เช่น 
สภาพแวดล้อม ความก้าวหน้า เพื่อชดเชยข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณ (W2,W4,T3) 
SC2-ช่องว่างด้านการปรับตัวของบุคลากรที่ไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง จะปรับระบบการประเมินผลและพัฒนา
บุคลากรอย่างไร ให้มีความยืดหยุ่นและสามารถกระตุ้นให้
บุคลากรพร้อมเรียนรู้และปรับตัวอยู่เสมอ หากปรับตัวไม่
ทัน มหาวิทยาลัยจะสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน 
(W1,W3,W5,T1,T2,T3) 
SC3-ความยั่งยืนด้านทรัพยากรบุคคลในระยะยาว มีการ
วางแผนก าลังคนในระยะยาวอย่างจริงจัง ปรับโครงสร้าง
องค์กรให้กระชับและมีประสิทธิภาพ พัฒนาช่องทางการ
สร้างรายได้จากบริการวิชาการหรืองานวิจัย ลดการพึ่งพา
งบประมาณแผ่นดินและค่าเล่าเรียน เพื่อให้สามารถเลี้ยง
ดูบุคลากรได้อย่างยั่งยืน (T2,T3,W1,W4,W5) 

 

2.6 ยุทธศำสตร์ระดับมหำวิทยำลัย ด้ำนทรัพยำกรบุคคล 

 

 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล ไว้ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฉบับที่ 

13 (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568 ซึ่งได้ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายด้านทรัพยากรบุคคลไว้ 

2 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ระดับมหำวิทยำลัย กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 : การบริหารจัดการและการเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน (Financial Stability 
and Sustainable Growth) 
เป้ำประสงค์ :  
SO9  มีการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ 5.1.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรประเภทวิชาการและประเภทสนับสนุน
วิชาการยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ เพ่ิมขึ้นตาม
สัดส่วน งบประมาณท่ีเหมาะสม 
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KPI หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 
ปี 2569 ปี 2570 

5.1.3 ร้อยละของบุคลากรที่มีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 63 64 
 

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 : การบริหารจัดการและการเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน (Financial Stability 
and Sustainable Growth) 
เป้ำประสงค์ :  
SO9  มีการบริหารจัดการองค์กรและ ทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 5.1.4.1 สนับสนุนบุคลากรทุกคนได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะตาม Training Roadmap 
ของแต่ละต าแหน่งให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
หรือสูงกว่าที่มาตรฐานก าหนด 

KPI หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำย 
ปี 2569 ปี 2570 

5.1.4 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินสมรรถนะ
เป็นไปตามมาตรฐาน 

ร้อยละ 80 90 

 

 จากการวิเคราะห์โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenge) รวมถึงการเปลี่ยนแปลงความสามารถต่อการแข่งขัน จึงได้ก าหนดวัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO) รวมถึงยุทธศาสตร์และแผนงานของแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ในยุทธศาสตร์ที่ 5 (SI5)  การบริหารจัดการและการเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน (Financial 

Stability and Sustainable Growth) เป้าประสงค์ (SO9) มีการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ที่มี

ประสิทธิภาพ  

   

2.7 แผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569-

2571 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรบริหำรและวำงแผนอัตรำก ำลังเชิงกลยุทธ์ 
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย: SI1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชิงรุก SI2 การขับเคลื่อนผลการ
ด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 
ความสอดคล้องกับ EdPEx หมวด 5:  5.1 ก (1) ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร  
5.1 ก (2) บุคลากรใหม่ 
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เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ 
SO 1-1 บริหารความสมดุลของอัตราก าลัง (Workforce) 

และขี ดค ว ามสามารถ  ( Capacity)  ให้ สอดคล้ อ งกั บ

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

SO 1-2 สรรหาและบรรจุบุคลากรใหม่ที่มีคุณภาพและตรงกับ
ความต้องการเร่งด่วน 

KPI 1-1 มีแผนขีดความสามารถและอัตราก าลังระยะ 3 ปี

และ 1 ปี 

KPI 1-2 อัตราการสรรหาบุคลากรส าเร็จตรงตามเป้าหมาย  

≥ 90% 

แผนงำนที่เกี่ยวข้อง 
แผนงานท่ี 1-1 การจัดท า/ทบทวนแผนขีดความสามารถและอัตราก าลัง (ระยะ 3 ปี และ 1 ปี) 
แผนงานท่ี 1-2 ทบทวนและพัฒนาการสรรหาบุคลากรเชิงรุก และระบบคัดเลือกบุคลากรตามสมรรถนะ 
แผนงานท่ี 1-3 พัฒนาและทบทวนระเบียบปฏิบัติงานด้านบุคลากรให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล (HR-Governance) 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนและค่ำจ้ำงที่เปน็ธรรม 
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย: SI2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 
ความสอดคล้องกับ EdPEx หมวด 5: 5.2 ก (1) การประเมินความผูกพัน 5.2 ค (1) การจัดการผลการปฏิบัติงานและการ
พัฒนา 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ 
SO 2-1 ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน(PMS) เช่ือมโยงและ
สนับสนุนเป้าหมายขององค์กร 
SO 2-2 ระบบค่าจ้างและสวัสดิการสร้างแรงจูงใจ และรักษา
บุคลากร 

KPI 2-1 ≥ 95% ของบุคลากรได้รับการถ่ายทอดตัวช้ีวัดสู่
ระดับบุคคล 
KPI 2-2 ความพึงพอใจต่อค่าจ้างและสวัสดิการ ≥ 80%  

แผนงำนที่เกี่ยวข้อง 
แผนงานท่ี 2-1 พัฒนา PMS ให้เช่ือมโยง KPI มหาวิทยาลัยกับ IDP รายบุคคล 
แผนงานท่ี 2-2 ทบทวนโครงสร้างค่าจ้างและสวัสดิการให้สามารถแข่งขันได้ และสร้างแรงจูงใจ 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือควำมผูกพัน 
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย: SI5 การบริหารจัดการและเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน  
SO9 มีการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 
ความสอดคล้องกับ EdPEx หมวด 5:  5.2 ก (2) การประเมินความผูกพัน  5.2 ข วัฒนธรรมองค์กร 5.2 ค (1) การจัดการผล
การปฏิบัติงาน 5.2 ค (4) ความเสมอภาคและการมีส่วนร่วม 5.1 ข  บรรยากาศการท างานของบุคลากร    

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ 
SO 3-1 บุคลากรมีความผูกพันและมีคุณภาพชีวิตการท างาน
ที่ด ี
SO 3-2 สร้างวัฒนธรรมองค์กรทีส่นับสนุนความคล่องตัว การ
มีส่วนร่วมและความปลอดภัย 

KPI 3-1 ผลการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของ
บุคลากรที่มีต่อมหาวิทยาลัย ≥ 80% 
KPI 3-2 จัดกิจกรรม/โครงการที่ส่งเสริมวัฒนธรรมและ 
Quality of Work-Life ≥ 2 กิจกรรม/ปี 

แผนงำนที่เกี่ยวข้อง 
แผนงานท่ี 3-1 การส ารวจและประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อมหาวิทยาลัย 
แผนงานท่ี 3-2 การส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (MJU Core Values) 
แผนงานท่ี 3-3 การเสริมสร้างความเสมอภาคและการมีส่วนร่วม 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลด้วยข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล 
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย: SI5 การบริหารจัดการและเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน  
SO9 มีการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 
ความสอดคล้องกับ EdPEx หมวด 5: 5.1 ก ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร  5.2 ค การจัดการผลการปฏิบัติงาน
และการพัฒนา 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ 
SO 4-1 พัฒนาระบบ HRIS เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการ HR  
SO 4-2 การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ด้านบุคลากรใช้ข้อมูลเป็น
ฐาน (Data-Driven HR) 

KPI 4-1 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้งานต่อระบบ HRIS ≥ 
4.0 จาก 5 
KPI 4-2 ความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลบุคลากรในระบบ 
(Data Integrity) ≥ 90% 

แผนงำนที่เกี่ยวข้อง 
แผนงานท่ี 4-1 การทบทวนและพัฒนาระบบ HRIS (Human Resource Information System) 
แผนงานท่ี 4-2 การพัฒนาระบบ Data Analytics เพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร พัฒนำอำชีพ และกำรเรียนรูต้ลอดชีวิต 
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย: SI2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก SI5 การบริหารจัดการและ
เสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน SO9 มีการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 
ความสอดคล้องกับ EdPEx หมวด 5: 5.1 ก (3) การจัดการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร 5.2 ค (2) การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
5.2 ค (3) การพัฒนาอาชีพการงานและการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง   

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ 
SO 5-1 ปิดช่องว่างสมรรถนะ (Competency Gap) และ
ยกระดับขีดความสามารถบุคคล (Upskill/Reskill) ให้พร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 
SO 5-2 บุคลากรมีเส้นทางการพัฒนาทักษะบุคลากร 
(Training Roadmap) และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Learning) 

KPI 5-1 บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้/พัฒนาต่อเนื่อง
ตามแผนรายบุคคล (IDP) ≥ 90% 
KPI 5-2 มี Training Roadmap ที่ระบุหลักสูตรครบทุก
ประเภทบุคลากร 
KPI 5-3 บุคลากรมีผลประเมินสมรรถนะเป็นไปตาม
มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด ≥ 90% 

แผนงำนที่เกี่ยวข้อง 
แผนงานท่ี 5-1 จัดท า Competency Gap Analysis และ Individual Development Plan (IDP) 
แผนงานท่ี 5-2 จัดโครงการ Upskill & Reskill ที่เน้นทักษะแห่งอนาคต  
แผนงานท่ี 5-3 ทบทวน Training Roadmap และส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรจัดกำรองค์ควำมรู้และกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเตรียมควำมพร้อมทดแทนต ำแหน่งบริหำร 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย: SI5 การบริหารจัดการและเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน  
SO9 มีการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 
ความสอดคล้องกับ EdPEx หมวด 5: 4.2 ข ความรู้ของสถาบัน  5.2 ค (3) การพัฒนาอาชีพการงานและการวางแผน 
การสืบทอดต าแหน่ง  

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ 
SO 6-1 จัดการองค์ความรู้ของสถาบันให้เป็นระบบและ
น าไปใช้ประโยชน์ในการขับเคลื่อนงาน 

KPI 6-1 มีการจัดการองค์ความรู้ (KM Ecosystem) ที่ใช้งาน
จริงและมี Knowledge Asset ที่ได้รับการรวบรวม 
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SO 6-2 มีแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมทดแทน
ต าแหน่งบริหาร (Succession Planning) อย่างต่อเนื่อง 

KPI 6-2 ≥ 70% ของบุคลากรที่ด ารงต าแหน่งบริหารได้รับ
การเตรียมความพร้อมสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน 

แผนงำนที่เกี่ยวข้อง 
แผนงานท่ี 6-1 พัฒนาระบบ Knowledge Management (KM) Platform และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
แผนงานท่ี 6-2 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมทดแทนต าแหน่งบริหาร 

 

 

ส่วนที่ 3 แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569-2571 

  

 การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569-2571 จัดท าตามแนวทางเกณฑ์ EdPEx วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการของ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่มีการปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนไป ทั้งนี้เพ่ือหาแนวทางบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้อง สนับสนุน และสอดรับไปในทิศทางเดียวกั นกับแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย จึงได้จัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2571 จ านวน 4 

ยุทธศาสตร์ 10 แผนงาน (ยุทธศาสตร์ที่ 1, ยุทธศาสตร์ที่ 2, ยุทธศาสตร์ที่ 3, ยุทธศาสตร์ที่ 4) 

 ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2571 สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ด าเนินการถ่ายทอด

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2571  สู่แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2571 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรบริหำรและวำงแผนอัตรำก ำลังเชิงกลยุทธ์ 
 แผนงานที่ 1-1 การจัดท า/ทบทวนแผนขีดความสามารถและอัตราก าลัง (ระยะ 3 ปี และ 1 ปี) 

 แผนงานที่ 1-2 ทบทวนและพัฒนาการสรรหาบุคลากรเชิงรุก และระบบคัดเลือก 

                    บุคลากรตามสมรรถนะ 

 แผนงานที่ 1-3 พัฒนาและทบทวนกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้านบุคลากรให้ 
                                   สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล (HR-Governance) 
 

 ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนและค่ำจ้ำงที่เป็นธรรม 
 แผนงานที่ 2-1 พัฒนา PMS ให้เชื่อมโยง KPI มหาวิทยาลัยกับ IDP รายบุคคล 
 แผนงานที่ 2-2 ทบทวนโครงสร้างค่าจ้างและสวัสดิการ ให้สามารถแข่งขันได้ และสร้าง 
       แรงจูงใจ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กรเพื่อควำมผูกพัน 
แผนงานที่ 3-1 การส ารวจและประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อ 

      มหาวิทยาลัย 

แผนงานที่ 3-2 การส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (MJU Core Values) 

แผนงานที่ 3-3 การเสริมสร้างความเสมอภาคและการมีส่วนร่วม 
 

 ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลด้วยข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล 
 แผนงานที่ 4-1 การทบทวนและพัฒนาระบบ HRIS (Human Resource Information System) 

แผนงานที่ 4-2 การพัฒนาระบบ Data Analytics เพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
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3.1 แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569-2571 
 

ยุทธศำสตร์/แผนงำน/กิจกรรมหลัก 
ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดกระบวนกำร 

ที่ส ำคัญ 
หน่วยงำน          

ที่รับผิดชอบ ปีงบ 69 ปีงบ 70 ปีงบ 71 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรบริหำรและกำรวำงแผนอัตรำก ำลังเชิงกลยุทธ์  

ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย: SI1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชิงรุก SI2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 

ควำมสอดคล้องกับ EdPEx หมวด 5:  5.1 ก (1) ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร 5.1 ก (2) บุคลากรใหม่ 
เป้ำประสงค์ยุทธศำสตร์ 

SO 1-1 บริหารความสมดุลของอัตราก าลัง (Workforce) และขีดความสามารถ (Capacity) ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

SO 1-2 สรรหาและบรรจุบุคลากรใหม่ที่มีคุณภาพและตรงกับความต้องการเร่งด่วน 

ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์ 

KPI 1-1 มีแผนขีดความสามารถและอัตราก าลังระยะ 3 ปีและ 1 ปี 

KPI 1-2 อัตราการสรรหาบุคลากรส าเร็จตรงตามเป้าหมาย ≥ 90% 

แผนงำนที่ 1-1 การจัดท า/ทบทวนแผนขีดความสามารถและอัตราก าลัง (ระยะ 3 ปี และ 1 ปี) 

KPI แผนงาน: มีแผนขีดความสามารถและอัตราก าลังระยะ 3 ปีและ 1 ปี ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
กิจกรรม 1. ทบทวนสมรรถนะ  √ √          มีรายงานการทบทวน

สมรรถนะ 
ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

กิจกรรม 2. ทบทวนและจัดท า JD/JS (Job Description / Job Specification)  √ √          มีรายงาน JD/JS 
 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 3. วิเคราะห์ Demand–Supply workforce  √    √    √   ร ายง าน  Workload 
Analysis 

กองแผนงาน 

กิจกรรม 4. วิเคราะห์ภาระงาน (Workload Analysis)  √    √    √   กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล/
กองแผนงาน 
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ยุทธศำสตร์/แผนงำน/กิจกรรมหลัก 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดกระบวนกำร 
ที่ส ำคัญ 

หน่วยงำน          
ที่รับผิดชอบ ปีงบ 69 ปีงบ 70 ปีงบ 71 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
กิจกรรม 5. จัดท า Workforce Plan 

 

 √    √    √   แผน Workforce กองแผนงาน 

แผนงำนที่ 1-2  ทบทวนและพัฒนาการสรรหาบุคลากรเชิงรุก และระบบคัดเลือกบุคลากรตามสมรรถนะ 

KPI แผนงาน: ระยะเวลาในการสรรหา (Time to Hire) เฉลี่ยของต าแหน่งท่ีส าคัญลดลง ≥ 15% 
กิจกรรม 1. ก าหนดสมรรถนะที่ต้องการส าหรับต าแหน่งส าคัญที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  √ √            ต าแหน่งที่ส าคัญได้รับ

การก าหนดสมรรถนะ
ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์ 

กองแผนงาน/กอง
บริหารทรัพยากร
บุคคล/ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

กิจกรรม 2. ทบทวนและพัฒนาระบบการคัดเลือกบุคลากรเชิงรุก  √ √          ช่องทางการสรรหา
แบบใหม่ 1 ช่องทาง 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

แผนงำนที่ 1-3 พัฒนาและทบทวนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านบุคลากรให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล (HR-Governance) 
KPI แผนงาน: ≥ 90% ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ได้รับการทบทวนและสื่อสาร 
กิจกรรม 1. ทบทวนและปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านบุคลากรให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลและคล่องตัว   √    √    √  ≥ 90% ของกฎหมาย

ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ด้ า น
บุ คลากร ได้ รั บกา ร
ทบทวนและสื่อสาร 

ฝ่ายกฎหมาย/กอง
บริหารทรัพยากร
บุคคล/ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

กิจกรรม 2. จัดท าและสื่อสารแนวทางปฏิบัติ (HR Policy)      √    √    √ ≥ 80% ของบุคลากร
รับรู้และเข้าใจใน HR 
Policy ใหม ่

ฝ่ายกฎหมาย/กอง
บริหารทรัพยากร
บุคคล/ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์
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ยุทธศำสตร์/แผนงำน/กิจกรรมหลัก 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดกระบวนกำร 
ที่ส ำคัญ 

หน่วยงำน          
ที่รับผิดชอบ ปีงบ 69 ปีงบ 70 ปีงบ 71 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนและค่ำจ้ำงท่ีเป็นธรรม 
ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย: SI2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 
ควำมสอดคล้องกับ EdPEx หมวด 5: 5.2 ก (1) การประเมินความผูกพัน 5.2 ค (1) การจัดการผลการปฏิบัติงานและการพัฒนา 
เป้ำประสงค์ยุทธศำสตร์ 
SO 2-1 ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน(PMS) เชื่อมโยงและสนับสนุนเป้าหมายขององค์กร 
SO 2-2 ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการสร้างแรงจูงใจ และรักษาบุคลากร 
ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์ 
KPI 2-1 ≥ 95% ของบุคลากรได้รับการถ่ายทอดตัวช้ีวัดสู่ระดับบุคคล 
KPI 2-2 ความพึงพอใจต่อค่าจ้างและสวัสดิการ ≥ 80% 
แผนงำนที่ 2-1 พัฒนา PMS ให้เช่ือมโยง KPI มหาวิทยาลัยกับ IDP รายบุคคล 
KPI แผนงาน: ≥ 95% บุคลากรมตีัวช้ีวัดรายบุคคล 
กิจกรรม 1. ออกแบบ/ปรับปรุงแบบฟอร์มและกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (PMS) ให้เป็นมาตรฐาน √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ มีจ านวนแบบฟอร์ม

แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน (PMS) ที่
ได้รับการปรับปรุง 
≥ 1 รายการ 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 2. จัดท าระบบ Goal Alignment เพื่อถ่ายทอด KPI องค์กรสู่ระดับหน่วยงานและรายบุคคล    √    √    √ ≥ 90% ของบุคลากร
มีการก าหนด KPI ที่
เชื่อมโยงกับองค์กร 
 

กองแผนงาน/กอง
บริหารงานบุคคล 
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ยุทธศำสตร์/แผนงำน/กิจกรรมหลัก 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดกระบวนกำร 
ที่ส ำคัญ 

หน่วยงำน          
ที่รับผิดชอบ ปีงบ 69 ปีงบ 70 ปีงบ 71 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
กิจกรรม 3. ฝึกอบรมผู้บริหารในการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Performance Feedback) และ Coaching 
 

  √    √    √  ผลการประเมินความ
พึงพอใจต่อคุณภาพ 
Feedback จาก
หัวหน้า ≥ ระดับ 4 

ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

แผนงำนที่ 2-2 ทบทวนโครงสร้างค่าจ้างและสวสัดิการให้สามารถแข่งขันได้ และสร้างแรงจูงใจ 
KPI แผนงาน: ค่าจ้างอยู่ที่ ≥ Median ของตลาด 
กิจกรรม 1. ส ารวจค่าจ้างและสวัสดกิาร (Compensation & Benefit Survey) เทียบเคียงกับ มหาวิทยาลัยในกลุ่ม
เดียวกัน 

   √         รายงานสรุปผลการ
ส า ร วจค่ า จ้ า ง แล ะ
สวัสดิการ 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 2. ส ารวจความต้องการด้านสวัสดิการของบุคลากร    √    √    √ รายงานการส ารวจ
ความต้ อ งการด้ าน
สวัสดิการของบุคลากร 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 3. ปรับปรุง/ออกแบบโครงสร้างค่าจ้างและสวัสดิการ    √         รายงานสรุปผลการ
ส า ร วจค่ า จ้ า ง แล ะ
สวัสดิการ 

กองแผนงาน/กอง
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

กิจกรรม 4. พัฒนาระบบการเบิกจ่ายสวัสดิการออนไลน์  √ √ √         ร ะบบการ เบิ กจ่ า ย
สวัสดิการออนไลน์ 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล /
กองเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
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ยุทธศำสตร์/แผนงำน/กิจกรรมหลัก 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดกระบวนกำร 
ที่ส ำคัญ 

หน่วยงำน          
ที่รับผิดชอบ ปีงบ 69 ปีงบ 70 ปีงบ 71 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือควำมผูกพัน 
ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย: SI5 การบริหารจัดการและเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน SO9 มีการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 
ควำมสอดคล้องกับ EdPEx หมวด 5:  5.2 ก (2) การประเมินความผูกพัน  5.2 ข วัฒนธรรมองค์กร 5.2 ค (1) การจัดการผลการปฏิบัติงาน 5.2 ค (4) ความเสมอภาคและการมีส่วนร่วม  
5.1 ข  บรรยากาศการท างานของบุคลากร    
เป้ำประสงค์ยุทธศำสตร์ 
SO 3-1 บุคลากรมีความผูกพันและมีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี 
SO 3-2 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนนวัตกรรม  
ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์ 
KPI 3-1 ผลการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อมหาวิทยาลัย ≥ 80% 
KPI 3-2 จัดกิจกรรม/โครงการที่ส่งเสริมวัฒนธรรมและ Quality of Work-Life อย่างน้อย 1 กิจกรรม/ปี 
แผนงำนที่ 3-1 การส ารวจและประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อมหาวิทยาลัย  
KPI แผนงาน: ผลส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อมหาวิทยาลัย ≥ 80% 
กิจกรรม 1. ออกแบบแบบสอบถามความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อมหาวิทยาลัย    √         มีรายงานผลความพึง

พอใจ/ไม่พึงพอใจและ
ค ว า ม ผู ก พั น ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ที่ มี ต่ อ
มหาวิทยาลัย 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กิจกรรม 2. ด าเนินการส ารวจบุคลากรทั้งองค์กร    √         

กิจกรรม 3. วิเคราะห์และจัดท ารายงานผล    √    √    √ 
กิจกรรม 4. น าผลไปก าหนดแนวทางปรับปรุง  √ √ √         

แผนงำนที่ 3-2 การส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (MJU Core Values) 
KPI แผนงาน: อย่างน้อย 1 กิจกรรม/ปี ท่ีส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
กิจกรรม 1. จัดท าคู่มือค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร   √          มี คู่ มื อ ค่ า นิ ย ม 

วัฒนธรรมองค์กร 
กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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ยุทธศำสตร์/แผนงำน/กิจกรรมหลัก 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดกระบวนกำร 
ที่ส ำคัญ 

หน่วยงำน          
ที่รับผิดชอบ ปีงบ 69 ปีงบ 70 ปีงบ 71 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
กิจกรรม 2. จัดกิจกรรมปลูกฝังค่านิยม    √    √    √ มี กิ จ ก ร ร ม ป ลู ก ฝั ง

ค่านิยม 1 ครั้ง/ปี 
กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 3. ติดตามประเมินผลความตระหนักรู้ของบุคลากร    √    √    √ มี ร าย งานผลความ
ตระหนักรู้ค่านิยมของ
บุคลากร 

 

แผนงานท่ี 3-3 การเสริมสร้างความเสมอภาคและการมีส่วนร่วม 

KPI แผนงาน: ≥ 70% ส่วนงาน/หน่วยงานเข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างความเสมอภาคและการมีส่วนร่วม  
กิจกรรม 1. จัดกิจกรรมรับฟังความคิดเห็นบุคลากรทุกสายงาน ผ่านเครือข่ายด้านบริหารทรัพยากรบุคคล  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ มีรายงานการมีส่วน

ร่วม ≥ 70% ของ 
บุคลากร 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กิจกรรม 2. จัดท ารายงานข้อเสนอเชิงนโยบายจากบุคลากร    √    √    √ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลด้วยข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล 

ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย: SI5 การบริหารจัดการและเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน SO9 มีการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 
ควำมสอดคล้องกับ EdPEx หมวด 5: 5.1 ก ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร  5.2 ค การจัดการผลการปฏิบัติงานและการพัฒนา 
เป้ำประสงค์ยุทธศำสตร์ 
SO 4-1 พัฒนาระบบ HRIS เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการ HR  
SO 4-2 การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ด้านบุคลากรใช้ข้อมูลเป็นฐาน (Data-Driven HR) 
ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์ 
KPI 4-1 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้งานต่อระบบ HRIS ≥ 4.0 จาก 5 
KPI 4-2 ความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลบุคลากรในระบบ (Data Integrity) ≥ 90% 
 



 
 

 
 

29 

 
ยุทธศำสตร์/แผนงำน/กิจกรรมหลัก 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดกระบวนกำร 
ที่ส ำคัญ 

หน่วยงำน          
ที่รับผิดชอบ ปีงบ 69 ปีงบ 70 ปีงบ 71 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
แผนงำนที่ 4-1 การทบทวนและพัฒนาระบบ HRIS (Human Resource Information System) 
KPI แผนงาน: HRIS ใช้งานครอบคลุม ≥ 80% ของกระบวนการ HR 
กิจกรรม 1. ส ารวจ รวบรวม และวิเคราะห์ความต้องการของผู้ใช้งาน และเข้าใจปัญหาของระบบเดิม  √           ผลการส ารวจความ

ต้องการใช้งานระบบ 
HRIS 

 
  กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม 2. วิเคราะห์และออกแบบระบบ HRIS   √ √         สรุปผลการวิเคราะห์
แ ล ะ ก า ร อ อก แ บ บ
ระบบ HRIS 

กิจกรรม 3. พัฒนาระบบ HRIS    √ √ √ √ √     ระบบ HRIS กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กิจกรรม 4. ติดตามและประเมินผลการใช้งานจริง            √    รายงานผลประเมิน

ความพึงพอใจในการ
ใช้ระบบ HRIS 

แผนงำนที่ 4-2 การพัฒนาระบบ Data Analytics เพื่อการบรหิารจดัการทรัพยากรบุคคล 
KPI แผนงาน: Dashboard HR เชื่อมโยงข้อมูล ≥ 5 มิติ (เช่น Turnover, Training, Engagement, Succession, Workforce) 
กิจกรรม 1. ทบทวนและปรับปรุงระบบ Dashboard HR   √ √   √ √   √ √ Dashboard HR ที่มี

การปรับปรุง 
 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล/
กองเทคโนโลยี
ดิจิทัล กิจกรรม 2. ประชาสัมพันธ์การเข้าใช้งานระบบ Dashboard HR ให้บุคลากร     √        จ านวนช่องทางในการ

ประชาสัมพันธ์ 
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3.2 แผนปฏิบัติกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569  

     ประกอบด้วย ยุทธศำสตร์ที่ 1, ยุทธศำสตร์ที่ 2, ยุทธศำสตร์ที่ 3 และ ยุทธศำสตร์ที่ 4  

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
2569 

กลุ่มเป้ำหมำย งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรบริหำรและวำงแผนอัตรำก ำลังเชิงกลยุทธ ์
ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย: SI1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชิงรุก SI2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 

ควำมสอดคล้องกับ EdPEx หมวด 5:  5.1 ก (1) ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร 5.1 ก (2) บุคลากรใหม ่
แผนงานท่ี 1-1 การจัดท า/ทบทวนแผนขีดความสามารถและอัตราก าลัง (ระยะ 3 ปี และ 1 ปี) 
กิจกรรม 1. ทบทวนสมรรถนะ เพื่อทบทวนสมรรถนะให้

สอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบัน 

มีรายงานผลการ
ทบทวนสมรรถนะ 

1 ฉบับ บุคลากร - ม.ค.-ก.พ. 69 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

กิจกรรม 2. ทบทวนและจดัท า JD/JS 
(Job Description / Job 
Specification) 

เพื่อทบทวนและปรับปรุง Job 
Descriptionและ Job 
Specification ให้มีความ
สอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบัน 

มีรายงาน JD/JS 
(Job 

Description/ 
Job 

Specification) 

ร้อยละ 100 - - ม.ค.69 - มิ.ย.69 กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 

กิจกรรม 3. วิเคราะห์ Demand-
Supply workforce 

เพื่อทราบความต้องการ
อัตราก าลังที่แท้จริง 

รายงานผลการ
วิเคราะหค์วาม

ต้องการ
อัตราก าลัง 

1 ฉบับ - - ม.ค.-มี.ค.69 กองแผนงาน 

กิจกรรม 4.  วิ เคราะห์ภาระงาน 

(Workload Analysis) 

1. เพื่อศึกษาปริมาณและ
ลักษณะของงานท่ีแต่ละ
ต าแหน่งรับผดิชอบ 

รายงานการ
วิเคราะหภ์าระ
งาน Workload 

ร้อยละ 100 - -    ม.ค-มี.ค.69 กองบริหารทรัพยากร
บุคคล/กองแผนงาน 
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โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
2569 

กลุ่มเป้ำหมำย งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

 2. เพื่อให้ทราบถึงภาระงานท่ี
แท้จริง (Actual Workload) 
ของบุคลากรในแต่ละหน่วยงาน 

Analysis 

กิจกรรม 5. จัดท า Workforce Plan เพื่อใช้ในการวางแผนและ
บริหารจดัการบคุลากรในองค์กร
ให้มีความเหมาะสมกับความ

ต้องการขององค์กร  

แผนอัตราก าลัง 1 ฉบับ 
(ระยะ 3 ปี 
และ  1 ปี) 

- - ม.ค.-มี.ค.69 กองแผนงาน 

แผนงานท่ี 1-2 จัดท าแผนการสรรหาบุคลากรเชิงรุก และระบบคดัเลือกบุคลากรตามสมรรถนะ 
กิจกรรม 1. ก าหนดสมรรถนะที่
ต้องการส าหรับต าแหน่งส าคัญที่
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

เพื่อช่วยให้การสรรหาและ
คัดเลือกมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ต าแหน่งส าคญัที่มี
การก าหนด
สมรรถนะที่

ต้องการ 

ร้อยละ 50 - - ม.ค.-มี.ค.69 กองแผนงาน/กอง
บริหารทรัพยากร
บุคคล/ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

กิจกรรม 2. ทบทวนและพัฒนาระบบ
การคัดเลือกบุคลากรเชิงรุก 

1. เพื่อทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร ให้มคีวามทันสมัย 
คล่องตัว และตอบสนองต่อ
ความต้องการของมหาวิทยาลัย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อพัฒนาแนวทางการสรร
หาเชิงรุก ท่ีสามารถ เข้าถึงและ
ดึงดูดผูส้มัครที่มีศักยภาพสูง  
 

ช่องทางการสรร
หาแบบใหม ่
(1 ช่องทาง) 

1 ช่องทาง - - ม.ค.- มี.ค.69 กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
2569 

กลุ่มเป้ำหมำย งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานท่ี 1-3 พัฒนาและทบทวนกฎหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านบุคลากรให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล (HR- Governance) 
กิจกรรม 1. ทบทวนและปรับปรุง
กฎหมายที่เกีย่วข้องด้านบุคลากรให้
สอดคล้องกับหลัก 
ธรรมาภิบาลและคล่องตัว 
 

เพื่อส่งเสริมการด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพโปร่งใส ยตุิธรรม
และลดความเสี่ยงขององค์กร  
และความคล่องตัวช่วยให้องค์กร
สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อยา่งรวดเร็ว 

≥ 90% ของ
กฎหมายที่

เกี่ยวข้องด้าน
บุคลากรไดร้ับการ

ทบทวนและ
สื่อสาร 

ร้อยละ 70 - - เม.ย.-มิ.ย.69 ฝ่ ายกฎหมาย/กอง
บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร
บุ คคล / ฝ่ า ยพัฒน า
ทรัพยากรมนุษย์ 

กิจกรรม 2. จัดท าและสื่อสารแนวทาง
ปฏิบัติ (HR Policy) 

เพื่อเผยแพร่และส่งเสริม
แนวทางปฏิบัติที่ด ี

≥ 80% ของ
บุคลากรรับรู้และ

เข้าใจใน HR 
Policy ใหม ่

ร้อยละ 60 - - ก.ค.-ส.ค.69 ฝ่ ายกฎหมาย/กอง
บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร
บุ คคล / ฝ่ า ยพัฒน า
ทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนและค่ำจ้ำงที่เป็นธรรม 
ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย: SI2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 
ควำมสอดคล้องกับ EdPEx หมวด 5: 5.2 ก (1) การประเมินความผูกพัน 5.2 ค (1) การจัดการผลการปฏิบัติงานและการพัฒนา 
แผนงานท่ี 2-1 พัฒนา PMS ให้เช่ือมโยง KPI มหาวิทยาลยักับ IDP รายบุคคล 
กิจกรรม 1.ออกแบบ/ปรับปรุง
แบบฟอร์มและกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (PMS) ให้
เป็นมาตรฐาน 
 

1. เพื่อทบทวน ออกแบบ และ
ปรับปรุงแบบฟอร์มการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้มี
ความชัดเจน เข้าใจง่าย  
2. เพื่อพัฒนากระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็น
ระบบและมีมาตรฐานเดียวกัน 

มีจ านวนแบบฟอร์ม
และกระบวนการ
ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน (PMS)  
ท่ีได้รับการปรับปรุง 

(≥ 1 รายการ) 

≥ 1 รายการ - - ต.ค.69 – ก.ย.69 กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 



 
 

 
 

33 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
2569 

กลุ่มเป้ำหมำย งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 2. จัดท าระบบ Goal 
Alignment เพื่อถ่ายทอด KPI องค์กร
สู่ระดับหน่วยงานและรายบุคคล 

เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานได้
สอดคล้องกับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์องค์กร 

ร้อยละของ
บุคลากรที่มีการ
ก าหนด TOR ที่

เชื่อมโยงกับ
องค์กร 

ร้อยละ 70 บุคลากรทั้งหมด - ก.ค.-ต.ค.69    กอ งแผนงาน /กอง
บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร
บุคคล 

กิจกรรม 3. ฝึกอบรมผูบ้ริหารในการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับ และ Coaching 

เพื่อช่วยพัฒนาศักยภาพของ
พนักงาน เพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างาน และสรา้งทีมท่ี
แข็งแกร่ง ซึ่งจะน าไปสู่ผลลัพธ์
ขององค์กรที่ดีขึ้น 

ระดับความพึง
พอใจต่อคุณภาพ 
Feedback จาก
ผู้บังคับบัญชา

ช้ันต้น 

ระดับ 4 ผู้อ านวยการ/
หัวหน้างาน 

ใช้ งปม.ร่วมกัน
กับการอบรม

ผู้บริหาร 

มิ.ย.-ก.ค.69 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

แผนงานท่ี 2-2 ทบทวนโครงสร้างค่าจ้างและสวัสดิการใหส้ามารถแข่งขันได้ และสร้างแรงจูงใจ 
กิจกรรม 1. โครงการส ารวจค่าจ้าง
และสวสัดิการ (Compensation & 
Benefit Survey) เทียบเคยีงกับ
มหาวิทยาลยัในกลุ่มเดียวกัน 

1. เพื่อปรับปรุงค่าจ้างและ
สวัสดิการให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับบริบทปัจจุบัน 
2. เพื่อเพ่ิมแรงจูงใจในการ
ท างานของบุคลากร 
3. เพื่อรักษาบุคลากรทีม่ี
ศักยภาพให้อยู่กับมหาวิทยาลัย 

รายงานสรุปผล
ส ารวจค่าจ้างและ

สวัสดิการ 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 มหาวิทยาลยักลุ่ม 2 - ก.ค.69 - ก.ย.69 
 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 

กิจกรรม 2. ส ารวจความต้องการด้าน
สวัสดิการของบุคลากร 

1. เพื่อทราบความต้องการดา้น
สวัสดิการของบุคลากร 
2. เพื่อปรับปรุงสวัสดิการให้
ทันสมัยและเหมาะสมกับบริบท

รายงานการส ารวจ
ความต้องการด้าน

สวัสดิการของ
บุคลากร 

ร้อยละ 100 บุคลากรทั้งหมดของ
มหาวิทยาลยั 
แม่โจ ้

10,000 ก.ค.69 - ก.ย.69 
 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
2569 

กลุ่มเป้ำหมำย งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

ปัจจุบัน 
3. เพื่อเพ่ิมแรงจูงใจในการ
ท างานของบุคลากร 
4. เพื่อรักษาบุคลากรทีม่ี
ศักยภาพให้อยู่กับองค์กร 
5. เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
ส่งเสริมความผูกพันและการมี
ส่วนร่วม 

กิจกรรม 3. ปรับปรุง/ออกแบบ
โครงสร้างค่าจ้างและสวสัดิการ  

1. เพื่อปรับปรุง/ออกแบบ
โครงสร้างค่าจ้างและสวสัดิการที่
เหมาะสม และแข่งขันได้  
2. เพื่อสร้างสวัสดิการทีต่อบ
โจทย์ความต้องการของบุคลากร 
เพื่อเพ่ิมขวัญก าลังใจ ความ
ผูกพัน และแรงจูงใจในการ
ท างาน 
3. เพื่อควบคุมค่าใช้จ่ายด้าน
ค่าจ้างและสวัสดิการให้อยู่ใน
งบประมาณที่เหมาะสม และเกิด
ประโยชนส์ูงสุด 
แต่ยังคงสามารถดึงดูดและรักษา
บุคลากรได ้

รายงานสรุปผล
การส ารวจค่าจ้าง
และสวสัดิการ 

 

ร้อยละ 100 มหาวิทยาลยักลุ่ม 2 - ก.ค.69 - ก.ย.69 กองแผนงาน/กอง
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
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โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
2569 

กลุ่มเป้ำหมำย งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 4. พัฒนาระบบการเบิกจ่าย
สวัสดิการออนไลน ์

1. เพื่อให้มรีะบบการเบิกจ่าย
สวัสดิการออนไลน ์
2. เพื่ออ านวยความสะดวกและ
รวดเร็วในการเบิกจ่ายสวสัดิการ
ให้แก่บุคลากร 

ระบบการเบิกจ่าย
สวัสดิการออนไลน ์

 
 
 

1 ระบบ บุคลากรทั้งหมดของ
มหาวิทยาลยั 
แม่โจ้ 

10,000 ม.ค.69 - ก.ย.69 
 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล/ กอง
เทคโนโลยีดิจิทลั 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือควำมผูกพัน 
ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย: SI5 การบริหารจัดการและเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน SO9 มีการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 
ควำมสอดคล้องกับ EdPEx หมวด 5:  5.2 ก (2) การประเมินความผูกพัน  5.2 ข วัฒนธรรมองค์กร 5.2 ค (1) การจัดการผลการปฏิบตัิงาน 5.2 ค (4) ความเสมอภาคและการมีส่วนร่วม 
แผนงานท่ี 3-1 การส ารวจและประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อมหาวิทยาลยั 
กิจกรรม 1. ออกแบบแบบสอบถาม
ความพึงพอใจและความผูกพันของ
บุคลากรที่มตี่อมหาวิทยาลัย 
กิจกรรม 2. ด าเนินการส ารวจ
บุคลากรทั้งองค์กร 
 
 
กิจกรรม 3. วิเคราะห์และจดัท า
รายงานผล 
 
 
กิจกรรม 4. น าผลไปก าหนดแนวทาง
ปรับปรุง 

1. เพื่อให้ได้แบบสอบถามความ
พึงพอใจและความผูกพันของ
บุคลากรที่มตี่อมหาวิทยาลัย 
2. เพื่อทราบผลส ารวจความพึง
พอใจและความผูกพันของ
บุคลากรที่มตี่อมหาวิทยาลัย 

 
3.เพื่อน าผลการส ารวจไป
ประเมินและวเิคราะห์ และน า
ผลไปก าหนดแนวทางในการ
สร้างความผูกพัน 

รายงานผลความ
พึงพอใจและความ

ผูกพันของ
บุคลากรที่มตี่อ
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 100 บุคลากรทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

10,000 ก.ค.69 - ก.ย.69 
 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
2569 

กลุ่มเป้ำหมำย งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานท่ี 3-2 การส่งเสรมิค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (MJU Core Values) 
กิจกรรม 1. จัดท าคูม่ือค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

1. เพื่อจัดท าคู่มือค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร ท่ีสะท้อนอัต
ลักษณ์ ปรัชญา และแนวทาง
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
อย่างชัดเจน 
2. เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและบคุลากร
เกี่ยวกับค่านิยมหลัก (MJU 
Core Values) และพฤติกรรมที่
พึงประสงค์ตามวัฒนธรรม
องค์กร 

มีคู่มือค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

1 ฉบับ บุคลากรทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัย  
แม่โจ้ 

- เม.ย.69 – มิ.ย.69 กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 

กิจกรรม 2. จัดกิจกรรมปลูกฝัง
ค่านิยม 

1. เพื่อปลูกฝังและส่งเสริม
ค่านิยมหลักของมหาวิทยาลยั 
(MJU Core Values) ใหแ้ก่
บุคลากร  
2. เพื่อสร้างความตระหนักรู้และ
ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วน
หนึ่งของมหาวิทยาลัย 

มีกิจกรรมปลูกฝัง
ค่านิยม 1 ครั้ง/ป ี

 

1 ครั้ง/ปี บุคลากรทั้งหมดของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

- ก.ค.69 – ก.ย.69 กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 

กิจกรรม 3. ตดิตามประเมินผลความ
ตระหนักรู้ของบุคลากร 

เพื่อทราบผลความตระหนักรู้
ของบุคลากรต่อค่านิยม 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบาย หรือ

มีรายงานผลความ
ตระหนักรู้ค่านิยม

ของบุคลากร 

1 ฉบับ บุคลากรทั้งหมดของ
มหาวิทยาลยั 
แม่โจ้ 

- ก.ค.69 – ก.ย.69 กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
2569 

กลุ่มเป้ำหมำย งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

กระบวนการส าคญัต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลยั 

แผนงานท่ี 3-3 การเสริมสร้างความเสมอภาคและการมีส่วนร่วม 
1. จัดกิจกรรมรับฟังความคิดเห็น
บุคลากรทุกสายงาน ผ่านเครือข่าย
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพื่อสร้างโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการก าหนดเกีย่วกับ
ประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การท างาน 

ร้อยละของส่วน
งาน/หน่วยงานมี
ส่วนร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 70 บุคลากรทั้งหมด - ม.ค.-ก.ย.69 กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 

2. จัดท ารายงานข้อเสนอเชิง
นโยบายจากบคุลากร 

เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับผู้บรหิารใช้
ประกอบการตัดสินใจในการ
ปรับปรุงกระบวนการบรหิารงาน
บุคคลให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต  
 
 

ฉบับ 1 - - ก.ค.-ก.ย.69 กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลด้วยข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล 
ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย: SI5 การบริหารจัดการและเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน SO9 มีการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 
ควำมสอดคล้องกับ EdPEx หมวด 5: 5.1 ก ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร  5.2 ค การจดัการผลการปฏิบัติงานและการพฒันา 
แผนงานท่ี 4-1 การทบทวนและพฒันาระบบ HRIS (Human Resource Information System) 
1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบ HRIS 
(Human Resource Information 
System) 

1. เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
ระบบ HRIS 
 
 

1. ระบบ HRIS 
 
 
 

ร้อยละ 30 
 
 
 

บุคลากรกองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

- ม.ค.69 - ก.ย.70 
 
 
 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
2569 

กลุ่มเป้ำหมำย งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

2. ระบบ HRIS 2. รายงานผล
ประเมินความพึง
พอใจในการใช้
ระบบ HRIS 

- ธ.ค. 70 
 

แผนงานท่ี 4-2 การพัฒนาระบบ Data Analytics เพื่อการบรหิารจดัการทรัพยากรบุคคล 
1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบ 
Dashboard HR เชื่อมโยงข้อมูล ≥ 5 
มิต ิ

1. เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
ระบบ Dashboard HR   
2. ระบบ Dashboard HR 

1. ระบบ 
Dashboard HR 
2. จ านวนช่อง

ทางการ
ประชาสมัพันธ์ให้

บุคลากร 

ร้อยละ 100 
 

> 2 ช่องทาง 
 

บุคลากร  
ม.แม่โจ ้
 
 

- เม.ย. – ก.ย. 69 
 
ต.ค. 69 
 
 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล/ 
กองเทคโนโลยดีิจิทัล 

2. โครงการ Learning and 
Development (L&D) กับทักษะ
หลายดา้น 

1. เพื่อใหบุ้คลากรได้พัฒนา
ทักษะเทคโนโลยีดิจิทลั 
ใหม่ ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ท างาน 
2. เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ
ของบุคลากรในหลายมิต ิ
3. เพื่อเสริมสร้างศักยภาพใน
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 

1. ร้อยละ 80 ของ
บุคลากรที่เข้ารับ
การฝึกอบรมมี

ความรู้และความ
เข้าใจ Learning 

and 
Development 
(L&D) กับทักษะ

หลายดา้น 

ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากร
มหาวิทยาลยั 
แม่โจ้ที่สนใจ จ านวน 
50 คน 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค.69 - ส.ค.69 
 
 
 
 
 
 
 

กองบริหารทรัพยากร
บุคคล/ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ  จ านวนงบประมาณ (บาท) เป็นเพียงการประมาณการ และให้เบิกจ่ายตามความเป็นจริง 

—
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  ส่วนที่ 4 แผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569-2571 

 ปัจจุบันทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญต่อองค์กร เนื่องจากเป็นปัจจัยที่มีส่วน

ผลักดันและส่งเสริมให้องค์กรเกิดการปรับปรุง พัฒนา สามารถเติบโตและแข่งขันกับตลาดภายนอกได้         

ซึ่งองค์กรที่แสวงหาความส าเร็จในปัจจุบันต่างมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหลายด้าน โดยการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) หรือเรียกย่อๆ ว่า HRD นั้น เป็นกระบวนการส าคัญ  

ที่มีส่วนขับเคลื่อนให้คนในองค์กรมีการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติของบุคลากรใน

องค์กรให้มีพฤติกรรมการท างานที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และยังหมายถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ในการท างาน การส่งเสริมการเรียนรู้อันจะส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าต่อตนเอง และท าให้องค์กรก้าวหน้า มี

ประสิทธิภาพสูงสุดและได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลาย 

 มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีนโยบายให้การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้บุคลากร

ของมหาวิทยาลัยมีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานของ

หน่วยงานและองค์กร ภายใต้การด าเนินการ ดังนี้ 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรไปศึกษา/อบรม/ดูงาน ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

โดยการจัดสรรงบประมาณกองทุนพัฒนาบุคลากร 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณจัดโครงการ/กิจกรรมที่มุ่งเน้น การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร ตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาความรู้ สร้างทักษะด้านต่างๆ  

ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่อง ทั่วถึง และตอบสนองตามความต้องการของ

บุคลากร 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้จัดท า เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัย บทความวิชาการ 

4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการขอต าแหน่งทางวิชาการ  

5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการขอต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรประเภทสนับสนุน ตาม

เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

6) ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในด้านการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษใน       

การติดต่อสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 

7) ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในส่วนงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้สามารถน าความรู้

จากการปฏิบัติจริง จากการฝึกฝน และจากประสบการณ์มาใช้ให้เป็นประโยชน์เพ่ือ        

การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน 
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8) ส่งเสริมให้บุคลากรประเภทบริหารเข้ารับการอบรมในองค์กรภายนอก เช่น  หลักสูตร     

การบริหารงานอุดมศึกษาสายสนับสนุนระดับสูง (นบสส.)   หลักสูตรพัฒนานักบริหาร

มหาวิทยาลัยประเภทวิชาการระดับสูง (นบม.) เป็นต้น 

9) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรประเภทวิชาการ ตามพันธกิจหน้าที่ คือ การสอน การวิจัย    

การบริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการพัฒนาและบริหารหลักสูตร        

ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

 ซึ่งในปีงบประมาณที่ผ่านมามีสัดส่วนจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะ 

เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถตามสายงานมีแนวโน้มสูงขึ้น และเริ่มมีการติดตาม/ประเมินการน าความรู้ทักษะ 

ที่ได้รับจากการเข้ารับการฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน นอกจากนั้นองค์กรยังได้มีการติดตามและประเมิน

ประสิทธิภาพของการพัฒนาและเรียนรู้ของบุคลากร และการประเมินผลโครงการและความพึงพอใจของ 

ผู้เข้าอบรม และน าข้อเสนอแนะผลการประเมินโครงการไปปรับปรุงแผนพัฒนาและฝึกอบรมต่อไปเป็นประจ า

ทุกปี 

 ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2571 สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้

ด าเนินการถ่ายทอดแผนฯ สู่แผนปฏิบัติด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จ านวน  2  ยุทธศาสตร์  5  แผนงาน 

(ยุทธศาสตร์ที่ 5, ยุทธศาสตร์ที่ 6 )  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร พัฒนำอำชีพ และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 แผนงานที่ 5-1 จัดท า Competency Gap Analysis และ Individual Development Plan   

                                    (IDP) 

 แผนงานที่ 5-2 จัดท าหลักสูตร Upskill & Reskill ที่เน้นทักษะแห่งอนาคต  

 แผนงานที่ 5-3 จัดท า Training Roadmap และส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 

 ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรจัดกำรองค์ควำมรู้และกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรเพื่อเตรียมควำมพร้อม

ทดแทนต ำแหน่งบริหำร 

 แผนงานที่ 6-1 พัฒนาระบบ Knowledge Management (KM) Platform และส่งเสริม 

                                    การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 แผนงานที่ 6-2 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมทดแทนต าแหน่งบริหาร 
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4.1 แผนพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569-2571 

 
ยุทธศำสตร์/แผนงำน/กิจกรรมหลัก 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดกระบวนกำรที่
ส ำคัญ 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ(หัวหน้ำ

โครงกำร) 
ปีงบ 69 ปีงบ 70 ปีงบ 71 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร พัฒนำอำชีพ และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย: SI2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก SI5 การบริหารจัดการและเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน SO9 มีการบริหารจัดการองค์กรและ
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 
ควำมสอดคล้องกับ EdPEx หมวด 5: 5.1 ก (3) การจัดการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร 5.2 ค (2) การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 5.2 ค (3) การพัฒนาอาชีพการงาน   
เป้ำประสงค์ยุทธศำสตร์ 
SO 5-1 ปิดช่องว่างสมรรถนะ (Competency Gap) และยกระดับขีดความสามารถบุคคล (Upskill/Reskill) ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
SO 5-2 บุคลากรมีเส้นทางการพัฒนาทักษะบุคลากร (Training Roadmap) และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning) 
ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์ 
KPI 5-1 บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้/พัฒนาต่อเนื่องตามแผนรายบุคคล (IDP) ≥ 90% 
KPI 5-2 มี Training Roadmap ที่ระบุหลักสูตรครบทุกประเภทบุคลากร 
KPI 5-3 บุคลากรมีผลประเมินสมรรถนะเป็นไปตามมาตรฐานท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด ≥ 90% 
แผนงำนที่ 5-1 จัดท า Competency Gap Analysis และ Individual Development Plan (IDP) 
KPI แผนงาน: ≥ 90% ของบุคลากรมี IDP  
กิจกรรม 1. ประเมินสมรรถนะบุคลากรเพื่อหา Gap    √ √   √ √   √ 100% บุคลากรได้รบั

การประเมินสมรรถนะ 
ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

กิจกรรม 2. จัดท าและติดตาม IDP √   √ √   √ √   √ ≥ 80% ของ IDP มี
การด าเนินการตาม
แผน 
 

ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์
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ยุทธศำสตร์/แผนงำน/กิจกรรมหลัก 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดกระบวนกำรที่
ส ำคัญ 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ(หัวหน้ำ

โครงกำร) 
ปีงบ 69 ปีงบ 70 ปีงบ 71 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
แผนงำนที่ 5-2 จัดโครงการ Upskill & Reskill ที่เน้นทักษะแห่งอนาคต   
KPI แผนงาน: ร้อยละของหลักสูตรความสอดคล้องกับทักษะแห่งอนาคต ≥ 70% 
กิจกรรม 1. ออกแบบ Learning Roadmap ที่เน้นทักษะแห่งอนาคต  √           ≥ 80% ของหลักสูตร

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  IDP 
และยุทธศาสตร์ 

ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

กิจกรรม 2. จัดหลักสูตร Reskill Upskill ส าหรับบุคลากร  √ √   √ √   √ √  ผลการประเมินความ
พึงพอใจของผู้เข้ารับ
การอบรม  
≥ ระดับ 4 

ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

แผนงำนที่ 5-3 จัดท า Training Roadmap และส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
KPI แผนงาน:  ≥ 80% ของบุคลากรได้รับการพัฒนาตาม Training Roadmap ที่สอดคล้องกับ IDP และ Competency    
กิจกรรม 1. ทบทวน Training Roadmap โดยเช่ือมโยงกับ Competency และยุทธศาสตร์องค์กร  √ √          ≥ 80% ของหลักสูตร

ใน Training 
Roadmap เชื่อมโยง
กับ Competency  

ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

กิจกรรม 2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรตาม Training Roadmap √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาตาม Training 
Roadmap ≥ 80% 

ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์/
ส่วนงาน 

กิจกรรม 3. จัดโครงการเส้นทางสู่ความก้าวหน้าตามสายอาชีพ  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาตามเส้นทางสู่
ความก้าวหน้าตาม

ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์/
ส่วนงาน 
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ยุทธศาสตร/แผนงาน/กิจกรรมหลัก 

ระยะเวลาดําเนินการ ตวัชีว้ดักระบวนการที่

สําคัญ 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ(หัวหนา

โครงการ) 

ปงบ 69 ปงบ 70 ปงบ 71 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

สายอาชีพ 100 คน/ป 

กิจกรรม 4. ติดตามและประเมินผลลัพธของการพัฒนาบุคลากร √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ ≥ 20 หลักสตูรตาม

สมรรถนะหรือ

ตําแหนง มีการ

ประเมินผลในระดับ 3 

และ 4 (Kirkpatrick 

Model) 

ฝายพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การจัดการองคความรูและการวางแผนพัฒนาบคุลากรเพื่อเตรียมความพรอมทดแทนตําแหนงบริหาร 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย: SI5 การบรหิารจัดการและเสริมสรางความมั่นคงทางการเงนิอยางยั่งยนื SO9 มีการบริหารจัดการองคกรและทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธภิาพ 

ความสอดคลองกับ EdPEx หมวด 5: 4.2 ข ความรูของสถาบัน  5.2 ค (3) การพัฒนาอาชีพการงานและการวางแผนการสืบทอดตําแหนง 

เปาประสงคยุทธศาสตร 

SO 6-1 จัดการองคความรูของสถาบันใหเปนระบบและนําไปใชประโยชนในการขับเคลื่อนงาน 

SO 6-2 มีแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมทดแทนตําแหนงบริหาร (Succession Planning) อยางตอเน่ือง 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร 

KPI 6-1 มีการจัดการองคความรู (KM Ecosystem) ท่ีใชงานจริงและมี Knowledge Asset ที่ไดรับการรวบรวม 

KPI 6-2 ≥ 70% ของบุคลากรทีด่ํารงตําแหนงบริหารไดรับการเตรยีมความพรอมสูตําแหนงท่ีสูงขึน้ 

แผนงานท่ี 6-1 พัฒนาระบบ Knowledge Management (KM) และสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

KPI แผนงาน: รอยละของผูท่ีนําองคความรู ไปใชแลว รายงานผลวาบรรลุผลสําเร็จ/ชวยลดปญหาได  ≥70%   

กิจกรรม 1. พัฒนาระบบการจัดการความรู และเปนคลังความรูของสถาบัน  

(การระบ,ุ คัดเลือก, ถอดบทเรยีน และจัดเก็บ Best Practice (BP) จากหนวยงาน/บุคลากรท่ีประสบความสําเร็จใน

ภารกิจหลักของสถาบัน) 

  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ จํานวน Knowledge 

Assets ที่ถูกสรางและ

บันทึกในระบบ ≥3 

ฝายพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษย  
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ยุทธศำสตร์/แผนงำน/กิจกรรมหลัก 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ตัวชี้วัดกระบวนกำรที่
ส ำคัญ 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ(หัวหน้ำ

โครงกำร) 
ปีงบ 69 ปีงบ 70 ปีงบ 71 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
เรื่อง/ป ี

กิจกรรม 2. การถ่ายทอดและแบ่งปันความรู้ในแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
(ผ่านชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) และเวทีแลกเปลี่ยน) 

      √ √   √ √ จ านวนครั้งของการจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Knowledge Sharing 
Sessions) หรือ ชุมชนนัก
ปฏิบัติ (CoP) ≥10 ครั้ง 

ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย/์
ส่วนงาน 

แผนงำนที่ 6-2 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมทดแทนต าแหน่งบริหาร 
KPI แผนงาน: 70% ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้รับการเตรียมความพร้อมสู่ต าแหน่งบริหาร 
กิจกรรม 1. โครงการจัดท าแผน/หลักสูตรพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมทดแทนต าแหน่งบริหาร  √ √ √ √        หลักสตูรพัฒนา

บุคลากรเพื่อเตรยีม
ความพร้อมผู้ด ารง
ต าแหน่งบริหาร 

ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย/์ 
กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
/ส่วนงาน 

กิจกรรม 2. ด าเนินการจัดหลักสูตรอบรม     √ √ √ √ √ √ √  ≥ 70% ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายไดร้ับ
การพัฒนา
ความก้าวหน้าตาม
หลักสตูร 

ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย/์
ส่วนงาน 
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4.2 แผนปฏิบัติกำรพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

     ประกอบด้วยยุทธศำสตร์ที่ 5 และ ยุทธศำสตร์ที่ 6 
โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 

2569 
กลุ่มเป้ำหมำย งบประมำณ 

(บำท) 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร พัฒนำอำชีพ และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย: SI2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก SI5 การบริหารจัดการและเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน SO9 มีการบริหารจัดการ
องค์กรและทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 
ควำมสอดคล้องกับ EdPEx หมวด 5: 5.1 ก (3) การจัดการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร  5.2 ค (2) การพัฒนาผลการปฏิบตัิงาน  5.2 ค (3) การพัฒนาอาชีพการงานและการสืบทอดต าแหน่ง 
แผนงานท่ี 5-1 จัดท า Competency Gap Analysis และ Individual Development Plan (IDP) 
1.กิจกรรมประเมินสมรรถนะ
บุคลากรเพื่อหา Gap 

เพื่อหา Competency Gap บุคลากรทั้งหมด
ได้รับการประเมิน
สมรรถนะ 

ร้อยละ 90 บุคลากรทุกระดับ
ของมหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ก.ย.-ต.ค.68 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

2.โครงการอบรมการใช้งานระบบ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

บุคลากรสามารถจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
บุคลากรมี IDP  

ร้อยละ 70  บุคลากรทุกระดับ
ของมหาวิทยาลัย 

8,000 ต.ค. 68 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

แผนงานท่ี 5-2 จัดโครงการ Upskill & Reskill ที่เน้นทักษะแห่งอนาคต 
1.กิจกรรมออกแบบ  Learning 
Roadmap ที่เน้นทักษะแห่งอนาคต 

มีหลักสูตรพัฒนาทักษะแห่ง
อนาคต  ขอ งบุ คล ากร เพื่ อ
ร อ ง รั บ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
สมัยใหม่ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
หลั ก สู ต ร ค ว า ม
สอดคล้องกับ IDP 
และยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 70  บุคลากรทุกระดับ
ของมหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ม.ค.-มี.ค.69 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

2.โครงการ Generative AI พัฒนาทักษะของบุคลากรให้
พร้ อมรั บการ เปลี่ ยนแปลง

ผลการประเมิน
ความพึงพอใจของ

≥ ระดับ 4 บุคลากรทุกระดับ
ของมหาวิทยาลัย 

75,000 ม.ค.-มิ.ย.69 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์
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โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
2569 

กลุ่มเป้ำหมำย งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

สมัยใหม่ ผู้เข้ารับการอบรม 
 

แผนงานท่ี 5-3 จัดท า Training Roadmap และส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
1.กิจกรรมทบทวนเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากร (Training 
Roadmap) โดยเช่ือมโยงกับ 
Competency และยุทธศาสตร์
องค์กร 

บุคลากรมีขีดความสามารถ
เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที ่

ความส าเร็จในการ
จัดท าเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากร  

เส้นทางการ
พัฒนา

บุคลากร 
ประเภท
บริหาร 

- 50,000 
 

ก.พ.-มิ.ย.69 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

2.กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ประเภทวิชาการตาม Training 
Roadmap  
 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถให้แก่บุคลากร
ตามสมรรถนะและ ต าแหน่ง 
งานท่ีรับผิดชอบ  

บุคลากรประเภท
วิชาการ ได้รับการ
พัฒนา Training 
Roadmap 
 

ร้อยละ 70 บุคลากรประเภท
วิชาการ 

- ต.ค.68-ก.ย.69 ส านักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ/ส่วน
งาน 

3. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ประเภทสนับสนุน ตาม Training 
Roadmap 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถให้แก่บุคลากร
ตามสมรรถนะและ ต าแหน่ง 
งานท่ีรับผิดชอบ 

บุคลากรประเภท
สนับสนุน ได้รับ
การพัฒนา 
Training 
Roadmap 
 

ร้อยละ 70 บุคลากรประเภท
สนับสนุน 

- ต.ค.68-ก.ย.69 ส่วนงาน 

4. โครงการตดิอาวุธสายวิชาการ : 
ทุน-บทความวิจัย เพื่อต าแหน่งทาง
วิชาการ 

เพื่อส่งเสริมความกา้วหน้า
บุคลากรประเภทวิชาการ 

การไดร้ับความรู้
จากการเข้ารับ
การอบรม 

ระดับมาก บุคลากรประเภท
วิชาการ 

55,630 ต.ค.68 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์
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โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
2569 

กลุ่มเป้ำหมำย งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ : 
การเขียนหนังสือและต าราเพื่อ
ประกอบการขอต าแหน่งทางวิชาการ 

เพื่อส่งเสริมความกา้วหน้า
บุคลากรประเภทวิชาการ 

ผลการประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผู้เข้ารับการอบรม 

ระดับมาก บุคลากรประเภท
วิชาการ 

59,935 ต.ค.68 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

6. โครงการค่ายพัฒนาผลงาน
วิชาการเพื่อยื่นขอต าแหน่งทาง
วิชาการ 

เพื่อส่งเสริมความกา้วหน้า
บุคลากรประเภทวิชาการ 

ผลการประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผู้เข้ารับการอบรม 

ระดับมาก บุคลากรประเภท
วิชาการ 

380,000 พ.ค.68 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

7. โครงการอบรมการจดัท าผลงาน
เพื่อต าแหน่งที่สูงข้ึน 

เพื่อส่งเสริมความกา้วหน้า
บุคลากรประเภทสนับสนุน 

ผลการประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผู้เข้ารับการอบรม 

ระดับมาก บุคลากรประเภท
สนับสนุน 

75,000 ม.ค.69 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

8. โครงการอบรมบุคลากรประเภท
ผู้บริหารกลุม่ต าแหน่งประเภท
อ านวยการ  
(หัวหน้างาน/ ผอ.สนง./ ผอ.กอง / 
เทียบเท่า) 

เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
ประเภทอ านวยการ 

ผลการประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผู้เข้ารับการอบรม 

ระดับมาก บุคลากรประเภท
บริหาร 

90,000 มิ.ย.69 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

9. โครงการอบรมบุคลากรประเภท
ผู้บริหารกลุม่ต าแหน่งประเภท
บริหาร (รอง+ผช.คณบดี / เทียบเท่า) 

เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
ประเภทวิชาการ 

ผลการประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผู้เข้ารับการอบรม 

ระดับมาก บุคลากรประเภท
บริหาร 

150,000 ก.ค.69 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

10. กิจกรรม ติดตามและประเมินผล
ลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อติดตามและประเมินผลลัพธ์
ของการพัฒนาบุคลากร 

จ านวนหลักสตูร
ตามสมรรถนะ
หรือต าแหน่ง มผีล
ประเมินในระดับ 
3 ขึ้นไป 

5 โครงการ/
หลักสตูร 

ผู้เข้ารับการอบรม /
ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พ.ย.68-ก.ย.69 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์
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โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
2569 

กลุ่มเป้ำหมำย งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรจัดกำรองค์ควำมรู้และกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเตรียมควำมพร้อมทดแทนต ำแหน่งบริหำร 
ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย: SI5 การบริหารจัดการและเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน SO9 มีการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 
ควำมสอดคล้องกับ EdPEx หมวด 5: 5.2 ค (3) การพัฒนาอาชีพการงานและการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง   หมวด 4: 4.2 ข ความรู้ของสถาบัน   
แผนงานท่ี 6-1 พัฒนาระบบ Knowledge Management (KM) Platform และส่งเสรมิการแลกเปลีย่นเรียนรู ้
1. กิจกรรมพัฒนาระบบการจดัการ
ความรู ้และเป็นคลังความรู้ของ
สถาบัน 

วางรากฐานและรวบรวมแหล่ง
รวมคลังความรู้ของสถาบัน  

จ านวน 
Knowledge 
Assets ที่ถูกสร้าง
และบันทึกใน
ระบบ   

≥3 เรื่อง/ป ี - 100,000 เม.ย.-ก.ย.69 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์/กองเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
 

แผนงานท่ี 6-2 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรยีมความพร้อมทดแทนต าแหน่งบริหาร 
1. โครงการจัดท าแผน/หลักสูตร
พัฒนาบุคลากรเพื่อเตรยีมความ
พร้อมทดแทนต าแหน่งบรหิาร 

มีแผน/หลักสูตรพัฒนาบคุลากร
เพื่อเตรียมความพร้อมทดแทน
ต าแหน่งบริหาร 

ระดับความส าเร็จ
ในการจัดท าแผน/
หลักสตูรพัฒนา
เพื่อเตรียมความ
พร้อมทดแทน
ต าแหน่งบริหาร  

ร้อยละ 100 บุคลากรระดบั
หัวหน้างาน 

126,900 
 

มี.ค.-มิ.ย.69 ฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์
 

 

 หมายเหตุ  จ านวนงบประมาณ (บาท) เป็นเพียงการประมาณการ และให้เบิกจ่ายตามความเป็นจริง 
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ส่วนที่ 5 กำรติดตำมและประเมินผล  

 
5.1 กรอบเวลำกำรติดตำมและประเมินผล 

 ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการประจ าปี รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยก าหนดให้มี
การรายงานผลปีงบประมาณละ 3 ครั้ง ต่อคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
ตามล าดับ พร้อมทั้งน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมาย 
 
5.2 เกณฑ์กำรวัดระดับควำมส ำเร็จ 

 การประเมินความส าเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569-2571 และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ได้ก าหนดเกณฑ์การวัดระดับความส าเร็จของแผนงาน

เป็นร้อยละของความส าเร็จ ตามหลักเกณฑ์ดังนี้ 

1) มาตรวัดระดับคะแนน 

ระดบัคะแนน 1 มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ  0-59 

ระดับคะแนน 2 มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 60-69 

ระดับคะแนน 3 มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 70-79 

ระดับคะแนน 4 มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 80-89 

ระดับคะแนน 5 มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 90-100 

2) การแปลผลการประเมินความส าเร็จของแผน 

ระดับคะแนน 1 มีผลการด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

ระดับคะแนน 2 มีผลการด าเนินงานต้องปรับปรุง 

ระดับคะแนน 3 มีผลการด าเนินงานระดับพอใช้ 

ระดับคะแนน 4 มีผลการด าเนินงานระดับดี 

ระดับคะแนน 5 มีผลการด าเนินงานระดับดีมาก 
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ภำคผนวก 
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ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม เปำ้ประสงค์ ตัวชี้วดั งบประมำณ

ที่

โคร
งกำ

ร

กิจ
กรร

ม แผนกำรบรหิำรและพัฒนำ

ทรพัยำกรมนุษย์
แผนยทุธศำสตรม์หำวทิยำลัย EdPEx

(บำท)

1 ทบทวนและจัดท ำ JD/JS (Job

 Description / Job 

Specification)

√ เพือ่ทบทวนและปรับปรุง 

Job Description & Job

 Specification ให้

สอดคล้องกบัปจัจุบนั

มีรำยงำน JD/JS ยทุธศำสตร์ท่ี 1 กำรบริหำร

และวำงแผนอตัรำก ำลัง

เชงิกลยทุธ์

SI1 กำรขบัเคล่ือนยทุธศำสตร์

เชงิรุกSI2 กำรขบัเคล่ือนผลกำร

ด ำเนินงำนตำมพนัธกจิหลัก

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมมั่นคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท์ี่มี

ประสิทธภิำพ

5.1 ก(1) ขดี

ควำมสำมำรถและ

อตัรำก ำลัง

ไม่ใช้

งบประมำณ

กบค.

2 วเิครำะห ์Demand–Supply 

workforce

√ เพือ่ทรำบควำมต้องกำร

อตัรำก ำลังท่ีแท้จริง

มีรำยงำนผลกำร

วเิครำะหค์วำมต้องกำร

อตัรำก ำลัง

ยทุธศำสตร์ท่ี 1 กำรบริหำร

และวำงแผนอตัรำก ำลัง

เชงิกลยทุธ์

SI1 กำรขบัเคล่ือนยทุธศำสตร์

เชงิรุกSI2 กำรขบัเคล่ือนผลกำร

ด ำเนินงำนตำมพนัธกจิหลัก

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมมั่นคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท์ี่มี

ประสิทธภิำพ

5.1 ก(1) ขดี

ควำมสำมำรถและ

อตัรำก ำลัง

ไม่ใช้

งบประมำณ

กอง

แผนงำน

3 วเิครำะหภ์ำระงำน (Workload

 Analysis)

√ 1 .เพือ่ศึกษำปริมำณและ

ลักษณะของงำนท่ีแต่ละ

ต ำแหน่งรับผิดชอบ

2. เพือ่ใหท้รำบถงึภำระ

งำนท่ีแท้จริงของบคุลำกร

ในแต่ละหน่วยงำน

มีรำยงำนกำรวเิครำะห์

ภำระงำน

ยทุธศำสตร์ท่ี 1 กำรบริหำร

และวำงแผนอตัรำก ำลัง

เชงิกลยทุธ์

SI1 กำรขบัเคล่ือนยทุธศำสตร์

เชงิรุกSI2 กำรขบัเคล่ือนผลกำร

ด ำเนินงำนตำมพนัธกจิหลัก

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมมั่นคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท์ี่มี

ประสิทธภิำพ

5.1 ก(1) ขดี

ควำมสำมำรถและ

อตัรำก ำลัง

ไม่ใช้

งบประมำณ

กบค.

/กอง

แผนงำน

ผู้รบั

ผิดชอบ

ควำมสอดคล้องประเภท

โครงกำร/กิจกรรมตำมแผนปฏบิัตกิำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 และงบประมำณ

ตำรำงแสดงควำมสอดคล้องของโครงกำร/กิจกรรมประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 กับแผนงำนส ำคัญของมหำวิทยำลัย 
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ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม เปำ้ประสงค์ ตัวชี้วดั งบประมำณ

ที่

โค
รง

กำ
ร

กิจ
กร

รม แผนกำรบรหิำรและพัฒนำ

ทรพัยำกรมนุษย์
แผนยทุธศำสตรม์หำวทิยำลัย EdPEx

(บำท)

4 จัดท ำ Workforce Plan √ เพือ่ใชใ้นกำรวำงแผนและ

บริหำรจัดกำรบคุลำกรใน

องค์กรใหม้ีควำมเหมำะสม

กบัควำมต้องกำรขององค์กร

แผนอตัรำก ำลัง (ระยะ 

3 ป ีและ  1 ป)ี

ยทุธศำสตร์ท่ี 1 กำรบริหำร

และวำงแผนอตัรำก ำลัง

เชงิกลยทุธ์

SI1 กำรขบัเคล่ือนยทุธศำสตร์

เชงิรุกSI2 กำรขบัเคล่ือนผลกำร

ด ำเนินงำนตำมพนัธกจิหลัก

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมมั่นคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.1 ก(1) ขดี

ควำมสำมำรถและ

อตัรำก ำลัง

ไม่ใช้

งบประมำณ

กอง

แผนงำน

5 ก ำหนดสมรรถนะท่ีต้องกำร

ส ำหรับต ำแหน่งส ำคัญท่ี

ขบัเคล่ือนยทุธศำสตร์

√ เพือ่ชว่ยใหก้ำรสรรหำและ

คัดเลือกมีประสิทธภิำพ

มำกขึ้น

ต ำแหน่งส ำคัญท่ีมีกำร

ก ำหนดสมรรถนะท่ี

ต้องกำร

ยทุธศำสตร์ท่ี 1 กำรบริหำร

และวำงแผนอตัรำก ำลัง

เชงิกลยทุธ์

SI1 กำรขบัเคล่ือนยทุธศำสตร์

เชงิรุก

5.1 ก(1) ขดี

ควำมสำมำรถและ

อตัรำก ำลัง

ไม่ใช้

งบประมำณ

กอง

แผนงำน

/กบค.

/HRD

6 ทบทวนและพฒันำระบบกำร

คัดเลือกบคุลำกรเชงิรุก

√ 1. เพือ่ทบทวนและ

ปรับปรุงกระบวนกำรสรร

หำและคัดเลือกบคุลำกร 

ใหม้ีควำมทันสมัย คล่องตัว

 และตอบสนองต่อควำม

ต้องกำรของมหำวทิยำลัย

ได้อยำ่งมีประสิทธภิำพ

2. เพือ่พฒันำแนวทำงกำร

สรรหำเชงิรุก ท่ีสำมำรถ 

เขำ้ถงึและดึงดูดผู้สมัครท่ีมี

ศักยภำพสูง 

ชอ่งทำงกำรสรรหำแบบ

ใหม่

(1 ชอ่งทำง)

ยทุธศำสตร์ท่ี 1 กำรบริหำร

และวำงแผนอตัรำก ำลัง

เชงิกลยทุธ์

SI1 กำรขบัเคล่ือนยทุธศำสตร์

เชงิรุกSI2 กำรขบัเคล่ือนผลกำร

ด ำเนินงำนตำมพนัธกจิหลัก

5.1 ก(1) ขดี

ควำมสำมำรถและ

อตัรำก ำลัง  ก(2) 

บคุลำกรใหม่

ไม่ใช้

งบประมำณ

กบค.

ผู้รบั

ผิดชอบ

ควำมสอดคล้องประเภท
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ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม เปำ้ประสงค์ ตัวชี้วดั งบประมำณ

ที่

โค
รงก

ำร

กิจ
กร

รม แผนกำรบรหิำรและพัฒนำ

ทรพัยำกรมนุษย์
แผนยทุธศำสตรม์หำวทิยำลัย EdPEx

(บำท)

7 ทบทวนและปรับปรุงกฎหมำยท่ี

เกีย่วขอ้งด้ำนบคุลำกรให้

สอดคล้องกบัหลัก

ธรรมำภบิำลและคล่องตัว

√ เพือ่ส่งเสริมกำร

ด ำเนินงำนท่ีมี

ประสิทธภิำพโปร่งใส 

ยติุธรรมและลดควำมเส่ียง

ขององค์กร  และควำม

คล่องตัวชว่ยใหอ้งค์กร

สำมำรถปรับตัวต่อกำร

เปล่ียนแปลงได้อยำ่งรวดเร็ว

กฎหมำยที่เกีย่วขอ้ง

ด้ำนบคุลำกรได้รับกำร

ทบทวนและส่ือสำร 

ร้อยละ 70

ยทุธศำสตร์ท่ี 1 กำรบริหำร

และวำงแผนอตัรำก ำลัง

เชงิกลยทุธ์

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมมั่นคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท์ี่มี

ประสิทธภิำพ

5.1 ก(4) กำรท ำงำน

ใหบ้รรลุผล

5.2 ค(2) กำรพฒันำ

ผลกำรปฏบิติังำน

ไม่ใช้

งบประมำณ

ฝ่ำย กม.

/กบค.

/HRD

8 จัดท ำและส่ือสำรแนวทำงปฏบิติั

 (HR Policy)

√ เพือ่เผยแพร่และส่งเสริม

แนวทำงปฏบิติัท่ีดี

บคุลำกรรับรู้และเขำ้ใจ

ใน HR Policy ใหม่ 

ร้อยละ 60

ยทุธศำสตร์ท่ี 1 กำรบริหำร

และวำงแผนอตัรำก ำลัง

เชงิกลยทุธ์

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมมั่นคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท์ี่มี

ประสิทธภิำพ

5.1 ก(4) กำรท ำงำน

ใหบ้รรลุผล

5.2 ค(2) กำรพฒันำ

ผลกำรปฏบิติังำน

ไม่ใช้

งบประมำณ

ฝ่ำย กม.

/กบค.

/HRD

9 ออกแบบ/ปรับปรุงแบบฟอร์ม

และกระบวนกำรประเมินผล

กำรปฏบิติังำน (PMS) ใหเ้ปน็

มำตรฐำน

√ 1. เพือ่ทบทวน ออกแบบ 

และปรับปรุงแบบฟอร์ม

กำรประเมินผลกำร

ปฏบิติังำน ใหม้ีควำม

ชดัเจน เขำ้ใจง่ำย 

2. เพือ่พฒันำกระบวนกำร

ประเมินผลกำรปฏบิติังำน

ใหเ้ปน็ระบบและมี

มำตรฐำนเดียวกนั

จ ำนวนแบบฟอร์มและ

กระบวนกำร

ประเมินผลกำร

ปฏบิติังำน (PMS)  ท่ี

ได้รับกำรปรับปรุง (≥ 1

 รำยกำร)

ยทุธศำสตร์ท่ี 2 กำรบริหำร

ผลกำรปฏบิติังำนละค่ำจ้ำงท่ี

เปน็ธรรม

SI1 กำรขบัเคล่ือนยทุธศำสตร์

เชงิรุกSI2 กำรขบัเคล่ือนผลกำร

ด ำเนินงำนตำมพนัธกจิหลัก

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.1 ก(4) กำรท ำงำน

ใหบ้รรลุผล

5.2 ค(1) กำรจัดกำร

ผลกำรปฏบิติังำน

ไม่ใช้

งบประมำณ

กบค.

ผู้รบั

ผิดชอบ

ควำมสอดคล้องประเภท
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ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม เปำ้ประสงค์ ตัวชี้วดั งบประมำณ

ที่

โค
รงก

ำร

กิจ
กร

รม แผนกำรบรหิำรและพัฒนำ

ทรพัยำกรมนุษย์
แผนยทุธศำสตรม์หำวทิยำลัย EdPEx

(บำท)

10 จัดท ำระบบ Goal Alignment 

เพือ่ถำ่ยทอด KPI องค์กรสู่

ระดับหน่วยงำนและรำยบคุคล

√ เพือ่ใหบ้คุลำกรปฏบิติังำน

ได้สอดคล้องกบักำร

ขบัเคล่ือนยทุธศำสตร์องค์กร

ร้อยละ 70 ของ

บคุลำกรท่ีมีกำรก ำหนด

 TOR ท่ีเชื่อมโยงกบั

องค์กร

ยทุธศำสตร์ท่ี 2 กำรบริหำร

ผลกำรปฏบิติังำนละค่ำจ้ำงท่ี

เปน็ธรรม

SI1 กำรขบัเคล่ือนยทุธศำสตร์

เชงิรุกSI2 กำรขบัเคล่ือนผลกำร

ด ำเนินงำนตำมพนัธกจิหลัก

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมมั่นคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท์ี่มี

ประสิทธภิำพ

5.1 ก(4) กำรท ำงำน

ใหบ้รรลุผล

5.2 ค(1) กำรจัดกำร

ผลกำรปฏบิติังำน

ไม่ใช้

งบประมำณ

กอง

แผนงำน

/กบค.

11 ฝึกอบรมผู้บริหำรในกำรให้

ขอ้มูลยอ้นกลับและ Coaching

√ เพือ่ชว่ยพฒันำศักยภำพ

ของพนักงำน เพิม่

ประสิทธภิำพกำรท ำงำน 

และสร้ำงทีมท่ีแขง็แกร่ง 

ซ่ึงจะน ำไปสู่ผลลัพธข์อง

องค์กรท่ีดีขึ้น

ระดับควำมพงึพอใจต่อ

คุณภำพ Feedback 

จำกผู้บงัคับบญัชำ

ชั้นต้น 

(ระดับ 4)

ยทุธศำสตร์ท่ี 2 กำรบริหำร

ผลกำรปฏบิติังำนละค่ำจ้ำงท่ี

เปน็ธรรม

SI1 กำรขบัเคล่ือนยทุธศำสตร์

เชงิรุกSI2 กำรขบัเคล่ือนผลกำร

ด ำเนินงำนตำมพนัธกจิหลัก

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมมั่นคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท์ี่มี

ประสิทธภิำพ

5.1 ก(4) กำรท ำงำน

ใหบ้รรลุผล

5.2 ค(1) กำรจัดกำร

ผลกำรปฏบิติังำน

ใช้

งบประมำณ

ร่วมกบักำร

อบรม

ผู้บริหำร

HRD

12 ส ำรวจค่ำจ้ำงและสวสัดิกำร

เทียบเคียงกบัมหำวทิยำลัยใน

กลุ่มเดียวกนั

√ 1. เพือ่ปรับปรุงค่ำจ้ำงและ

สวสัดิกำรใหท้นัสมัยและ

เหมำะสมกบับริบทปจัจุบนั

2. เพือ่เพิม่แรงจูงใจใน

กำรท ำงำนของบคุลำกร

3. เพือ่รักษำบคุลำกรท่ีมี

ศักยภำพใหอ้ยู่กบั

มหำวทิยำลัย

รำยงำนสรุปผลส ำรวจ

ค่ำจ้ำงและสวสัดิกำร

ยทุธศำสตร์ท่ี 2 กำรบริหำร

ผลกำรปฏบิติังำนละค่ำจ้ำงท่ี

เปน็ธรรม

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.2 ก(1) ปจัจัย

ขบัเคล่ือนควำมผูกพนั

5.2 ค(1) กำรจัดกำร

ผลกำรปฏบิติังำน

5.2 ค(4) ควำมเสมอ

ภำคและกำรมีส่วนร่วม

ไม่ใช้

งบประมำณ

กบค.

ผู้รบั

ผิดชอบ

ควำมสอดคล้องประเภท



 
 

 
 

57 

 

ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม เปำ้ประสงค์ ตัวชี้วดั งบประมำณ

ที่

โคร
งกำ

ร

กิจก
รรม แผนกำรบรหิำรและพัฒนำ

ทรพัยำกรมนุษย์
แผนยทุธศำสตรม์หำวทิยำลัย EdPEx

(บำท)

13 ส ำรวจควำมต้องกำรด้ำน

สวสัดิกำรของบคุลำกร

√ 1. เพือ่ทรำบควำมต้องกำร

ด้ำนสวสัดิกำรของบคุลำกร

2. เพือ่ปรับปรุงสวสัดิกำร

ใหทั้นสมัยและเหมำะสม

กบับริบทปจัจุบนั

3. เพือ่เพิม่แรงจูงใจใน

กำรท ำงำนของบคุลำกร

4. เพือ่รักษำบคุลำกรท่ีมี

ศักยภำพใหอ้ยู่กบัองค์กร

5. เพือ่สร้ำงวฒันธรรม

องค์กรท่ีส่งเสริมควำม

ผูกพนัและกำรมีส่วนร่วม

รำยงำนกำรส ำรวจ

ควำมต้องกำรด้ำน

สวสัดิกำรของบคุลำกร

ยทุธศำสตร์ท่ี 2 กำรบริหำร

ผลกำรปฏบิติังำนละค่ำจ้ำงท่ี

เปน็ธรรม

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท์ี่มี

ประสิทธภิำพ

5.2 ก(1) ปจัจัย

ขบัเคล่ือนควำมผูกพนั

5.2 ค(1) กำรจัดกำร

ผลกำรปฏบิติังำน

5.2 ค(4) ควำมเสมอ

ภำคและกำรมีส่วนร่วม

10,000 กบค.

14 ปรับปรุง/ออกแบบโครงสร้ำง

ค่ำจ้ำงและสวสัดิกำร

√ 1. เพือ่ปรับปรุง/ออกแบบ

โครงสร้ำงค่ำจ้ำงและ

สวสัดิกำรท่ีเหมำะสม และ

แขง่ขนัได้ 

2. เพือ่สร้ำงสวสัดิกำรท่ี

ตอบโจทยค์วำมต้องกำร

ของบคุลำกร เพือ่เพิม่ขวญั

ก ำลังใจ ควำมผูกพนั และ

แรงจูงใจในกำรท ำงำน

3. เพือ่ควบคุมค่ำใชจ้่ำย

ด้ำนค่ำจ้ำงและสวสัดิกำร

ใหอ้ยู่ในงบประมำณท่ี

เหมำะสม และเกดิ

ประโยชน์สูงสุด

แต่ยงัคงสำมำรถดึงดูดและ

รักษำบคุลำกรได้

รำยงำนสรุปผลกำร

ส ำรวจค่ำจ้ำงและ

สวสัดิกำร

ยทุธศำสตร์ท่ี 2 กำรบริหำร

ผลกำรปฏบิติังำนละค่ำจ้ำงท่ี

เปน็ธรรม

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท์ี่มี

ประสิทธภิำพ

5.2 ก(1) ปจัจัย

ขบัเคล่ือนควำมผูกพนั

5.2 ค(1) กำรจัดกำร

ผลกำรปฏบิติังำน

5.2 ค(4) ควำมเสมอ

ภำคและกำรมีส่วนร่วม

ไม่ใช้

งบประมำณ

กอง

แผนงำน

/กบค.

ผู้รบั

ผิดชอบ

ควำมสอดคล้องประเภท
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15 พฒันำระบบกำรเบกิจ่ำย

สวสัดิกำรออนไลน์

√ 1. เพือ่ใหมี้ระบบกำร

เบกิจ่ำยสวสัดิกำรออนไลน์

2. เพือ่อ ำนวยควำมสะดวก

และรวดเร็วในกำรเบกิจ่ำย

สวสัดิกำรใหแ้กบ่คุลำกร

ระบบกำรเบกิจ่ำย

สวสัดิกำรออนไลน์

ยทุธศำสตร์ท่ี 2 กำรบริหำร

ผลกำรปฏบิติังำนละค่ำจ้ำงท่ี

เปน็ธรรม

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.2 ก(1) ปจัจัย

ขบัเคล่ือนควำมผูกพนั

5.2 ค(1) กำรจัดกำร

ผลกำรปฏบิติังำน

5.2 ค(4) ควำมเสมอ

ภำคและกำรมีส่วนร่วม

10,000 กบค.

/ กอง 

DT

16 กำรส ำรวจและประเมินควำม

พงึพอใจและควำมผูกพนัของ

บคุลำกรท่ีมีต่อมหำวทิยำลัย

√ 1. เพือ่ใหไ้ด้แบบสอบถำม

ควำมพงึพอใจและควำม

ผูกพนัของบคุลำกรท่ีมีต่อ

มหำวทิยำลัย

2. เพือ่ทรำบผลส ำรวจ

ควำมพงึพอใจและควำม

ผูกพนัของบคุลำกรท่ีมีต่อ

มหำวทิยำลัย

3.เพือ่น ำผลกำรส ำรวจไป

ประเมินและวเิครำะห ์

และน ำผลไปก ำหนด

แนวทำงในกำรสร้ำงควำม

ผูกพนั

รำยงำนผลควำมพงึ

พอใจและควำมผูกพนั

ของบคุลำกรท่ีมีต่อ

มหำวทิยำลัย

ยทุธศำสตร์ท่ี 3 กำรสร้ำง

สภำพแวดล้อมและ

วฒันธรรมองค์กรเพือ่ควำม

ผูกพนั

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.1 ข บรรยำกำศกำร

ท ำงำนของบคุลำกร

5.2 ควำมผูกพนัของ

บคุลำกร

10,000 กบค.

17 จัดท ำคู่มือค่ำนิยมและ

วฒันธรรมองค์กร

√ 1. เพือ่จัดท ำคู่มือค่ำนิยม

และวฒันธรรมองค์กร ท่ี

สะทอ้นอตัลักษณ์ ปรัชญำ 

และแนวทำงกำร

ด ำเนินงำนของ

มหำวทิยำลัยอยำ่งชดัเจน

2. เพือ่สร้ำงควำมเขำ้ใจ

ร่วมกนัระหวำ่งผู้บริหำร

และบคุลำกรเกีย่วกบั

ค่ำนิยมหลัก (MJU Core 

Values) และพฤติกรรมที่

พงึประสงค์ตำมวฒันธรรม

องค์กร

มีคู่มือค่ำนิยมและ

วฒันธรรมองค์กร

ยทุธศำสตร์ท่ี 3 กำรสร้ำง

สภำพแวดล้อมและ

วฒันธรรมองค์กรเพือ่ควำม

ผูกพนั

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.1 ข บรรยำกำศกำร

ท ำงำนของบคุลำกร

5.2 ควำมผูกพนัของ

บคุลำกร

ไม่ใช้

งบประมำณ

กบค.
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ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม เปำ้ประสงค์ ตัวชี้วดั งบประมำณ

ที่

โค
รง

กำ
ร

กิจ
กร

รม แผนกำรบรหิำรและพัฒนำ

ทรพัยำกรมนุษย์
แผนยทุธศำสตรม์หำวทิยำลัย EdPEx

(บำท)

18 จัดกจิกรรมปลูกฝังค่ำนิยม √ 1. เพือ่ปลูกฝังและส่งเสริม

ค่ำนิยมหลักของ

มหำวทิยำลัย (MJU Core

 Values) ใหแ้กบ่คุลำกร 

2. เพือ่สร้ำงควำมตระหนัก

รู้และควำมภำคภมูิใจใน

กำรเปน็ส่วนหนึ่งของ

มหำวทิยำลัย

มีกจิกรรมปลูกฝัง

ค่ำนิยม 

1 คร้ัง/ปี

ยทุธศำสตร์ท่ี 3 กำรสร้ำง

สภำพแวดล้อมและ

วฒันธรรมองค์กรเพือ่ควำม

ผูกพนั

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท์ี่มี

ประสิทธภิำพ

5.1 ข บรรยำกำศกำร

ท ำงำนของบคุลำกร

5.2 ควำมผูกพนัของ

บคุลำกร

ไม่ใช้

งบประมำณ

กบค.

19 ติดตำมประเมินผลควำม

ตระหนักรู้ของบคุลำกร

√ เพือ่ทรำบผลควำม

ตระหนักรู้ของบคุลำกรต่อ

ค่ำนิยม วฒันธรรมองค์กร 

นโยบำย หรือกระบวนกำร

ส ำคัญต่ำง ๆ ของ

มหำวทิยำลัย

มีรำยงำนผลควำม

ตระหนักรู้ค่ำนิยมของ

บคุลำกร

ยทุธศำสตร์ท่ี 3 กำรสร้ำง

สภำพแวดล้อมและ

วฒันธรรมองค์กรเพือ่ควำม

ผูกพนั

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท์ี่มี

ประสิทธภิำพ

5.1 ข บรรยำกำศกำร

ท ำงำนของบคุลำกร

5.2 ควำมผูกพนัของ

บคุลำกร

ไม่ใช้

งบประมำณ

กบค.

20 จัดกจิกรรมรับฟงัควำมคิดเหน็

บคุลำกรทุกสำยงำน ผ่ำน

เครือขำ่ยด้ำนบริหำรทรัพยำกร

บคุคล

√ เพือ่สร้ำงโอกำสให้

บคุลำกรมีส่วนร่วมในกำร

ก ำหนดเกีย่วกบัประเด็น

ต่ำงๆ ท่ีเกีย่วขอ้งกบักำร

ท ำงำน

ร้อยละ 70 ของส่วน

งำน/หน่วยงำนมีส่วน

ร่วมกจิกรรม

ยทุธศำสตร์ท่ี 3 กำรสร้ำง

สภำพแวดล้อมและ

วฒันธรรมองค์กรเพือ่ควำม

ผูกพนั

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท์ี่มี

ประสิทธภิำพ

5.1 ข บรรยำกำศกำร

ท ำงำนของบคุลำกร

5.2 ควำมผูกพนัของ

บคุลำกร

ไม่ใช้

งบประมำณ

กบค.

ผู้รบั

ผิดชอบ

ควำมสอดคล้องประเภท
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ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม เปำ้ประสงค์ ตัวชี้วดั งบประมำณ

ที่

โค
รง

กำ
ร

กิจ
กร

รม แผนกำรบรหิำรและพัฒนำ

ทรพัยำกรมนุษย์
แผนยทุธศำสตรม์หำวทิยำลัย EdPEx

(บำท)

21 จัดท ำรำยงำนขอ้เสนอเชิง

นโยบำยจำกบคุลำกร

√ เพือ่เปน็ขอ้มูลส ำหรับ

ผู้บริหำรใชป้ระกอบกำร

ตัดสินใจในกำรปรับปรุง

กระบวนกำรบริหำรงำน

บคุคลใหเ้หมำะสมกบั

สถำนกำรณ์ปจัจุบนัและ

อนำคต

รำยงำนขอ้เสนอเชิง

นโยบำยจำกบคุลำกร

ยทุธศำสตร์ท่ี 3 กำรสร้ำง

สภำพแวดล้อมและ

วฒันธรรมองค์กรเพือ่ควำม

ผูกพนั

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมมั่นคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.1 ข บรรยำกำศกำร

ท ำงำนของบคุลำกร

5.2 ควำมผูกพนัของ

บคุลำกร

ไม่ใช้

งบประมำณ

กบค.

22 ปรับปรุงและพฒันำระบบ HRIS √ เพือ่ปรับปรุงและพฒันำ

ระบบ HRIS 

ระบบ HRIS ร้อยละ 30 ยทุธศำสตร์ท่ี 4 กำรบริหำร

จัดกำรทรัพยำกรบคุคลด้วย

ขอ้มูลและเทคโนโลยดิีจิทัล

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมมั่นคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.1 ก(4) กำรท ำงำน

ใหบ้รรลุผล

5.2 ค(1) กำรจัดกำร

ผลกำรปฏบิติังำน

ไม่ใช้

งบประมำณ

กบค.

23 ปรับปรุงและพฒันำระบบ 

Dashboard HR

√ เพือ่ปรับปรุงและพฒันำ

ระบบ Dashboard HR

ระบบ Dashboard HR ยทุธศำสตร์ท่ี 4 กำรบริหำร

จัดกำรทรัพยำกรบคุคลด้วย

ขอ้มูลและเทคโนโลยดิีจิทัล

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมมั่นคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.1 ก(4) กำรท ำงำน

ใหบ้รรลุผล

5.2 ค(1) กำรจัดกำร

ผลกำรปฏบิติังำน

ไม่ใช้

งบประมำณ

กบค./

/กอง 

DT

ผู้รบั

ผิดชอบ

ควำมสอดคล้องประเภท
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ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม เปำ้ประสงค์ ตัวชี้วดั งบประมำณ

ที่

โค
รงก

ำร

กิจ
กร

รม แผนกำรบรหิำรและพัฒนำ

ทรพัยำกรมนุษย์
แผนยทุธศำสตรม์หำวทิยำลัย EdPEx

(บำท)

24 ฝึกอบรม Learning and 

Development (L&D) กบั

ทักษะหลำยด้ำน

√ 1. เพือ่ใหบ้คุลำกรได้

พฒันำทักษะเทคโนโลยี

ดิจิทัล

ใหม่ ๆ ท่ีเกีย่วขอ้งกบักำร

ท ำงำน

2. เพือ่พฒันำควำมรู้และ

ทักษะของบคุลำกรใน

หลำยมิติ

3. เพือ่เสริมสร้ำงศักยภำพ

ในกำรปรับตัวต่อกำร

เปล่ียนแปลง

ร้อยละ 80 ของ

บคุลำกรท่ีเขำ้รับกำร

ฝึกอบรมมีควำมรู้และ

ควำมเขำ้ใจ Learning 

and Development 

(L&D) กบัทักษะหลำย

ด้ำน

ยทุธศำสตร์ท่ี 4 กำรบริหำร

จัดกำรทรัพยำกรบคุคลด้วย

ขอ้มูลและเทคโนโลยดิีจิทัล

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.1 ก(3) กำรจัดกำร

กำรเปล่ียนแปลงด้ำน

บคุลำกร

5.2 ค(2) กำรพฒันำ

ผลกำรปฏบิติังำน

5.2 ค(3) กำรพฒันำ

อำชพีกำรงำน

50,000 กบค./

HRD

25 ประเมินสมรรถนะบคุลำกรเพือ่

หำ Gap

√ เพือ่หำ Competency 

Gap ในกำรพฒันำ

สมรรถนะ

ร้อยละ 90 ของ

บคุลำกรได้รับกำร

ประเมินสมรรถนะ

ยทุธศำสตร์ท่ี 5 กำรพฒันำ

ศักยภำพบคุลำกร พฒันำ

อำชีพ และกำรเรียนรู้ตลอด

ชวีติ

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.1 ก(1) ควำม

จ ำเปน็ด้ำนขดี

ควำมสำมำรถและ

อตัรำก ำลัง

ไม่ใช้

งบประมำณ

HRD

26 อบรมกำรใชง้ำนระบบ

แผนพฒันำรำยบคุคล (IDP)

√ บคุลำกรสำมำรถจัดท ำ

แผนพฒันำรำยบคุคล (IDP)

 ได้อยำ่งถกูต้องและ

เหมำะสม

ร้อยละ 70 ของ

บคุลำกรมี IDP

ยทุธศำสตร์ท่ี 5 กำรพฒันำ

ศักยภำพบคุลำกร พฒันำ

อำชีพ และกำรเรียนรู้ตลอด

ชวีติ

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.2 ค(2) กำรพฒันำ

ผลกำรปฏบิติังำน

5.2 ค(3) กำรพฒันำ

อำชพีกำรงำน

5.2 ค(4) ควำมเสมอ

ภำคและกำรใหเ้ขำ้

มำมีส่วนร่วม

8,000 HRD

ผู้รบั

ผิดชอบ

ควำมสอดคล้องประเภท
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ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม เปำ้ประสงค์ ตัวชี้วดั งบประมำณ

ที่

โค
รง

กำ
ร

กิจ
กร

รม แผนกำรบรหิำรและพัฒนำ

ทรพัยำกรมนุษย์
แผนยทุธศำสตรม์หำวทิยำลัย EdPEx

(บำท)

27 ออกแบบ Learning 

Roadmap ท่ีเน้นทักษะแหง่

อนำคต

√ มีหลักสูตรพฒันำทักษะ

แหง่อนำคต ของบคุลำกร

เพือ่รองรับกำร

เปล่ียนแปลงสมัยใหม่

ร้อยละ 70 ของ

หลักสูตรควำม

สอดคล้องกบั IDP และ

ยทุธศำสตร์มหำวทิยำลัย

ยทุธศำสตร์ท่ี 5 กำรพฒันำ

ศักยภำพบคุลำกร พฒันำ

อำชีพ และกำรเรียนรู้ตลอด

ชวีติ

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.2 ค(2) กำรพฒันำ

ผลกำรปฏบิติังำน

5.2 ค(3) กำรพฒันำ

อำชพีกำรงำน

ไม่ใช้

งบประมำณ

HRD

28 โครงกำร Generative AI √ พฒันำทักษะของบคุลำกร

ใหพ้ร้อมรับกำร

เปล่ียนแปลงสมัยใหม่

ผลกำรประเมินควำม

พงึพอใจของผู้เขำ้รับ

กำรอบรม  ≥ ระดับ 4

ยทุธศำสตร์ท่ี 5 กำรพฒันำ

ศักยภำพบคุลำกร พฒันำ

อำชีพ และกำรเรียนรู้ตลอด

ชวีติ

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.1 ก(3) กำรจัดกำร

กำรเปล่ียนแปลงด้ำน

บคุลำกร

5.2 ค(2) กำรพฒันำ

ผลกำรปฏบิติังำน

5.2 ค(3) กำรพฒันำ

อำชพีกำรงำน

75,000 HRD

29 ทบทวนเส้นทำงกำรพฒันำ

บคุลำกร (Training Roadmap)

√ บคุลำกรมีขดีควำมสำมำรถ

เหมำะสมกบัต ำแหน่งหน้ำท่ี

เส้นทำงกำรพฒันำ

บคุลำกร (ประเภท

บริหำร)

ยทุธศำสตร์ท่ี 5 กำรพฒันำ

ศักยภำพบคุลำกร พฒันำ

อำชีพ และกำรเรียนรู้ตลอด

ชวีติ

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.2 ค(2) กำรพฒันำ

ผลกำรปฏบิติังำน

5.2 ค(3) กำรพฒันำ

อำชพีกำรงำน

50,000 HRD

30 พฒันำศักยภำพบคุลำกร

ประเภทวชิำกำร

√ เพือ่ส่งเสริมและพฒันำ

ควำมรู้ควำมสำมำรถใหแ้ก่

บคุลำกรตำมสมรรถนะและ

 ต ำแหน่ง งำนที่รับผิดชอบ

ร้อยละ 70 ของ

บคุลำกรประเภท

วชิำกำร ได้รับกำร

พฒันำ Training 

Roadmap

ยทุธศำสตร์ท่ี 5 กำรพฒันำ

ศักยภำพบคุลำกร พฒันำ

อำชีพ และกำรเรียนรู้ตลอด

ชวีติ

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.2 ค(2) กำรพฒันำ

ผลกำรปฏบิติังำน

5.2 ค(3) กำรพฒันำ

อำชพีกำรงำน

งบประมำณ

ส่วนงำน

ส ำนัก

บริหำร

และ

พฒันำ

วชิำกำร/

ส่วนงำน

ผู้รบั

ผิดชอบ

ควำมสอดคล้องประเภท
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ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม เปำ้ประสงค์ ตัวชี้วดั งบประมำณ

ที่

โค
รง

กำ
ร

กิจ
กร

รม แผนกำรบรหิำรและพัฒนำ

ทรพัยำกรมนุษย์
แผนยทุธศำสตรม์หำวทิยำลัย EdPEx

(บำท)

31 พฒันำศักยภำพบคุลำกร

ประเภทสนับสนุน

√ เพือ่ส่งเสริมและพฒันำ

ควำมรู้ควำมสำมำรถใหแ้ก่

บคุลำกรตำมสมรรถนะและ

 ต ำแหน่ง งำนที่รับผิดชอบ

ร้อยละ 70 บคุลำกร

ประเภทสนับสนุน 

ได้รับกำรพฒันำ 

Training Roadmap

ยทุธศำสตร์ท่ี 5 กำรพฒันำ

ศักยภำพบคุลำกร พฒันำ

อำชีพ และกำรเรียนรู้ตลอด

ชวีติ

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.2 ค(2) กำรพฒันำ

ผลกำรปฏบิติังำน

5.2 ค(3) กำรพฒันำ

อำชพีกำรงำน

งบประมำณ

ส่วนงำน

ส่วนงำน

32 ติดอำวธุสำยวชิำกำร : ทุน-

บทควำมวจิัย เพือ่ต ำแหน่งทำง

วชิำกำร

√ เพือ่ส่งเสริมควำมกำ้วหน้ำ

บคุลำกรประเภทวชิำกำร

กำรได้รับควำมรู้จำก

กำรเขำ้รับกำรอบรมใน

ระดับมำก

ยทุธศำสตร์ท่ี 5 กำรพฒันำ

ศักยภำพบคุลำกร พฒันำ

อำชีพ และกำรเรียนรู้ตลอด

ชวีติ

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.2 ค(2) กำรพฒันำ

ผลกำรปฏบิติังำน

5.2 ค(3) กำรพฒันำ

อำชพีกำรงำน

55,630 HRD

33 อบรมเชิงปฏบิติักำร : กำร

เขยีนหนังสือและต ำรำฯ

√ เพือ่ส่งเสริมควำมกำ้วหน้ำ

บคุลำกรประเภทวชิำกำร

กำรได้รับควำมรู้จำก

กำรเขำ้รับกำรอบรมใน

ระดับมำก

ยทุธศำสตร์ท่ี 5 กำรพฒันำ

ศักยภำพบคุลำกร พฒันำ

อำชีพ และกำรเรียนรู้ตลอด

ชวีติ

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.2 ค(2) กำรพฒันำ

ผลกำรปฏบิติังำน

5.2 ค(3) กำรพฒันำ

อำชพีกำรงำน

59,935 HRD

34 ค่ำยพฒันำผลงำนวชิำกำรเพือ่

ยื่นขอต ำแหน่งทำงวชิำกำร

√ เพือ่ส่งเสริมควำมกำ้วหน้ำ

บคุลำกรประเภทวชิำกำร

กำรได้รับควำมรู้จำก

กำรเขำ้รับกำรอบรมใน

ระดับมำก

ยทุธศำสตร์ท่ี 5 กำรพฒันำ

ศักยภำพบคุลำกร พฒันำ

อำชีพ และกำรเรียนรู้ตลอด

ชวีติ

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.2 ค(2) กำรพฒันำ

ผลกำรปฏบิติังำน

5.2 ค(3) กำรพฒันำ

อำชพีกำรงำน

380,000 HRD

ผู้รบั

ผิดชอบ

ควำมสอดคล้องประเภท
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ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม เปำ้ประสงค์ ตัวชี้วดั งบประมำณ

ที่

โค
รง

กำ
ร

กิจ
กร

รม แผนกำรบรหิำรและพัฒนำ

ทรพัยำกรมนุษย์
แผนยทุธศำสตรม์หำวทิยำลัย EdPEx

(บำท)

35 อบรมกำรจัดท ำผลงำนเพือ่

ต ำแหน่งท่ีสูงขึ้นสำยสนับสนุน

√ เพือ่ส่งเสริมควำมกำ้วหน้ำ

บคุลำกรประเภทสนับสนุน

กำรได้รับควำมรู้จำก

กำรเขำ้รับกำรอบรมใน

ระดับมำก

ยทุธศำสตร์ท่ี 5 กำรพฒันำ

ศักยภำพบคุลำกร พฒันำ

อำชีพ และกำรเรียนรู้ตลอด

ชวีติ

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.2 ค(2) กำรพฒันำ

ผลกำรปฏบิติังำน

5.2 ค(3) กำรพฒันำ

อำชพีกำรงำน

75,000 HRD

36 โครงกำรอบรมบคุลำกร

ประเภทผู้บริหำรกลุ่มต ำแหน่ง

ประเภทอ ำนวยกำร 

(หวัหน้ำงำน/ ผอ.สนง./ ผอ.

กอง / เทียบเท่ำ )

√ เพือ่พฒันำศักยภำพ

ผู้บริหำรประเภทอ ำนวยกำร

กำรได้รับควำมรู้จำก

กำรเขำ้รับกำรอบรมใน

ระดับมำก

ยทุธศำสตร์ท่ี 5 กำรพฒันำ

ศักยภำพบคุลำกร พฒันำ

อำชีพ และกำรเรียนรู้ตลอด

ชวีติ

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.2 ค(2) กำรพฒันำ

ผลกำรปฏบิติังำน

5.2 ค(3) กำรพฒันำ

อำชพีกำรงำน

90,000 HRD

37 โครงกำรอบรมบคุลำกร

ประเภทผู้บริหำรกลุ่มต ำแหน่ง

ประเภทบริหำร

(รอง+ผช.คณบดี / เทียบเท่ำ)

√ เพือ่พฒันำศักยภำพ

ผู้บริหำรประเภทบริหำร

กำรได้รับควำมรู้จำก

กำรเขำ้รับกำรอบรมใน

ระดับมำก

ยทุธศำสตร์ท่ี 5 กำรพฒันำ

ศักยภำพบคุลำกร พฒันำ

อำชีพ และกำรเรียนรู้ตลอด

ชวีติ

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.2 ค(2) กำรพฒันำ

ผลกำรปฏบิติังำน

5.2 ค(3) กำรพฒันำ

อำชพีกำรงำน

150,000 HRD

38 ติดตำมและประเมินผลลัพธข์อง

กำรพฒันำบคุลำกร

√ เพือ่ติดตำมและ

ประเมินผลลัพธข์องกำร

พฒันำบคุลำกร

หลักสูตร/โครงกำรตำม

สมรรถนะหรือต ำแหน่ง

 มีกำรประเมินผลใน

ระดับ 3 ขึ้นไป

ยทุธศำสตร์ท่ี 5 กำรพฒันำ

ศักยภำพบคุลำกร พฒันำ

อำชีพ และกำรเรียนรู้ตลอด

ชวีติ

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมม่ันคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

7.3 ผลลัพธด้์ำน

บคุลำกร

ไม่ใช้

งบประมำณ

HRD

ผู้รบั

ผิดชอบ

ควำมสอดคล้องประเภท
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ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม เปำ้ประสงค์ ตัวชี้วดั งบประมำณ

ที่

โค
รง

กำ
ร

กิจ
กร

รม แผนกำรบรหิำรและพัฒนำ

ทรพัยำกรมนุษย์
แผนยทุธศำสตรม์หำวทิยำลัย EdPEx

(บำท)

39 พฒันำระบบกำรจัดกำรควำมรู้ √ วำงรำกฐำนและรวบรวม

แหล่งรวมคลังควำมรู้ของ

สถำบนั

จ ำนวน Knowledge 

Assets 3 เร่ืองที่ถกู

สร้ำงและบนัทกึในระบบ

ยทุธศำสตร์ท่ี 6 กำรจัดกำร

องค์ควำมรู้และกำรวำงแผน

พฒันำบคุลำกรเพือ่เตรียม

ควำมพร้อมทดแทนต ำแหน่ง

บริหำร

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมมั่นคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

4.2 ข(1) กำรจัดกำร

ควำมรู้

100,000 HRD/

กอง DT

40 โครงกำรจัดท ำแผน/หลักสูตร

พฒันำบคุลำกรเพือ่เตรียมควำม

พร้อมทดแทนต ำแหน่งบริหำร

√ มีหลักสูตรพฒันำบคุลำกร

เพือ่เตรียมควำมพร้อมสู่

ต ำแหน่งบริหำร

ระดับควำมส ำเร็จใน

กำรจัดท ำหลักสูตร

พฒันำเพือ่เตรียมควำม

พร้อมผู้ด ำรงต ำแหน่ง

บริหำร

ยทุธศำสตร์ท่ี 6 กำรจัดกำร

องค์ควำมรู้และกำรวำงแผน

พฒันำบคุลำกรเพือ่เตรียม

ควำมพร้อมทดแทนต ำแหน่ง

บริหำร

SI5 กำรบริหำรจัดกำรและ

เสริมสร้ำงควำมมั่นคงฯ

SO9 กำรบริหำรจัดกำรองค์กร

และทรัพยำกรมนุษยท่ี์มี

ประสิทธภิำพ

5.2 ค(3) กำรพฒันำ

อำชพีกำรงำนและ

กำรวำงแผนกำรสืบ

ทอดต ำแหน่ง

5.2 ค(4) ควำมเสมอ

ภำคและกำรใหเ้ขำ้

มำมีส่วนร่วม

126,900 HRD

41 โครงกำรถำ่ยทอดแผนกำร

บริหำรและพฒันำทรัพยำกร

บคุคล

√ เพือ่ทรำบควำมเขำ้ใจและ

น ำแผนสู่กำรปฏบิติัใน

ระดับส่วนงำน

ระดับควำมเขำ้ใจและ

สำมำรถน ำไปจัดท ำ

แผนในระดับส่วนงำน

25,000 HRD

ผู้รบั

ผิดชอบ

ควำมสอดคล้องประเภท

เป็นโครงกำรสนบัสนนุกำรด ำเนนิงำน
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ล ำดับ โครงกำร/กิจกรรม เปำ้ประสงค์ ตัวชี้วดั งบประมำณ

ที่

โค
รง

กำ
ร

กิจ
กร

รม แผนกำรบรหิำรและพัฒนำ

ทรพัยำกรมนุษย์
แผนยทุธศำสตรม์หำวทิยำลัย EdPEx

(บำท)

42 โครงกำรเครือขำ่ยพฒันำ

ทรัพยำกรมนุษย์

√ เพือ่สร้ำงควำมสัมพนัธ์

ระหวำ่งเครือขำ่ยบคุลำกร

ในกำรพฒันำบคุลำกรของ

ส่วนงำน และติดตำมผล

กำรด ำเนินงำนของส่วนงำน

ระดับควำมพงึพอใจต่อ

กำรจัดโครงกำร

30,000 HRD

43 โครงกำรทบทวนและจัดท ำ

แผนปฏบิติักำรบคุลำกร 

มหำวทิยำลัยแม่โจ้ ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2570

√ เพือ่ทบทวนผลกำร

ด ำเนินงำนและจัดท ำ

แผนปฏบิติักำรด้ำน

บคุลำกรประจ ำปี

งบประมำณถดัไป

แผนปฏบิติักำรประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2570

70,000 HRD

สรปุรวม 17 26 1,375,465

ผู้รบั

ผิดชอบ

ควำมสอดคล้องประเภท

งบกองทนุทีไ่ด้รบัจัดสรร 1,375,487.25 บำท

เป็นโครงกำรสนบัสนนุกำรด ำเนนิงำน

เป็นโครงกำรสนบัสนนุกำรด ำเนนิงำน
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