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วิสัยทัศน์ และวัตถุประสงค์ ด้านพัฒนาบุคลากร 
 

 
วิสัยทัศน์ 

“บุคลากรมีขีดความสามารถในระดับนานาชาติและทํางานอย่างมีความสุข” 
 

 

วัตถุประสงค์ 
 

 1. เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ในระดับชาติและนานาชาติ 
 2. สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างบุคลากร ทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้เกิดการพัฒนาองค์กร 
     อย่างย่ังยืน   
 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
 4. สร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เกิดคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน 
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นโยบายและทิศทางการพัฒนาด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 
นโยบายด้านพัฒนาบุคลากร 

ทิศทางและสาระสาํคญั 
1. Human Resources Productivity มุ่งเน้นผลผลิตด้านทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
2. Organizational Adaptability พัฒนาบุคลากรในองค์กร ให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. Social Legitimacy บริหารงานบุคคลโดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และความเป็นธรรมตาม

กฎหมาย 
 
กลยุทธ์หลัก 
1. เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
2. สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้เกิดการพัฒนาองค์กร

อย่างย่ังยืน 
3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสทิธิภาพ และมคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
4. สร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เกิดคุณภาพชีวิต และความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน 
5. จ้างบุคลากรเกษียณอายุราชการที่มีวุฒิปริญญาเอกและตําแหน่งทางวิชาการ และแสวงหาอาจารย์ที่มี

ความเช่ียวชาญด้านต่าง ๆ เพ่ิมขึ้น 
6. การจัดสรรสิ่งจูงใจ และรางวัลตอบแทนใหบุ้คลากรที่สร้างผลงานให้มหาวิทยาลัยตามความเหมาะสม 
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มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ เป็นมิติของการจัดทําแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์
1. การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ของ

มหาวิทยาลัย                                               
1. เพ่ือให้บุคลากรมีขีดความสามารถและมาตรฐาน

การปฏิบัติงานในระดับสูงตอบสนองต่อวิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือสร้างผู้นําการเปลี่ยนแปลงและเป็นแบบอย่างที่
ดี 

 
 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผล 
ปี 2557 2558 2559 2560

1.  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการพัฒนาขีดความสามารถตามมาตรฐานที่กําหนด 100 80 80 80 
2.  ร้อยละของความสําเร็จของการพัฒนาคณาจารย์ให้มีประสิทธิภาพด้านการ เรียน

การสอน  
46.92 55 60 60 

3.  จํานวนผู้บริหาร (ระดับหัวหน้างานขึ้นไป) ที่ผ่านการอบรมในหลักสูตรที่กําหนด 40 40 40 40 
4. ร้อยละของอาจารย์ประจําและบุคลากรสายสนับสนุนที่มตํีาแหน่งที่สูงขึ้น 

4.1 ร้อยละของอาจารย์ประจําที่มีตําแหน่งที่สูงขึ้น 
4.2 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีตําแหน่งที่สูงขึ้น 

 
31.60 
6.21 

 
30 
6 

 
30 
6 

 
30 
6 

5. ร้อยละของอาจารย์ประจําที่มีวุฒิปริญญาเอก   53.08 50 60 60 
6. จํานวนตําราหรือหนังสือที่ใช้ในการขอผลงานทางวิชาการและผ่านการพิจารณา
ตามเกณฑ์การขอตําแหน่งทางวิชาการ  

12 17 18 19 

7. จํานวนนวัตกรรมทีใ่ช้ในการเรียนการสอน   10 10 10 10 
8. จํานวนอาจารย์ที่ได้รับเชิญเป็น Visiting Professor/กรรมการ/ที่ปรกึษา/อ่ืนๆ ใน
ต่างประเทศ   

18 18 20 20 

9. จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ  7 7 9 10 
10. ร้อยละของอาจารย์ใหม่ที่ได้รับรับทุนวิจัยต่ออาจารย์ใหม่ (บรรจุภายใน 3 ปี)
ทั้งหมด   

56.25 55 60 60 

11. ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติหรือนานาชาติ  

15.74 16 17 17 
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กลยุทธ์ในการขับเคลื่อน 
 1. การมุ่งสู่ความสําเร็จด้วยวิสัยทัศน์ 
 2. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรด้วย Competency Model 
 3. จัดทําหลักสูตรพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
 4. ส่งเสริมและสนับสนุนผู้บริหาร (ระดับหัวหน้างานขึ้นไป) ในการอบรมตามหลักสูตรที่กําหนด 
 5. การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีขีดความสามารถสูง 
 6. ส่งเสริมและสนับสนุนการเพ่ิมตําแหน่งที่สูงขึ้น 
 7. ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์ประจําและบุคลากรสายสนับสนุนให้มีวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมขึ้น 
 8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาการเรียนการสอน 
 9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนา 
 10. การใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนและมีความคิดสร้างสรรค์ (Creative Activity) 
 11. ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์ประจําเป็น Visiting Professor/กรรมการ/ที่ปรึกษา/ 
      อ่ืนๆ ในต่างประเทศ 
 12. พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยสู่การเป็นนักวิจัยมืออาชีพและได้รับการยอมรับ 
 13. สนับสนุนนักวิจัยหน้าใหม่ 
 14. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการตีพิมพ์และเผยแพร่ 
 15. สร้างเครือข่ายนักวิจัยในระดับชาติ / นานาชาติ 
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มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติที่เน้นกิจกรรมและกระบวนการของการ
พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้เกิดความคุ้มค่า มีการนําระบบสารสนเทศการจัดการข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคลมาใช้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์
1. ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคล                                                
1.เ พ่ือใ ห้ เ กิดความคุ้มค่ าในกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2. เพ่ือให้มีการนําข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผน
และตัดสินใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3 เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและพัฒนา
ตามเส้นทางความก้าวหน้าในการทํางาน 

 
 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผล 
ปี 2557 2558 2559 2560

1. ระดับความสําเร็จในกระบวนการบริหารงานบุคคล 4 4 5 5 
2. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร 5 5 5 5 
3. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 5 5 5 
4. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในการทํางาน 80 80 80 80 
 
 
กลยุทธ์ในการขับเคลื่อน 
 1. การวางแผนและบริหารกําลังคน 
 2. การปรับปรุงระบบสรรหาคัดเลือกและรักษาบุคลากร 
 3. การค้นหาและบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีขีดความสามารถสูง 
 4. พัฒนาระบบการวางแผนและการบริหารงานบุคคล ต้ังแต่การรับเข้า การรักษา การจูงใจ  
    การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพ 
 5. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 
 6. สนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามเส้นทางในการทํางาน ตามระยะเวลาที่กําหนด 
             ในแผนการพัฒนาตนเอง (IDP) 
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มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติที่เน้นการธํารงรักษาบุคลากรให้มีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน และเกิดการเรียนรู้ในองค์กร 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์
1. การจัดการความรู้ที่ตอบสนองต่อประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มี

ชีวิต 
2. เพ่ือให้มีระบบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในรูปแบบการบริหารผลงาน  
 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผล 
ปี 2557 2558 2559 2560

1. ระดับความสําเร็จในการจดัการความรู้ 5 5 5 5 
2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการประเมินผลการปฏิบัติงานตามรูปแบบการบริหาร
ผลงาน (PMS) 

85 85 90 100 

 
 
กลยุทธ์ในการขับเคลื่อน 
 1. พัฒนากระบวนการจัดการความรู้เพ่ือตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ 
 2. พัฒนาคลังความรู้โดยเน้นที่ความรู้เพ่ือใช้ในงาน (Working knowledge) และความรู้เพ่ือให้เกิด 
             นวัตกรรม (Innovation) 
 3. พัฒนาระบบติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ในรูปแบบการบริหารผลงาน (PMS)  
             และนําไปสู่การปฏิบัติ 
 
 
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติที่เน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม เพ่ือสร้างขวัญกําลังใจในการทํางาน เกิดความภักดีกับมหาวิทยาลัย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์
1. การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและมี
คุณธรรม 

1. เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรม ในการ
บริหารงานบุคคล 

 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผล 
ปี 2557 2558 2559 2560

1. ร้อยละความพึงพอใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  80 80 80 80 
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กลยุทธ์ในการขับเคลื่อน 
 1. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย โดยเน้นความโปร่งใส และเปิดเผย ทุกกระบวนการ 
 2. จัดให้มีช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกระดับ 
 
 
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน เป็นมิติที่เน้นให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
บุคลากร และบุคลากรกับผู้บริหาร การจัดทําระบบสวัสดิการ เพ่ือให้บุคลากรมีความสมดุลทั้งคุณภาพชีวิตและ
หน้าที่การงาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์
1. การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 1. เพ่ือธํารง รักษา บุคลากรคุณภาพที่จําเป็นต่อการ   

    บรรลุเป้าหมาย พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
2. เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการทํางาน 

 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผล 
ปี 2557 2558 2559 2560

1. ร้อยละของบุคลากรที่พึงพอใจต่อการจัดสวัสดิการของมหาวิทยาลัย (ความสุขใน
การทํางาน)  

80 80 80 80 

 
กลยุทธ์ในการขับเคลื่อน 
 1. สํารวจความต้องการจําเป็นของคุณภาพชีวิตต่อระบบการทํางานของบุคลากร ในการจัดสวัสดิการ 
 2. การจัดสวัสดิการที่เอ้ือต่อการสร้างแรงจูงใจ 
 3. เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
 4. พัฒนาระบบการยกย่องชมเชยให้สอดคล้องกับประสิทธิภาพการทํางาน 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

แผนปฏิบัติราชการ (ด้านพัฒนาบุคลากร) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
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แผนปฏบิัตริาชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (ด้านการพัฒนาบคุลากร) 
 
มิติที่ 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่  1. เพื่อให้บุคลากรมีขีดความสามารถและมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับสูงตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

         2. เพื่อสร้างผู้นําการเปลี่ยนแปลงและเป็นแบบอย่างที่ดี 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2558 

กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1.โครงการสร้างความเข้าใจด้านวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย (บุคลากรทุกระดับ) 

รองฯยุทธศาสตร์ / 
กองแผนงาน

1 .  มุ่ ง สู่ ค ว า มสํ า เ ร็ จ ด้ ว ย
วิสัยทัศน์ 

2. โครงการจิตตปัญญาและแม่โจ้บ้านเรา คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 
/ กองการเจ้าหน้าที่

1. ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาขีด
ความสามารถตาม
มาตรฐานที่กําหนด 

80 

2. พัฒนาขีดความสามารถ
บุคลากรด้วย Competency 
Model 

3. โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตาม
สายงาน/กลุ่มงาน 

คณะกรรมการจัดการความรู้

4. โครงการส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับการทวน
สอบรายวิชาและการประเมินหลักสูตร 

รองฯวิชาการ /สํานักบริหาร
และพัฒนาวิชาการ

2. ร้อยละของความ 
สําเร็จของการพัฒนา
คณาจารย์ให้มี
ประสิทธิภาพด้านการ
เรียนการสอน 
 

55 3. จัดทําหลักสตูรพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ 
 

5. โครงการศึกษาดูงานด้านการเรียนการสอน 
(สําหรับอาจารย์ที่ผ่านการอบรมหลักสูตรก้าวใหม่..
สายวิชาการ รุ่น 1 – รุ่น 2) 
 
 
 

รองฯพัฒนาบุคลากรและ
กายภาพ / รองฯวิชาการ /

คณะกรรมการจัดทําหลักสูตร 
กองการเจ้าหน้าที่ / คณะ /

แพร่ / ชุมพร
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2558 

กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

   6. โครงการหลกัสูตรก้าวใหม่...สายวิชาการ 
(อาจารย์ใหม่อายุงาน 1 – 3 ปี) 

รองฯพัฒนาบุคลากรและ
กายภาพ / รองฯวิชาการ /

คณะกรรมการจัดทําหลักสูตร 
กองการเจ้าหน้าที่ / คณะ /

แพร่ / ชุมพร

7 .  โครงการอบรมหลั กสู ตรการบริหารงาน
อุดมศึกษาระดับกลาง (นบก.มก.และมจ.) 
 

รองฯพัฒนาบุคลากรและ
กายภาพ / กองการเจ้าหน้าที่ 

/ คณะ / สํานัก

8. โครงการพัฒนาทักษะด้านบริหารจัดการสําหรับ
หัวหน้างาน / ผู้ อํานวยการกอง/ศูนย์/สํานัก / 
เลขานุการคณะ / หัวหน้าสํานักงานคณบดี 

คณะอนุกรรมการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน / กอง
การเจ้าหน้าที่ / กอง/ศูนย์/

สํานัก/ คณะ

3.  จํานวนผู้บริหาร 
(ระดับหัวหน้างานขึ้นไป) 
ที่ผ่านการอบรมใน
หลักสูตรที่กําหนด 

40 4. ส่งเสริมและสนับสนุน
ผู้บริหาร (ระดับหัวหน้างาน
ขึ้นไป) ในการอบรมตาม
หลักสูตรที่กําหนด 
5. การบริหารทรัพยากร
บุคคลที่มขีีดความสามารถสงู 
 

9. โครงการพัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่ อ ส า ร ใ นอ า เ ซี ย น  สํ า ห รั บ  หั ว ห น้ า ง าน  / 
ผู้อํานวยการกอง/ศูนย์/สํานัก / เลขานุการคณะ / 
หัวหน้าสํานักงานคณบดี 
 

คณะอนุกรรมการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน / กอง
การเจ้าหน้าที่ / กอง/ศูนย์/

สํานัก/ คณะ
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2558 

กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
10.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนผลงาน
วิชาการที่มีคุณภาพในการขอกําหนดตําแหน่งที่
สูงขึ้นของสายวิชาการ 
 
 

คณะกรรมการกลั่นกรอง
ผลงานทางวิชาการฯ/ สํานัก
บริหารและพัฒนาวิชาการ / 
กองการเจ้าหน้าที่ / คณะ / 

สํานัก

4.ร้อยละของอาจารย์
ประจําและบุคลากรสาย
สนับสนุนที่มีตําแหน่งที่
สูงขึ้น 
4.1 ร้อยละของอาจารย์

ประจําที่มีตําแหน่งที่
สูงขึ้น 

 
 
4.2 ร้อยละของบุคลากร

สายส นับส นุนที่ มี
ตําแหน่งที่สูงขึ้น 

 

 
 
 
 

30 
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6. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
เพิ่มตําแหน่งที่สูงขึ้น 
 

11.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนผลงาน
วิชาการที่มีคุณภาพในการขอกําหนดตําแหน่งที่
สูงขึ้นของสายสนับสนุนวิชาการ 

รองฯพัฒนาบุคลากรและ
กายภาพ / กองการเจ้าหน้าที่

12. จัดทําฐานข้อมูลแหล่งทนุศึกษาต่อ การอบรม 
ทั้งในและต่างประเทศ 

กองการเจ้าหน้าที่ / กองวิเทศ
สัมพันธ์

5. ร้อยละของอาจารย์
ประจําที่มีวุฒิปริญญา
เอก   

50 7 .  ส่ ง เส ริมและสนับสนุน
อาจารย์ประจําและบุคลากร
สายสนับสนุนให้มีวุฒิปริญญา
เอกเพิ่มขึ้น 

13. โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาเอกทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

คณะกรรมการบริหารกองทุน
พัฒนาบุคลากร/คณะ/สํานัก

6. จํานวนตําราหรือ
หนังสือที่ใช้ในการขอ
ผลงานทางวิชาการและ
ผ่านการพิจารณาตาม
เกณฑ์การขอตําแหน่ง
ทางวิชาการ 

17 8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
คณ า จ า ร ย์ ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศในการพัฒนาการ
เรียนการสอน 
 
 

14. โครงการอบรมสัมมนาด้านเทคนิคการจัดการ
เรียนการสอน 
 
 

รองฯวิชาการ / สํานักบริหาร
และพัฒนาวิชาการ
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2558 

กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

  9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
คณ า จ า ร ย์ ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศในการพัฒนา 
 

15. โครงการส่งเสริม สนับสนุนการผลิตสื่อ สิ่งพิมพ์ 
เพื่อการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการและการ
สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ 

รองฯวิชาการ / สํานักบริหาร
และพัฒนาวิชาการ

16. โครงการพัฒนาคุณภาพความรู้คณาจารย์สร้าง
นวัตกรรมการเรียนการสอน 
 

รองฯวิชาการ / สํานักบริหาร
และพัฒนาวิชาการ / คณะ / 

สํานัก

7. จํานวนนวัตกรรมทีใ่ช้
ในการเรียนการสอน   

10 10. การใช้นวัตกรรมการเรียน
ก า ร ส อ น แ ล ะ มี ค ว า ม คิ ด
สร้างสรรค์ (Creative 
Activity) 
 

17. โครงการอาจารย์ยุคใหม่ใส่ใจนวัตกรรม รองฯวิชาการ / สํานักบริหาร
และพัฒนาวิชาการ / คณะ / 
วิทยาลัย / แพร่ / ชุมพร / 

สํานัก 
8.จํานวนอาจารย์ที่ได้รับ
เชิญเป็น Visiting 
Professor/กรรมการ/ที่
ปรึกษา/อื่นๆ ใน
ต่างประเทศ   

18 11. ส่งเสริมและสนับสนุน
อาจารย์ประจําเป็น Visiting 
Professor/กรรมการ/ที่
ปรึกษา/อื่นๆ ในต่างประเทศ 

18. โครงการสนับสนุนอาจารย์ที่ได้รับเชิญเป็น 
Visiting Professor/กรรมการ/ที่ปรึกษา/อื่นๆ ใน
ต่างประเทศ 

คณะ / วิทยาลยั / แพร ่/ 
ชุมพร

19. โครงการนําเสนอผลงานวิจัยแห่งชาติ ปี 2558 
 
 

สํานักวิจัยฯ / คณะ / 
วิทยาลัย / แพร่ / ชุมพร /

สํานัก

9. จํานวนผลงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ที่
ได้รับรางวัลในระดับชาติ
และนานาชาติ 

7 12. พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยสู่
การเป็นนักวิจัยมืออาชีพและ
ได้รับการยอมรับ 
 20. โครงการสนับสนุนการส่งผลงานของนักวิจัยเข้า

ร่วมประกวดในระดับนานาชาติ 
 
 

สํานักวิจัยฯ / คณะ / 
วิทยาลัย / แพร่ / ชุมพร /

สํานัก
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ปี 2558 

กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

   21. โครงการนักวิจัยเด่น สํานักวิจัยฯ / คณะ / 
วิทยาลัย / แพร่ / ชุมพร /

สํานัก

22. โครงการนักวิจัยพบแหล่งทุน 
 

สํานักวิจัย ฯ

23. โครงการสนับสนุนทุนวิจัยรุ่นใหม่  
     - สนับสนุนทุนวิจัย 
     - Matching Fund 

สํานักวิจัยฯ / คณะ / 
วิทยาลัย / แพร่ / ชุมพร /

สํานัก

24. โครงการเสวนางานวิจัย (Research Forum) 
 
 
 

สํานักวิจัยฯ / คณะ / 
วิทยาลัย / แพร่ / ชุมพร /
สํานักสํานักวิจัยฯ / คณะ / 

สํานัก

10. ร้อยละของอาจารย์
ใหม่ที่ได้รับรับทุนวิจัยต่อ
อาจารย์ใหม่ (บรรจุ
ภายใน 3 ปี)ทัง้หมด   

55 13. สนับสนุนนักวิจัยหน้าใหม่ 
 

25. โครงการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ สํานักวิจัยฯ / คณะ / 
วิทยาลัย / แพร่ / ชุมพร /

สํานัก

14. สนับสนุนงบประมาณเพื่อ
การตีพิมพ์และเผยแพร่ 
 

26. โครงการส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณเพื่อการ
ตีพิมพ์ และเผยแพร่ 
 

สํานักวิจัยฯ / คณะ / 
วิทยาลัย / แพร่ / ชุมพร /

สํานัก

11. ร้อยละของงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ที่
ได้รับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

16 

15. สร้างเครือข่ายนักวิจัยใน
ระดับชาติ / นานาชาติ 

27. โครงการสนับสนุนนักวิจัยเพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะ
นักวิจัยในต่างประเทศ 

สํานักวิจัยฯ / คณะ / 
วิทยาลัย / แพร่ / ชุมพร /

สํานัก
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มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติที่เน้นกิจกรรมและกระบวนการของการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้เกิดความ

คุ้มค่า มีการนําระบบสารสนเทศการจัดการข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลมาใช้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล     
เป้าประสงค์ที่  1. เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

         2. เพื่อให้มีการนําข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนและตัดสินใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
         3. เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในการทํางาน 

 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย  

ปี 2558 
กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. การวางแผนและบริหาร
กําลังคน 

1.โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของ 
มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2559 รวมถึงแผน 
IDP ของบุคลากร 
 

คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร / 
คณะ / สํานัก 

 

1. ระดับความสําเร็จใน
กระบวนการบริหารงาน
บุคคล 

4 

2. การปรับปรุงระบบสรรหา
คัดเลือกและรักษาบุคลากร 

2. โครงการพัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรแบบออนไลน์  

รองฯพัฒนาบุคลากรและกายภาพ/
ผช.ดร.ทิพย์สุดา ตั้งตระกูล / กอง
การเจ้าหน้าที่ / ศูนย์เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย  
ปี 2558 

กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

3. โครงการพี่เลี้ยงตามสายงาน 
 

คณะกรรมการระบบพี่เลี้ยง / กอง
การเจ้าหน้าที่ 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพตนเองและการทํางาน
ร่วมกับทีม 
 

คณะอนุกรรมการพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุน / กองการเจ้าหน้าที่ / 

กอง/ศูนย์/สํานัก/ คณะ 

3 .  การค้นหาและบ ริหาร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ที่ มี ขี ด
ความสามารถสูง 
 
 
 
 
 
 
 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสารในอาเซยีน สําหรับบุคลากร 
 

คณะอนุกรรมการพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุน / กองการเจ้าหน้าที่ / 

กอง/ศูนย์/สํานัก/ คณะ 

2. ระดับความสําเร็จของ
แผนพัฒนาบุคลากร 

5 

4. พัฒนาระบบการวางแผน
และการบริหารงานบุคคล 
ตั้งแต่การรับเข้า การรักษา 
การจูงใจ การมอบหมายงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ให้มีประสทิธิภาพ 

6. พัฒนาทักษะและระบบการบริหารงานบุคคล
ให้มีประสทิธิภาพ 
 - ระเบียบเกี่ยวข้องกับตําแหน่งทางวิชาการ 

 - การดําเนินการตําแหน่งที่สูงขึ้นของสายสนบัสนุน 

 - การเลื่อนขั้นเงินเดือน 

 - การ rotate งาน 

 - การจดัทําระบบพี่เลี้ยง 

 - การจดัทําบญัชีค่าจ้าง 

 - ปรับปรงุ พรบ.มหาวทิยาลัย 

 

คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร / 
กองการเจ้าหน้าที่/คณะ/สํานัก 
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย  
ปี 2558 

กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

3. ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินงานตามแผน
แม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5 5. พัฒนาระบบสารสนเทศ
เ พื่ อ ก า รบ ริ ห า ร แล ะก า ร
ตัดสินใจ 
 

7. โครงการบูรณาการระบบฐานข้อมูลร่วมกัน 
(ERP) 

รองฯพัฒนาบุคลากรและกายภาพ / 
รองยุทธศาสตร์ / รองบริหาร / ศูนย์

เทคโนโลยีสารสนเทศ / กองการ
เจ้าหน้าที่ / กองแผนงาน / กองคลัง 

8. จัดทําการประเมินความต้องการจําเป็น  Need 
Assessment ของแผน IDP ของบุคลากรทุก
ระดับ (ให้บุคลากรจัดทําแผนพัฒนาตนเอง ให้
ครบถ้วน) 
 

คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร / 
กองการ เจ้าหน้าที่ / คณะ/สาํนัก 

 
 
 

9. จัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหน่งใหม่เพื่อจัดทํา
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 
 
 

คณะทํางานจัดทํามาตรฐานกําหนด
ตําแหน่ง และเส้นทางความก้าวหน้า

ในอาชีพ(Career Path) 

4. ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาตาม
เส้นทางความก้าวหน้าใน
การทํางาน 

80 6. สนับสนุนให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าตามเส้นทางใน
การทํางาน ตามระยะเวลาที่
กําหนดในแผนการพัฒนา
ตนเอง (IDP) 

10. พัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมที่สอดคล้องกับ 
Competency Level (หลักสูตรต่อเนื่อง) 

คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร / 
กองการเจ้าหน้าที่ 
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 มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติที่เน้นการธํารงรักษาบุคลากรให้มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และเกิดการเรียนรู้ในองค์กร 
 ประเด็นยุทธศาสตร์  1. การจัดการความรู้ที่ตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ 
  เป้าประสงค์ 1. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีชีวิต 

2. เพื่อให้มีระบบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในรูปแบบการบริหารผลงาน 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย  
ปี 2558 

กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนากระบวนการจัดการ
ความรู้เพื่อตอบสนองต่อ
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. โครงการพัฒนาระบบการจัดการความรู้เพื่อ
พัฒนางาน (Smart KM) 
 

คณะกรรมการจัดการความรู้ / กอง
การเจ้าหน้าที่ / คณะ / สํานัก 

 

1. ระดับความสําเร็จใน
การจัดการความรู้ 

5 

2. พัฒนาคลังความรู้โดยเน้น
ที่ความรู้เพื่อใช้ในงาน 
(Working knowledge) และ
ความรู้เพื่อให้เกิดนวัตกรรม 
(Innovation) 

2. โครงการวิเคราะห์และถอดบทเรียน
กระบวนการนําองค์ความรู้ไปใช้ในทุกระดับ 

คณะกรรมการจัดการความรู้/ กอง
การเจ้าหน้าที่ / คณะ / สํานัก 

2. ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามรูปแบบ
การบริหารผลงาน 
(PMS) 

85 3. พัฒนาระบบติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ในรูปแบบการ
บริหารผลงาน (PMS) และ
นําไปสู่การปฏิบัติ 
 

3. โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
(กบม.) / กองการเจ้าหน้าที่  
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มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติที่เน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างโปร่งใส เป็นธรรม เพื่อสร้างขวัญกําลังใจในการทํางาน 
เกิดความภักดีกับมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและมีคุณธรรม 
เป้าประสงค์  1. เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรม ในการบริหารงานบุคคล 

  
ตัวชี้วัด เป้าหมาย  

ปี 2558 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1.จัดทําแนวปฏิบัติการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่
การรับเข้า การรักษา การจูงใจ การมอบหมาย
งาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

คณะกรรมการบริหารบุคคล
มหาวิทยาลัย (กบม.) 

 

2. โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร ระดับอธิการบดี และคณะบดีหรือ
ตําแหน่งเทียบเท่า 
 

คณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน / กองการเจ้าหน้าที่ 

 

1. พัฒนาระบบการ
บริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัย โดยเน้นความ
โปร่งใสและเปิดเผยทุก
กระบวนการ 
 
 
 
 
 
 

3. โครงการส่งเสริมจรรยาบรรณบุคลากร 
 
 

สภาคณาจารย์ / สภาข้าราชการ 
พนักงานและลูกจ้าง 

คณะ/สํานัก/ทกุหน่วยงาน 
 

1. ร้อยละความพึงพอใจ
ในระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

80 

2. จัดใหม้ีช่องทางการรับฟัง
ความคิดเห็นของบุคลากรทุก
ระดับ 

4.สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานจัดทําช่องทางการรับ
ฟังข้อคิดเห็นของบุคลากรหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เช่น การจัดทําตู้รับข้อคิดเห็น , สายตรงผู้บริหาร , 
ข่าว , เว็บไซด์ เป็นต้น 

ทุกหน่วยงาน 
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มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน เป็นมิติที่เน้นให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร และบุคลากรกับผู้บริหาร การจัดทําระบบ
สวัสดิการ เพื่อให้บุคลากรมีความสมดุลทั้งคุณภาพชีวิตและหน้าที่การงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์  1. เพื่อธํารง รักษา บุคลากรคุณภาพที่จําเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

     2. เพื่อสร้างแรงจูงใจในการทํางาน 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย  
ปี 2558 

กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. จัดทําแบบสํารวจและประเมินความพึงพอใจใน
การทํางาน (การสร้างแรงจูงใจในการทํางาน การ
สํารวจสภาพแวดล้อม) 

1. สํารวจความต้องการจําเป็น
ของคุณภาพชีวิตต่อระบบการ
ทํางานของบุคลากรในการจดั
สวัสดิการ 
 

2. กิจกรรมที่ดําเนินการเพื่อตอบสนองความ
ต้องการจําเป็น จากการสํารวจ 
 

คณะ/สํานัก/ทกุหน่วยงาน 
(เห็นควรให้ดําเนนิการอยา่งน้อย 1 

โครงการ) 
 

 

3. โครงการพัฒนาระบบสวัสดิการบุคลากรที่ดี
อย่างบูรณา 

- โครงการตรวจสุขภาพของบุคลากร 

 

 

กองกิจการนักศึกษา 

- โครงการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพของบุคลากร กองสวัสดกิาร 

- โครงการพัฒนากองทุนสํารองเลี้ยงชพีแก่บุคลากร 

 

 

กองการเจ้าหนา้ที่/กองคลัง/สภา

คณาจารย/์สภาข้าราชการ พนกังาน

และลูกจ้าง 

1. ร้อยละของบุคลากรที่
พึงพอใจต่อการจัด
สวัสดิการของ
มหาวิทยาลัย (ความสุข
ในการทํางาน) 

80 

2. การจัดสวัสดิการที่เอื้อต่อ
การสร้างแรงจูงใจ 
 

 

- การจดัสรรทีพ่ักอาศัยให้แกบุ่คลากรที่ไม่มี

ภูมิลําเนาในบริเวณมหาวทิยาลัย 

คณะกรรมการสวัสดิการมหาวทิยาลัย 

/ กองอาคารและสถานที ่
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย  
ปี 2558 

กลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

4. โครงการสานสัมพันธ์ผู้บรหิารและบุคลากร 
    - การแข่งขนักีฬาบุคลากรแม่โจ้สัมพันธ์ 
  - งานเลี้ยงส่งท้ายปีเก่า และต้อนรับปีใหม ่

 

สโมสรข้าราชการ / ทุกหน่วยงาน 
 
 
 

3. เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ของบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

5. โครงการสรา้งวัฒนธรรมที่ดีของบุคลากร 
- การรดน้ําดําหัว เนื่องในวันสงกรานต์ 
- ถวายเทียนพรรษา / ทอดกฐิน 
- จุดเทียนชัยถวายพระพร (วันพ่อ , วันแม่) 

  - จุดเทียนชัยถวายพระพร (วันแม่ , วันพ่อ) 

ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม / คณะ /สํานัก 
/ ทุกหน่วยงาน 

 
 
 

6. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่
 

กองการเจ้าหน้าที่ / ทุกหน่วยงาน 

7. โครงการประกาศเกียรติคุณ 
    - บุคลากรดีเด่นในแต่ละด้าน  
    - อาจารย์ตัวอย่างประจําปี  
    - บุคลากรดีเด่นทุกสายงาน 
 

ผู้บริหาร / คณะ / สํานัก / สภา
คณาจารย์ / สภาข้าราชการ 
พนักงาน และลูกจ้าง / ทุก

หน่วยงาน 

  

4. พัฒนาระบบการยกย่อง
ชมเชยให้สอดคล้องกับ
ประสิทธิภาพการทํางาน 

8. โครงการเกษียณอายุราชการ กองการเจ้าหน้าที่ / ทุกหน่วยงาน 
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สรุปจํานวนประเด็นยุทธศาสตร์ตาม มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
 

มิติ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์ ตัวชีว้ัด กลยุทธ์ โครงการ 
มิติที่ 1 1 2 11 15 27 
มิติที่ 2 1 3 4 6 10 
มิติที่ 3 1 2 2 3 3 
มิติที่ 4 1 1 1 2 4 
มิติที่ 5 1 2 1 4 8 
รวม 5 10 19 30 52 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
22 

ความหมายของระดับความสําเร็จ 
1. ระดับความสําเร็จในกระบวนการบริหารงานบุคคล 
เกณฑ์การใหค้ะแนน 

1. มีการปรับโครงสร้างอัตรากําลังและเกลี่ยอัตรากําลังที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
2. มีแผนอัตรากําลังระยะ 1 ปี และ 4 ปี (2557-2560) โดยมุ่งเน้นจํานวนพนักงานสายวิชาการให้มากขึ้น 
3. มีการบริหารกําลังคนให้เป็นไปตามแผนทีก่ําหนด 
4. มีระบบการติดตามการบริหารกําลังคน 
5. มีการประเมินผลความสําเร็จของแผน 
6. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผน 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
มีการดําเนินการ 1 ข้อ 

 
มีการดําเนินการ 3 ข้อ มีการดําเนินการ 4 ข้อ มีการดําเนินการ 5 ข้อ มีการดําเนินการ 6 ข้อ 

 
2. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร 
เกณฑ์การใหค้ะแนน 
 1. มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 โดยมีความสอดคลอ้งกับแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 4 ปี 
 2. มีการติดตามความก้าวหน้าการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ําเสมอและรายงานต่อผู้บริหาร 
 3. มีการประเมินสัมฤทธิผลของแผนพัฒนาบุคลากรประจําปีและรายงานให้ผู้บริหารทราบ 
 4. ตัวบ่งชี้ในแผนพัฒนาบุคลากรบรรลุเป้าหมายอย่างน้อยร้อยละ 60 
 5. ตัวบ่งชี้ในแผนพัฒนาบุคลากรบรรลุเป้าหมายอย่างน้อยร้อยละ 80 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
มีการดําเนินการ 1 ข้อ 

 
มีการดําเนินการ 2 ข้อ มีการดําเนินการ 3 ข้อ มีการดําเนินการ 4 ข้อ มีการดําเนินการ 5 ข้อ 
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3. ระดับความสําเร็จของแผนการจัดการความรู้ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
เกณฑ์การใหค้ะแนน 
 1. มีการกําหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบันอย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจ 
             ด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย 
 2. กําหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัยอย่างชัดเจนตามประเด็นความรู้ที่กําหนด 

   ในข้อ 1 
3. มีการแบ่งปันและแลกเปลีย่นเรียนรู้จากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี 
   ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 และเผยแพร่ไปสูบุ่คลากรกลุ่มเป้าหมายที่กําหนด 
4. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่กําหนดในขอ้ 1 ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรูอ้ื่นๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนา 
   และจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร (Explicit Knowledge) 
5. มีการนําความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมาที่เป็นลายลักษณ์อักษร (Explicit Knowledge) 
   และจากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
มีการดําเนินการ 1 ข้อ 

 
มีการดําเนินการ 2 ข้อ มีการดําเนินการ 3 ข้อ มีการดําเนินการ 4 ข้อ มีการดําเนินการ 5 ข้อ 
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4. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เกณฑ์การใหค้ะแนน 

1. มีแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้รบัความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
 2. มีการดําเนินงานตามแผน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
 3. มีการดําเนินงานตามแผน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 4. มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดในแผน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

5. มีการรายงานผลการดําเนินงานต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อย 2 ครั้ง (รอบ 6 เดือนและ 12 เดือน) 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
มีการดําเนินการ 1 ข้อ 

 
มีการดําเนินการ 2 ข้อ มีการดําเนินการ 3 ข้อ มีการดําเนินการ 4 ข้อ มีการดําเนินการ 5 ข้อ 
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