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1.1  ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และวตัถุประสงค 
 

ปรัชญา 
  มุงมั่นพัฒนาบัณฑิตสูความเปนผูอุดมดวยปญญา อดทน สูงาน เปนผูมีคุณธรรม
และจริยธรรม เพื่อความเจริญรุงเรืองวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตรเปนรากฐาน 
 

วิสัยทัศน 
  มุงพัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยความเปนเลิศทางวิชาการทางการเกษตร (Center 
of Excellence in Agriculture) ที่มีขีดความสามารถในการแขงขันระดับนานาชาติ เปนศูนยกลาง
ของการเรียนรูที่มีองคความรูวิทยาศาสตรชีวิต (Life Sciences) เชิงบูรณาการ สรางและถายทอด
นวัตกรรมสูชุมชนที่ยึดคนเปนศูนยกลาง มุงสรางบัณฑิตใหเปนผูประกอบการมืออาชีพที่มีคุณภาพ
ทั้งทางทักษะ ดานภาษาตางประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเปน

ผูประกอบการ (Entrepreneurs)   ที่ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเนนทางการเกษตร 
วิทยาศาสตรประยุกต และสาขาวิชาที่เกี่ยวของตามความตองการของสังคมและตลาดแรงงาน 

2. ขยายโอกาสแกผูดอยโอกาสเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา และสงเสริมการ
เรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 

3. สรางและพัฒนานวัตกรรมและองคความรูในสาขาวิชาตางๆ โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งทางการเกษตรและวิทยาศาสตรประยุกตเพื่อการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยีแกสังคม 

4. ขยายการบริการวิชาการและความรวมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเปนเลิศทางวิชาการดานการเกษตร เพื่อเปนที่พึ่ง

ของตนเองและสังคม  
6. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
7. สรางระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรงใส

ในการบริหารงาน 
 
 
 
 
 

1. ขอมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยแมโจ 
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วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหมหาวิทยาลัยแมโจสามารถผลิตบัณฑิตที่อุดมดวยปญญา อดทน สูงาน 

มีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีงาม สามารถเปนผูประกอบการที่มีทักษะดานภาษาตางประเทศ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนสามารถปรับตัวใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมือง 

2. เพื่อใหมหาวิทยาลัยแมโจมีผลงานวิจัยในดานการพัฒนานวัตกรรมและองค
ความรู วิทยาศาสตรชีวิต เพื่อนํามาพัฒนาดานการเรียนการสอน และถายทอดสูชุมชนและสังคม 

3. เพื่อใหมหาวิทยาลัยแมโจเปนศูนยกลางของการเรียนรูเชิงบูรณาการของคน
ทุกระดับ เปนแหลงคนควาและรวบรวมองคความรูทางวิชาการ วิชาชีพ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

4. เพื่อใหมหาวิทยาลัยแมโจเปนศูนยกลางของการศึกษาที่มีความรวมมือทาง
วิชาการกับสถาบันและองคกร ดานการศึกษาทั้งในและตางประเทศ รวมทั้งเปนศูนยกลางการ
เสริมสรางขีดความสามารถของมนุษย ดานการพัฒนาในประเทศเขตอนุภาคลุมน้ําโขง 

5. เพื่อใหมหาวิทยาลัยแมโจมีขีดความสามารถในการพึ่งตนเองทั้งดาน
งบประมาณและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรงใส 

 

1.2  โครงสรางการแบงสวนราชการ 
  ในดานการพัฒนาบุคลากร สามารถพิจารณาโครงสรางของมหาวิทยาลัยแมโจโดย
แบงหนวยงานออกเปน 2 ประเภทไดแก 1) หนวยงานที่มีการจัดการเรียนการสอน อันไดแก คณะ
ตางๆ  วิทยาลัย  และวิทยาเขต  ซ่ึงเปนหนวยงานที่มีบุคลากรสายวิชาการ (อาจารย) และสาย
สนับสนุน  และ 2) หนวยงานที่ไมไดจัดการเรียนการสอน ไดแกหนวยงานสนับสนุนวิชาการตางๆ 
เชน สํานักงานอธิการบดี สํานักวิจัยและสงเสริมวิชาการการเกษตร และวิสาหกิจตางๆ   ซ่ึงใน
ปจจุบันมหาวิทยาลัยแมโจประกอบดวยหนวยงานทั้ง 2 ประเภท ดังตอไปนี้ 
 1.2.1  หนวยงานที่มีการจัดการเรียนการสอน (13 หนวยงาน) ไดแก 

1. คณะผลิตกรรมการเกษตร 
2. คณะวิทยาศาสตร  
3. คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร  
4. คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ํา  
5. คณะบริหารธรุกิจ  
6. คณะเศรษฐศาสตร  
7. คณะสารสนเทศและการสื่อสาร  
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8. คณะศิลปศาสตร  
9. คณะพัฒนาการทองเที่ยว  
10. คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบสิ่งแวดลอม  
11. วิทยาลัยบริหารศาสตร 
12. มหาวิทยาลัยแมโจ-แพร เฉลิมพระเกยีรติ  
13. มหาวิทยาลัยแมโจ-ชุมพร  

 1.2.2 หนวยงานที่ไมไดจัดการเรียนการสอน (13 หนวยงาน) ไดแก 
  1. สํานักงานอธิการบดี 
  2.  สํานักวิจัยและสงเสริมวิชาการการเกษตร 
  3. สํานักงานตรวจสอบภายใน (ในกํากับสภามหาวิทยาลัย) 
  4. สํานักงานสภามหาวิทยาลัย (ในกํากับสภามหาวิทยาลัย) 
  5. ศูนยกลวยไมและไมดอกไมประดับ 
  6. ศูนยภาษา 
  7. ศูนยวิจัยพลังงาน 
  8. ศูนยวิจัยและพัฒนาลําไยแมโจ 
  9. สถาบันบมเพาะวิสาหกิจ 
  10. สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ 
  11. สํานักบริหารจัดการสินทรัพยและวิสาหกิจ 
  12. สํานักพิมพมหาวิทยาลัยแมโจ 
  13. สํานักฟารมมหาวิทยาลัย 
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ภาพที่ 1 โครงสรางการแบงสวนราชการภายในมหาวิทยาลัยแมโจ 
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1.3 จํานวนหลักสูตรที่เปดสอน 
  ในปการศึกษา 2551 มหาวิทยาลัยแมโจมีการเปดสอนทั้งสิ้น 89 หลักสูตร  
แบงเปนหลักสูตรระดับปริญญาตรีจํานวน 47 หลักสูตร  ประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 หลักสูตร  
ปริญญาโท 34 หลักสูตร  และหลักสูตรระดับปริญญาเอกจํานวน 7 หลักสูตร    หนวยงานที่มีการ
เปดหลักสูตรมากที่สุดคือคณะผลิตกรรมการเกษตร จํานวน 29 หลักสูตร  คณะวิทยาศาสตร 10 
หลักสูตร และคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมการเกษตร 9 หลักสูตร 
  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยแมโจยังมีแผนที่จะเปดหลักสูตรในอีก 3 ปขางหนา 
(2552-2554) จํานวนทั้งสิ้น  21  หลักสูตร แบงเปนหลักสูตรระดับปริญญาตรี  7 หลักสูตร  ปริญญา
โท  12 หลักสูตร  และปริญญาเอก 2 หลักสูตร ซ่ึงในจํานวนนี้เปนหลักสูตรนานาชาติจํานวน 2 
หลักสูตร 
 

ตารางที่ 1 จํานวนหลักสูตรที่เปดสอนในปการศึกษา 2551 จําแนกตามคณะ 

หนวยงาน ปริญญา
ตรี 

ประกาศนียบตัร
บัณฑิต 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
เอก 

รวม 

คณะผลิตกรรมการเกษตร 13 1 13  2  29 
คณะวิทยาศาสตร 7  0 3  0  10 
คณะวิศวกรรมฯ 5  0 3  1  9 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว 2  0 4  1  7 
คณะศิลปศาสตร 2  0 2  0  4 
คณะเศรษฐศาสตร 5  0 3  0  8 
คณะบริหารธรุกิจ 5  0 1  0  6 
คณะเทคโนโลยีการประมงฯ 1  0 1  1  3 
คณะสารสนเทศและการสื่อสาร 0  0 2  1  3 
คณะสถาปตยกรรมศาสตรฯ 2  0 0  0  2 
มหาวิทยาลัยแมโจ-แพรฯ 2  0 0  0  2 
มหาวิทยาลัยแมโจ-ชุมพร 0 0 0  0  0 
วิทยาลัยบริหารศาสตร 3  0 2  1  6 

รวมท้ังหมด 47 1 34 7 89 

 



แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจ (พ.ศ.2551-2554)  
 

7

ตารางที่ 2 สรุปหลักสูตรตามแผน 10 ทีจ่ะเปดในปการศึกษา 2552-2554 
ปการศึกษา ระดับ 

2552 2553 2554 

กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (6 หลักสูตร) 

ป.ตรี 1.  รัฐประศาสนศาสตร  (การ
ปกครองทองถิ่น) 

1. การจัดการเทคโนโลยี 
2. การออกแบบสื่อ 

  

ป.โท  1 .  การจั ดการธุ ร กิ จระหว า ง
ประเทศ 
2. ผูประกอบการ 
3. การบริหารสารสนเทศ 

 

ป.เอก    

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (15 หลักสูตร) 

ป.ตรี 1. เทคโนโลยีอุตสาหกรรมอาหาร 
2 .  เ ท ค โ น โ ล ยี ชี ว ภ า พ ท า ง
อุตสาหกรรม 

 1. สถาปตยกรรม 
 

1. การออกแบบและ
วางแผนสิ่งแวดลอม 
 

ป.โท 1. การจัดการฟารม 
2. วิทยาการคอมพิวเตอร 
3. พันธุศาสตร 
4. การออกแบบและวางผังเมือง 
5 .  เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ 
(นานาชาติ) 
6. เทคโนโลยีชีวภาพ(นานาชาติ) 

1. เทคโนโลยีสิ่งแวดลอม 
2. วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนา
โน 
3 .  การออกแบบและวางแผน
สิ่งแวดลอม 

  

ป.เอก 1. เทคโนโลยีชีวภาพ 1. เคมีประยุกต   

 
1.4  จํานวนนักศึกษา 
  การจัดการเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิต ถือเปนภารกิจที่สําคัญประการหนึ่ง
ของมหาวิทยาลัยแมโจ  โดยในปจจุบันมหาวิทยาลัยมีนักศึกษาทั้งสิ้นประมาณ 13,413 คน  มกีารรบั
นักศึกษาใหมจํานวน 4,460 คน   และในปงบประมาณ 2550 มีผูสําเร็จการศึกษาจํานวน 2,738 คน  
โดยหนวยงานที่มีนักศึกษามากที่สุดคือคณะผลิตกรรมการเกษตร มีนักศึกษารวม 2,763 คน  คณะ
บริหารธุรกิจ 2,440 คน  และมหาวิทยาลัยแมโจ-แพร 1,756 คน 
  จากการประมาณการการรับนักศึกษาใหมของหนวยงานที่มีการจัดการเรียนการ
สอนทั้ง 13 หนวยงานในมหาวิทยาลัยแมโจ พบวาในชวงป 2551-2554 หนวยงานตางๆ จะเพิ่ม
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จํานวนนักศึกษาใหมในแตละปในจํานวนไมมากนัก  ซ่ึงหากมองในภาพรวมจะเห็นวามหาวิทยาลัย
จะรับนักศึกษาใหมในชวง 4 ปขางหนาประมาณปละ 4,500 – 5,500 คน  โดยหนวยงานที่จะมีการ
รับนักศึกษาใหมในแตละปมากที่สุดคือคณะผลิตกรรมการเกษตร และคณะบริหารธุรกิจ 
 
ตารางที่ 3 จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2550 จําแนกตามคณะ 

คณะ นักศึกษาใหม นักศึกษารวม ผูสําเร็จการศึกษา 

คณะผลิตกรรมการเกษตร 830 2,763 729 
คณะวิทยาศาสตร 332 1,340 216 
คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 301 1,023 179 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว 158 441 150 
คณะศิลปศาสตร 128 307 - 
คณะเศรษฐศาสตร 347 1,080 195 
คณะบริหารธรุกิจ 869 2,440 645 
คณะเทคโนโลยีการประมงและ
ทรัพยากรทางน้ํา 

237 596 144 

คณะสารสนเทศและการสื่อสาร 22 110 8 
คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการ
ออกแบบสิ่งแวดลอม 

58 253 45 

มหาวิทยาลัยแมโจ-แพรฯ 672 1,756 307 
มหาวิทยาลัยแมโจ-ชุมพร 112 296 49 
วิทยาลัยบริหารศาสตร 394 1,008 71 

รวมท้ังหมด 4,460 13,413 2,738 

 
ตารางที่ 4  ประมาณการจํานวนนักศึกษาใหมในปการศึกษา 2551-2554 จําแนกรายคณะ 

คณะ 2551 2552 2553 2554 
คณะผลิตกรรมการเกษตร 907 1,012 1,022 992 
คณะวิทยาศาสตร 460 520 550 550 
คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 309 310 320 320 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว 90 115 115 115 
คณะศิลปศาสตร 195 195 195 195 



แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจ (พ.ศ.2551-2554)  
 

9

คณะ 2551 2552 2553 2554 
คณะเศรษฐศาสตร 405 360 360 360 
คณะบริหารธรุกิจ 1,020 1,090 1,240 1,310 
คณะเทคโนโลยีการประมงและ
ทรัพยากรทางน้ํา 

250 255 255 255 

คณะสารสนเทศและการสื่อสาร 65 90 155 155 
คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการ
ออกแบบสิ่งแวดลอม 

90 120 160 190 

มหาวิทยาลัยแมโจ-แพรฯ 560 600 600 600 
มหาวิทยาลัยแมโจ-ชุมพร 400 400 400 400 
วิทยาลัยบริหารศาสตร 89 120 80 80 

รวมท้ังหมด 4,840 5,187 5,452 5,522 
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2.1 จํานวนบคุลากรรวม 
   มหาวิทยาลัยแมโจ เปนสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงมีภารกิจหลักคือการจัดการเรียนการ
สอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม    ประกอบดวยบุคลากรซึ่ง
สามารถแบงออกเปน 2 กลุมใหญ ไดแก บุคลากรสายวิชาการ (อาจารย) ซ่ึงปจจุบันมีจํานวน 464 
คน และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 901 คน 
 

ภาพที่ 2 สัดสวนบุคลากรจําแนกตามประเภทบุคลากร 

554 (41%)

47 (3%)

427 (31%)

123 (9%)

214 (16%)
ขาราชการ

พนง.มหาวิทยาลัย

พนง.ราชการ

ลจ.ประจํา

ลจ.ช่ัวคราว

 

   ในปจจุบัน (พฤษภาคม 2551) มหาวิทยาลัยแมโจมีบุคลากรทั้งสิ้น 1,365 คน  
สามารถแยกไดเปนขาราชการจํานวน 427 คน  พนักงานมหาวิทยาลัยจํานวน 554 คน  พนักงาน
ราชการจํานวน 47 คน ลูกจางประจํา 123 คน  และลูกจางชั่วคราวจํานวน 214 คน   ซ่ึงจะเห็นวา
บุคลากรสวนใหญ(รอยละ 41) ของมหาวิทยาลัยแมโจในปจจุบันมีสถานภาพเปนพนักงาน
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพื่อเตรียมความพรอมสําหรับการเปลี่ยนสภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของ
รัฐบาลในอนาคต    
 

ตารางที่ 5 จํานวนบุคลากรทั้งหมดจําแนกตามประเภท และชวงอาย ุ

อายุ ประเภทบุคลากร 
25 

ลงมา 
25-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 55 

ขึ้นไป 

จํานวน
บุคลากร 

ขาราชการ - - 40 70 80 111 83 43 427 
พนักงานมหาวิทยาลัย 16 216 179 79 32 14 2 - 538 
พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได - 9 4 1 1 1 - - 16 

2. ขอมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจ 
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อายุ ประเภทบุคลากร 
25 

ลงมา 
25-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 55 

ขึ้นไป 

จํานวน
บุคลากร 

พนักงานราชการ 2 22 8 9 3 2 1 - 47 
ลูกจางประจํา - 1 1 7 17 42 34 21 123 
ลูกจางชั่วคราวเงินงบประมาณ - - 2 - - - 1 1 4 
ลูกจางชั่วคราวเงินรายได 17 67 19 25 26 33 18 2 207 
ลูกจางสถาบันบมเพาะ 1 2 - - - - - - 3 

รวม 36 317 253 191 159 203 139 67 1,365 

รอยละ 44.4 25.6 25 5 100 
  

  ชวงอายุของบุคลากรจํานวนรอยละ 44.4  มีอายุไมเกิน 35 ป ซ่ึงในจํานวนนี้สวนใหญเปน
พนักงานมหาวิทยาลัย  รองลงมารอยละ 25.6 มีอายุระหวาง 36-45 ป  อีกรอยละ 25 มีอายุระหวาง 
46-55 ป  และที่เหลืออีกรอยละ 5 มีอายุมากวา 55 ป    ดังนั้นจะเห็นวาบุคลากรสวนใหญของ
มหาวิทยาลัยแมโจในปจจุบันเปนบุคลากรวัยหนุมสาว มีอายุไมเกิน 35 ป ซ่ึงเปนเปนชวงอายุที่ยัง
สามารถพัฒนาศักยภาพไดอีกมาก 
 

ตารางที่ 6 จํานวนบุคลากรรวมจําแนกตามหนวยงาน และประเภท 

ประเภท หนวยงาน 
ขาราชการ พนักงาน ลจ.ประจํา ลจ.ชั่วคราว 

รวม 

คณะผลิตกรรมการเกษตร 96 51 41 19 207 
คณะวิทยาศาสตร 70 54 4 16 144 
คณะเทคโนโลยีการประมงและ
ทรัพยากรทางน้ํา 

12 11 4 3 30 

คณะบริหารธรุกิจ 13 21 2 5 41 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว 6 9 1 - 16 
คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรม
เกษตร 

34 30 11 3 78 

คณะศิลปศาสตร 32 22 1 10 65 
คณะเศรษฐศาสตร 16 11 2 - 29 
คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการ
ออกแบบสิ่งแวดลอม 

16 11 1 - 28 
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ประเภท หนวยงาน 
ขาราชการ พนักงาน ลจ.ประจํา ลจ.ชั่วคราว 

รวม 

คณะสารสนเทศและการสื่อสาร 5 7 1 - 13 
มหาวิทยาลัยแมโจ - ชุมพร 2 28 - 4 34 
มหาวิทยาลัยแมโจ - แพรฯ 11 114 - 18 143 
วิทยาลัยบริหารศาสตร 5 13 - 1 19 
สํานักวิจยัและสงเสริมวิชาการ
การเกษตร 

23 15 16 10 64 

สํานักงานอธิการบดี 78 150 37 96 361 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 16 - 3 25 
สํานักงานสภามหาวิทยาลัย  1 3 - - 4 
สํานักงานตรวจสอบภายใน  1 4 - - 5 
ศูนยกลวยไมและไมดอกไม
ประดับ  

- 3 1 2 6 

ศูนยภาษา  - 2 - - 2 
ศูนยวิจัยพลังงาน  - - - 2 2 
ศูนยวิจัยและพัฒนาลําไยแมโจ  - - - - 0 
สถาบันบมเพาะวิสาหกิจ  - - - 3 3 
สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพ
และมาตรฐานผลิตภัณฑ  

- 11 - 6 17 

สํานักบริหารจดัการสินทรัพยและ
วิสาหกจิ  

- 1 - - 1 

สํานักพิมพมหาวิทยาลัยแมโจ  - 2 - - 2 
สํานักฟารมมหาวิทยาลัย  - 12 1 13 26 

รวม 427 601 123 214 1,365 
 

   ปจจุบันมหาวิทยาลัยแมโจประกอบดวยหนวยงานทั้งสิ้น 26 หนวยงาน  แบงเปน
หนวยงานที่มีการจัดการเรียนการสอน 13 หนวยงาน (10 คณะ  1 วิทยาลัย  และ 2 วิทยาเขต)        
หนวยงานที่ไมมีการจัดการเรียนการสอน 13 หนวยงาน ไดแก สํานักงาน 2 แหง  สํานักงานภายใต
การกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย 2 สํานักงาน และหนวยงานวิสาหกิจอีก 9 หนวยงาน 
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   หนวยงานที่มีบุคลากรในสังกัดมากที่สุด คือสํานักงานอธิการบดี มีบุคลากรรวม 
361 คน  รองลงมาคือคณะผลิตกรรมการเกษตร 207 คน  คณะวิทยาศาสตร 144 คน  และ
มหาวิทยาลัยแมโจ-แพร จํานวน 143 คน   หนวยงานที่มีบุคลากรนอยไดแก หนวยงานวิสาหกจิทัง้ 9 
แหง สวนใหญมีบุคลากรไมถึง 10 คน  มีเพียงสถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน
ผลิตภัณฑเทานั้นที่มีบุคลากรมากกวา 10 คน (17 คน)  และมีหนวยงานที่ไมมีบุคลากรในสังกัด
โดยตรง แตใชบุคลากรจากหนวยงานอื่นเปนผูดําเนินงานคือศูนยวิจัยและพัฒนาลําไย 
 

2.2  จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน 
   บุคลากรสายสนับสนุนคือผูปฏิบัติงานดานการบริหาร และการสนับสนุนวิชาการ 
ซ่ึงไมไดมีหนาที่ในการจดัการเรียนการสอน  เปนผูที่มีบทบาทในการสนับสนุนภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยใหกาวหนาไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   มหาวิทยาลัยแมโจไดใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสาย
สนับสนุนพอๆ กับสายวิชาการ  โดยในแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 4 ป (พ.ศ.2551-2554)  ทั้งระดับ
มหาวิทยาลัย และระดับคณะ/สํานัก ไดกําหนดกลยุทธ และโครงการเพื่อการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรสายสนับสนุนไวหลายประการ  นอกจากนี้ยังเปดโอกาสใหบุคลากรระบุความตองการใน
การพัฒนาตนเองทั้งดานการศึกษาตอ การพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ และการพัฒนาสมรรถนะ
ตางๆ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงานดวย 
 

ภาพที่ 3 สัดสวนบุคลากรสายสนับสนุนจําแนกตามประเภทบุคลากร 

395 (44%)

123 (14%)

173 (19%)207 (23%) ขาราชการ

พนักงาน

ลจ.ประจํา

ลจ.ช่ัวคราว

 

   ในปจจุบันมหาวิทยาลัยแมโจมีบุคลากรสายสนับสนุนจํานวนทั้งสิ้น 901 คน คิด
เปนรอยละ 66 ของบุคลากรทั้งหมด ซ่ึงในจํานวนนี้เปนพนักงาน (พนักงานมหาวิทยาลัย + 
พนักงานราชการ) จํานวน 395 คน  ขาราชการ 173 คน  ลูกจางประจํา 123 คน และลูกจางชั่วคราว 
207 คน   
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ตารางที่ 7 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนจําแนกตามหนวยงานและประเภท 

ประเภท หนวยงาน 
ขาราชการ พนักงาน ลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว 

รวม 

คณะเทคโนโลยีการประมงและ
ทรัพยากรทางน้ํา 

2 7 4 3 16 

คณะบริหารธรุกิจ 4 4 2 5 15 
คณะผลิตกรรมการเกษตร 20 42 41 19 122 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว 1 6 1 - 8 
คณะวิทยาศาสตร 15 17 4 16 52 
คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรม
เกษตร 

6 20 11 3 40 

คณะศิลปศาสตร 2 5 1 6 14 
คณะเศรษฐศาสตร 2 5 2 - 9 
คณะสถาปตยกรรมศาสตรและ
การออกแบบสิ่งแวดลอม 

4 8 1 - 13 

คณะสารสนเทศและการสื่อสาร 2 2 1 - 5 
มหาวิทยาลัยแมโจ - ชุมพร 1 13 - 4 18 
มหาวิทยาลัยแมโจ - แพรฯ 4 40 - 18 62 
วิทยาลัยบริหารศาสตร 1 7 - 1 9 
สํานักวิจยัและสงเสริมวิชาการ
การเกษตร 

23 15 16 10 64 

สํานักงานอธิการบดี 78 150 37 96 361 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 16 - 3 25 
สํานักงานสภามหาวิทยาลัย  1 3 - - 4 

สํานักงานตรวจสอบภายใน  1 4 - - 5 
ศูนยกลวยไมและไมดอกไม
ประดับ  

- 3 1 2 6 

ศูนยภาษา  - 2 - - 2 
ศูนยวิจัยพลังงาน  - - - 2 2 
ศูนยวิจัยและพัฒนาลําไยแมโจ  - - - - 0 
สถาบันบมเพาะวิสาหกิจ  - - - - 3 
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ประเภท หนวยงาน 
ขาราชการ พนักงาน ลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว 

รวม 

สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพ
และมาตรฐานผลิตภัณฑ  

- 11 - 6 17 

สํานักบริหารจดัการสินทรัพยและ
วิสาหกจิ  

- 1 - - 1 

สํานักพิมพมหาวิทยาลัยแมโจ  - 2 - - 2 
สํานักฟารมมหาวิทยาลัย  - 12 1 13 26 

รวม 173 395 123 207 901 
 

   บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยแมโจสวนใหญอยูในสังกัดสํานักงาน
อธิการบดี ซ่ึงเปนศูนยกลางของหนวยงานสนับสนุนวิชาการจํานวนมาก  โดยมีจํานวนบุคลากรสาย
สนับสนุนอยูมากถึง 361 คน  และหนวยงานอื่นๆ ที่สําคัญไดแก คณะผลิตกรรมการเกษตรจํานวน 
122 คน  สํานักวิจัยและสงเสริมวิชาการการเกษตรจํานวน 64 คน  มหาวิทยาลัยแมโจ-แพร จํานวน 
62 คน   คณะวิทยาศาสตรจํานวน 52 คน สํานักฟารมหาวิทยาลัย 26 คน  และศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศจํานวน 25 คน  ที่เหลือกระจายอยูตามหนวยงานอื่นๆ หนวยงานละไมเกิน 20 คน 
 

ตารางที่ 8 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนจําแนกตามตําแหนงและความเชี่ยวชาญ 

ตําแหนงชาํนาญการ / เชี่ยวชาญ ตําแหนง 

ท่ัวไป ชํานาญการ เชี่ยวชาญ 

รวม 

คนงาน 64 - - 64 
นักวิชาการพัสดุ 28 - - 28 
คนงานเลี้ยงสตัว 5 - - 5 
คนงานเลี้ยงสตัวทดลอง 1 - - 1 
คนงานหองทดลอง 8 - - 8 
คนสวน 2 - - 2 
จนท.บริหารงานทั่วไป 74 11 - 85 
จนท.บริหารงานพัสด ุ 1 - - 1 
จนท.บริหารงานอาคารสถานที่ 2 - - 2 
จนท.วเิคราะหนโยบายและแผน 1 - - 1 

เจาหนาทีเ่กษตร 2 - - 2 

เจาหนาที่ธุรการ 2 - - 2 
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ตําแหนงชาํนาญการ / เชี่ยวชาญ ตําแหนง 

ท่ัวไป ชํานาญการ เชี่ยวชาญ 

รวม 

ชางเขียนแบบ 1 - - 1 

ชางเครื่องคอมพิวเตอร 2 - - 2 

ชางเครื่องยนต 2 - - 2 

ชางซอมบํารุง 1 - - 1 

ชางเทคนิค 27 - - 27 

ชางฝมือ 1 - - 1 

ชางฝมือโรงงาน  16 - - 16 

ชางไฟฟา 1 - - 1 

ชางเหล็ก  1 - - 1 

นักการภารโรง 2 - - 2 

นักตรวจสอบภายใน 4 - - 4 

นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 5 - - 5 

นักประชาสัมพันธ 6 - - 6 

นักภูมิสถาปตย 1 - - 1 

นักวเิคราะหนโยบายและแผน 23 2 1 26 
นักวจิัย 4 - - 4 
นักวิชาการเกษตร 45 6 1 52 
นักวิชาการคอมพิวเตอร 27 3 - 30 
นักวิชาการเงนิและบัญช ี 39 5 - 44 
นักวิชาการประมง 2 - - 2 
นักวิชาการพัสดุ 18 3 - 21 
นักวิชาการโภชนาการ 2 - - 2 
นักวิชาการศึกษา 65 7 - 72 
นักวิชาการสถิติ 1 - - 1 
นักวิชาการสัตวบาล 2 - - 2 
นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 10 - - 10 
นักวิทยาศาสตร 30 1 1 32 
นักวเิทศสัมพนัธ 3 - - 3 
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ตําแหนงชาํนาญการ / เชี่ยวชาญ ตําแหนง 

ท่ัวไป ชํานาญการ เชี่ยวชาญ 

รวม 

นักเอกสารสนเทศ 25 - - 25 
นายชางเทคนคิ 1 - - 1 
นายชางไฟฟา 1 - - 1 
นิติกร 3 1 - 4 
บรรณารักษ 7 4 - 11 
บุคลากร 11 3 - 14 
ผูเชี่ยวชาญชาวตางประเทศ 5 - - 5 
ผูเชี่ยวชาญภาษาอังกฤษ 2 - - 2 
ผูปฏิบัติงานการเกษตร 13 - - 13 
ผูปฏิบัติงานบริหาร 41 - - 41 
ผูปฏิบัติงานวทิยาศาสตร 7 2 - 9 
ผูปฏิบัติงานโสตทัศนศึกษา 3 - - 3 
ผูปฏิบัติงานหองสมุด 12 - - 12 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 7 - - 7 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 4 - - 4 
พนักงานเกษตร 1 - - 1 
พนักงานขับรถยนต 27 - - 27 
พนักงานเขาและเย็บเลม 1 - - 1 
พนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 1 - - 1 
พนักงานจัดเกบ็เอกสาร 1 - - 1 
พนักงานตรวจทานขอมูล 2 - - 2 
พนักงานโทรศัพท 1 - - 1 
พนักงานธุรการ 3 - - 3 
พนักงานบรกิาร 22 - - 22 
พนักงานบรกิารอัดสําเนา 2 - - 2 
พนักงานประจําตึก 1 - - 1 
พนักงานประจําสํานักงาน  49 - - 49 
พนักงานพิมพดีด  13 - - 13 
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ตําแหนงชาํนาญการ / เชี่ยวชาญ ตําแหนง 

ท่ัวไป ชํานาญการ เชี่ยวชาญ 

รวม 

พนักงานวิทย ุ 3 - - 3 
พนักงานหองปฏิบัติการ 28 - - 28 
พยาบาล 3 1 - 4 
แมบาน 5 - - 5 
ยาม 2 - - 2 
วิศวกร 3 - - 3 
วิศวกรโยธา 2 - - 2 
วิศวกรสิ่งแวดลอม 1 - - 1 
หัวหนาหมวดรถยนต 4 - - 4 
หัวหนาหมวดสถานที่ 1 - - 1 

รวม 849 49 3 901 
 

   ในการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนนั้น  นอกจากการพฒันาคุณวุฒิ
ทางการศึกษาแลว บุคลากรยังสามารถพัฒนาตําแหนงทางวิชาการไดดวย โดยการขอตําแหนง
ชํานาญการหรอืเชี่ยวชาญในดานที่ตนเองรบัผิดชอบ   ซ่ึงในปจจุบนัมีบุคลากรสายสนับสนุนทีม่ี
ตําแหนงชํานาญการอยูทั้งสิ้น 49 คน สวนมากเปนเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป นกัวิชาการเกษตร 
และนักวิชาการศึกษา   และมีตําแหนงเชีย่วชาญจํานวน 3 คน เปนนักวิทยาศาสตร นักวิชาการ
เกษตร และนกัวิเคราะหนโยบายและแผน ตําแหนงละ 1 คน 
   เมื่อพิจารณาจากตําแหนงของบุคลากรสายสนับสนุนจะเห็นวาสวนมากเปน
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปจํานวน 83 คน  นักวิชาการศึกษา 72 คน  คนงาน 64 คน  และนักวิชาการ
เกษตร 52 คน 
 

ตารางที่ 9 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่คาดวาจะศกึษาตอในปงบประมาณ 2551-2554 

ปและระดับการศึกษาท่ีคาดวาจะลาศึกษาตอ  

2551 2552 2553 2554 

หนวยงาน 

ตรี โท เอก ตรี โท เอก ตรี โท เอก ตรี โท เอก 

รวม 

คณะผลิตกรรมการเกษตร 1 1 2 1 5 1 - 10  1 2 1 25 
คณะวิทยาศาสตร 3 4 - 2 2 1 - 5  1 14 3 35 
คณะเทคโนโลยีการประมงฯ - - 1 - - - - - - - 2 2 5 
คณะบริหารธรุกิจ 1 1 - - - - - - - - 2 - 4 
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ปและระดับการศึกษาท่ีคาดวาจะลาศึกษาตอ  

2551 2552 2553 2554 

หนวยงาน 

ตรี โท เอก ตรี โท เอก ตรี โท เอก ตรี โท เอก 

รวม 

คณะพัฒนาการทองเที่ยว - 1 - - 2 - - 1 - - - - 4 
คณะวิศวกรรมฯ 1 3 - 1 1 - - 1 - 1 6 - 14 
คณะศิลปศาสตร - 1 - - 1 - 1 - - - 1 - 4 
คณะเศรษฐศาสตร - 1 - - 1 - - 1 - - 2 - 5 
คณะสถาปตยกรรมศาสตรฯ - - - - - - - - - - - 2 2 
คณะสารสนเทศและการ
ส่ือสาร 

- - - - - - - - - - - - - 

มหาวิทยาลัยแมโจ - ชุมพร - - - - - - - - - - - - - 
มหาวิทยาลัยแมโจ-แพร 1 1 1 - 4 - 1 5 - - 7 3 23 
วิทยาลัยบริหารศาสตร - 3 - - 2 - - - - - - - 5 
สํานักวิจยัฯ - - 1 - 1 - - - - - - - 2 
สํานักงานอธิการบดี 3 20 1 11 30 6 4 17 5 3 33 9 128 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ - 3 - - 4 - - 1 - - 5 - 13 

รวม 10 39 6 15 53 8 6 41 5 6 74 20 283 
 

   จากการสํารวจความตองการศึกษาตอของบุคลากรสายสนับสนุนในหนวยงาน
ระดับคณะ/สํานัก  พบวาบุคลากรสายสนับสนุนในหนวยงานดังกลาวมีแผนการที่จะศึกษาตอ
ในชวงป 2551-2554 จํานวนทั้งสิ้น 283 คน  แยกเปนความตองการศึกษาตอระดับปริญญาตรี
จํานวน 37 คน  ระดับปริญญาโทจํานวน 207 คน  และปริญญาเอกจํานวน 39 คน 
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ตารางที่ 10 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่จะเกษียณอายุในปงบประมาณ 2551 – 2554 

ระดับการศึกษา ปงบประมาณ 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

รวม 

2551 15 2 1 - 18 
2552 6 1 1 - 8 
2553 8 1 - - 9 
2554 4 - 1 - 5 

รวม 33 4 3 0 40 
กรุณาดูรายช่ือบุคลากรสายสนับสนุนที่จะเกษียณในแตละปงบประมาณในภาคผนวก 
 

   จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่จะเกษียณอายุราชการในระหวางปงบประมาณ 
พ.ศ.2551-2554 มีทั้งสิ้น 40 คน  ในจํานวนนี้สวนมากมีวุฒิการศึกษาต่ํากวาระดับปริญญาตรีจํานวน 
33 คน  ปริญญาตรี 4 คน และปริญญาโท 3 คน   โดยปงบประมาณที่มีบุคลากรสายสนับสนุน
เกษียณมากที่สุดคือปงบประมาณ พ.ศ.2551 จํานวน 18 คน  รองลงมาคือป 2553 จํานวน 9 คน       
ป 2552 จํานวน 8 คน  และป 2554 จํานวน 5 คน 
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2.3  จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 
   บุคลากรสายวิชาการ (อาจารย) ถือเปนบุคลากรกลุมหลักในการผลักดัน และ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหบรรลุภารกิจ และเปาหมายที่ตั้งไวทั้งในดานการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ดังนั้นการที่มหาวิทยาลัยมีบุคลากร
สายวิชาการที่มีศักยภาพก็ยอมหมายถึงคุณภาพที่ดีของมหาวิทยาลัยดวย 
   ในปจจุบันสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงตองมีการประเมินตนเอง และยังมีหนวยงาน
ภายนอกอีกหลายหนวยงานที่มีหนาที่ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  ซ่ึงการพัฒนา
บุคลากรโดยเฉพาะสายวิชาการมักเปนตัวช้ีวัดที่สําคัญตัวหนึ่งสําหรับการประเมินทุกระดับ  ดังนั้น
มหาวิทยาลัยแมโจจึงไดใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการในทุกๆ ดาน 
 

ตารางที่ 11 จํานวนบุคลากรสายวิชาการจาํแนกตามประเภท และชวงอาย ุ

อายุ ประเภทบุคลากร 
24 

ลงมา 
25-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56 

ขึ้นไป 

จํานวน
บุคลากร 

ขาราชการ - - 28 41 50 52 47 36 254 
พนักงานมหาวิทยาลัย 1 86 80 23 5 5 - - 200 
พนักงานมหาวิทยาลัยเงิน
รายได 

0 5 1 - - - - - 6 

ลูกจางชั่วคราว 0 2 - 2 - - - - 4 
รวม 1 93 109 66 55 57 47 36 464 

รอยละ 20.26 37.71 24.14 17.89 100 
 

   ปจจุบันมหาวิทยาลัยแมโจมีบุคลากรสายวิชาการจํานวนทั้งสิ้น 464 คน  กระจาย
อยูตามหนวยงานที่มีการจัดการเรียนการสอนไดแก คณะทั้ง 10 คณะ  วิทยาเขต 2 แหง  และ
วิทยาลัยบริหารศาสตร  ซ่ึงในจํานวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดสามารถแบงไดเปนขาราชการ
จํานวน 254 คน  พนักงานมหาวิทยาลยัจํานวน 206 คน  และเปนลูกจางชั่วคราวจํานวน 4 คน ซ่ึงใน
บรรดาลูกจางชั่วคราวทั้ง 4 คน  เปนผูเชี่ยวชาญชาวตางประเทศในสังกัดคณะศิลปศาสตร 3 คน  
และคณะบริหารธุรกิจ 1 คน 
   เมื่อพิจารณาจากชวงอายุของบุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยแมโจแลว จะเห็น
วาบุคลากรสวนใหญมีอายุระหวาง 31-40 ป  จํานวน 175 คน  อายุระหวาง 41-50 ปจํานวน 112 คน  
อายุไมเกิน 30 ป จํานวน 94 คน  และมีอายุมากกวา 50 ป จํานวน 83 คน  ซ่ึงจะเห็นวาบุคลากรสาย
วิชาการสวนใหญของมหาวิทยาลัยแมโจ (รอยละ 58) ยังมีอายุไมเกิน 40 ป 
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ป.ตร ี3 คน (0.65%) 

ป.โท 318 คน (68.54%) 

เอก 143 คน (30.81%) 

ตารางที่ 12 จํานวนบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามหนวยงาน วุฒิการศึกษา และตําแหนงทาง
วิชาการ 

ศ. รศ. ผศ. อ. คณะ 
เอก เอก โท เอก โท เอก โท ตรี 

รวม 

คณะเทคโนโลยีการประมงฯ - 2 - 2 4 2 4 - 14 
คณะบริหารธรุกิจ - - 3 - 2 4 17 - 26 
คณะผลิตกรรมการเกษตร - 13 8 23 10 15 16 - 85 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว 1 2 - - - - 5 - 8 
คณะวิทยาศาสตร - 3 5 9 16 20 39 - 92 
คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร - 2 4 8 7 6 11 - 38 
คณะศิลปศาสตร - - 4 5 8 4 28 2 51 
คณะเศรษฐศาสตร - 3 3 1 7 2 4 - 20 
คณะสถาปตยกรรมศาสตรฯ - 1 1 2 2 1 8 - 15 
คณะสารสนเทศและการสื่อสาร - 1 1 - - 1 5 - 8 
มหาวิทยาลัยแมโจ - ชุมพร - - - - - - 16 - 16 
มหาวิทยาลัยแมโจ - แพร - - - 1 4 5 70 1 81 
วิทยาลัยบริหารศาสตร - 2 - 2 - - 6 - 10 

รวม 1 29 29 53 60 60 229 3 464 
 

   เมื่อพิจารณาจํานวนบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามคณะและหนวยงานที่สังกัด
แลวพบวา บุคลากรสวนใหญอยูในคณะวิทยาศาสตร จํานวน 92 คน  รองลงมาคือคณะผลิต
กรรมการเกษตรจํานวน 85 คน มหาวิทยาลัยแมโจ-แพร 81 คน  สวนหนวยงานที่มีบุคลากรสาย
วิชาการนอยที่สุดคือคระพัฒนาการทองเที่ยว และคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มี
อาจารยคณะละ 8 คน  และวิทยาลัยบริหารศาสตรมีอาจารยทั้งสิ้น 10 คน 
   ในดานคุณวุฒิของอาจารยมหาวิทยาลัยแมโจ
ในปจจุบันจะเห็นวาอาจารยสวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโท รอยละ 68.54   ระดับปริญญาเอกรอยละ 30.81  และ
มีอาจารยปริญญาตรีจํ านวน  3  คน  คิด เปนรอยละ  0 .65             
ในจํานวน 3 คนนี้ เปนพนักงานมหาวิทยาลัยสังกัดมหาวิทยาลัย
แมโจแพร 1 คน และสังกัดคณะศิลปศาสตร 2 คน  โดยทั้ง 3 คน
อยูระหวางศึกษาตอระดับปริญญาโทโดยไมใชวันลา 
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ภาพที่ 4 เปรียบเทียบสัดสวนคุณวุฒิของอาจารยในปจจุบันกับเปาหมายในป 2554 
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ป.ตรี ป.โท ป.เอก

ขอมูลปจจุบัน
เปาหมายในป 2554

 
 

  คุณวุฒิของอาจารย คือตัวช้ีวัดประสิทธิภาพของสถาบันอุดมศึกษาที่สําคัญตัวช้ีวัด
หนึ่ง ซ่ึงมักจะพิจารณาจากสัดสวนอาจารยที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกตออาจารยประจํา
ทั้งหมด   
   ในปจจุบันมหาวิทยาลัยแมโจมีอาจารยที่วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกจํานวน
ทั้งสิ้น 143 คน  ในขณะที่มีอาจารยรวม 464 คน  คิดเปนสัดสวนอาจารยปริญญาเอกเทากับรอยละ 
30.8  ของอาจารยทั้งหมด   เมื่อพิจารณาจากเปาหมายที่มหาวิทยาลัยแมโจไดลงนามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการในปงบประมาณ 2551  ซ่ึงกําหนดเปาหมายสัดสวนอาจารยปริญญาเอกไวรอยละ 31   
จะเห็นวาผลการดําเนินงานในปจจุบันอยูในระดับใกลเคียงกับเปาหมายมาก     แตเมื่อพิจาณาจาก
เกณฑในการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา ตามกรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะ 15 ป (พ.ศ.2551-
2565)  ซ่ึงมหาวิทยาลัยแมโจตองการอยูในกลุมที่ 2 คือมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง (Comprehensive 
University) มหาวิทยาลัยแมโจจะตองมีอาจารยปริญญาเอกใหไดถึงรอยละ 70 ของอาจารยทั้งหมด   
ดังนั้นการพัฒนาคุณวุฒิของอาจารยจึงถือเปนสิ่งที่ทาทายสําหรับการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยในระยะ 4 ปขางหนาเปนอยางยิ่ง    
 

ตารางที่ 13 จํานวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดจําแนกตามคุณวุฒิ และชวงอาย ุ

อายุ ระดับ
การศึกษา 24 

ลงมา 
25-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56 

ขึ้นไป 

รวม รอยละ 

เอก 0 7 21 22 25 30 25 13 143 30.81 
โท 1 83 88 44 30 27 22 23 318 68.54 
ตรี 0 3 0 0 0 0 0 0 3 0.65 

รวม 1 93 109 66 55 57 47 36 464 100 

รอยละ 0.22 20.05 23.49 14.22 11.85 12.28 10.13 7.76   

รอยละ 
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   พิจารณาจากชวงอายุของอาจารย พบวาอาจารยที่มีวุฒิปริญญาโทสวนมากรอยละ 
46.55  ของอาจารยทั้งหมด ยังมีอายุไมเกิน 40 ป   โดยในจํานวนนี้มีถึง 172 คน ที่มีอายุไมเกิน 35 ป    
ซ่ึงคนกลุมนี้ยังมีโอกาสในการพัฒนาวุฒิการศึกษาไดอีกมาก  ซ่ึงจากการสํารวจความตองการศึกษา
ตอของอาจารยที่มีอายุไมเกิน 35 ป พบวาอาจารยสวนใหญยังติดปญหาในดานภารงานสอนมาก 
เงินทุนการศึกษา และขาดความพรอมในดานภาษาอังกฤษ ทําใหยังไมสามารถศึกษาตอไดในขณะนี้ 
 

ตารางที่ 14 สัดสวนอาจารยปริญญาเอกจาํแนกตามคณะ 

วุฒิการศึกษา คณะ 

เอก โท ตรี 

รวม รอยละของอาจารย
ปริญญาเอก 

คณะผลิตกรรมการเกษตร 51 34 0 85 60 
คณะเทคโนโลยีการประมงฯ 6 8 0 14 42.86 
คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 16 22 0 38 42.11 
วิทยาลัยบริหารศาสตร 4 6 0 10 40 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว 3 5 0 8 37.5 
คณะวิทยาศาสตร 32 60 0 92 34.78 
คณะเศรษฐศาสตร 6 14 0 20 30 
คณะสถาปตยกรรมศาสตรฯ 4 11 0 15 26.67 
คณะสารสนเทศและการสื่อสาร 2 6 0 8 25 
คณะศิลปศาสตร 9 40 2 51 17.65 
คณะบริหารธรุกิจ 4 22 0 26 15.38 
มหาวิทยาลัยแมโจ-แพร เฉลิมพระเกยีรต ิ 6 74 1 81 7.41 
มหาวิทยาลัยแมโจ - ชุมพร 0 16 0 16 0 

รวม 143 318 3 464 30.82 
 

   เมื่อพิจารณาสัดสวนอาจารยประจําที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกจําแนกตาม
คณะแลวจะเห็นวา คณะใหญๆ ซ่ึงกอตั้งมาเปนเวลานาน หรือคณะที่แยกตัวมาจากคณะใหญ จะมี
สัดสวนอาจารยปริญญาเอกคอนขางสูง เชน คณะผลิตกรรมการเกษตร (รอยละ 60) คณะเทคโนโลยี
การประมงและทรัพยากรทางน้ํา(รอยละ 43)  คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร (รอยละ 42)  
และคณะวิทยาศาสตร (รอยละ 35)  ในขณะที่คณะที่กอตั้งใหมบางคณะก็มีสัดสวนอาจารยปริญญา
เอกคอนขางสูงเมื่อเทียบกับมาตรฐานของมหาวิทยาลัย เชน วิทยาลัยบริหารศาสตร (รอยละ 40)  
คณะพัฒนาการทองเที่ยว (รอยละ 37.5)  และคณะเศรษฐศาสตร (รอยละ 30)   สวนหนวยงานที่มี
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สัดสวนอาจารยปริญญาเอกนอยไดแกวิทยาเขตทั้ง 2 แหง คือมหาวิทยาลัยแมโจ-แพร (รอยละ 7.4)  
และมหาวิทยาลัยแมโจ-ชุมพร ซ่ึงยังไมมีอาจารยปริญญาเอกเลย 
 

ภาพที่ 5 เปรียบเทียบสัดสวนตําแหนงทางวิชาการของอาจารยในปจจุบันกับเปาหมายป 2554 
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อ. ผศ. รศ. ศ.

ขอมูลปจจุบัน
เปาหมายในป 2554

 
 

  นอกจากวุฒกิารศึกษาแลว  ตําแหนงทางวชิาการก็ถือเปนอีกตัวช้ีวัดทีสํ่าคัญในการ
พัฒนาอาจารยของสถาบันอุดมศึกษาทกุแหง  ซ่ึงสวนมากจะพิจารณาจากรอยละของอาจารยประจาํ
ที่มีตําแหนงทางวิชาการ  ซ่ึงในปจจุบนัมหาวิทยาลัยแมโจมีอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการระดับ
ศาสตราจารย 1 คน (รอยละ 0.22)  รองศาสตราจารย 58 คน (รอยละ 12.50)  ผูชวยศาสตราจารย 
113 คน (รอยละ 24.35)   และยังไมมตีําแหนงทางวิชาการจํานวน 292 คน (รอยละ62.93)              
ซ่ึงสามารถคิดสัดสวนอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการไดรอยละ 37.07 ของอาจารยทั้งหมด ในขณะ
ที่เปาหมายตามขอตกลงการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยตั้งไวที ่ 37.5  และเปาหมายในป 2554 
ตั้งไวที่รอยละ 76  ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจจะตองเรงผลักดันอาจารยที่ยังไมมีตําแหนงทางวิชาการ
ทั้งหมดในปจจุบันใหสามารถทําตําแหนงทางวิชาการใหไดภายในระยะเวลา 4 ปขางหนานี้   
 

ตารางที่ 15 จํานวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมดจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ และชวงอาย ุ

อายุ ตําแหนงทาง
วิชาการ <25 25-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 >56 

 

รวม รอย
ละ 

ศาสตราจารย 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0.22 
รองศาสตราจารย 0 0 1 3 7 15 14 18 58 12.50 
ผูชวยศาสตราจารย 0 0 10 22 26 20 25 10 113 24.35 

อาจารย 1 93 98 41 22 22 8 7 292 62.93 

รวม 1 93 109 66 55 57 47 36 464 100 

รอยละ 0.22 20.05 23.49 14.22 11.85 12.28 10.13 7.76   
 

รอยละ 
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  เมื่อพิจารณาจากชวงอายุของบุคลากรสายวิชาการแลวพบวามีอาจารยที่มีอายุ
มากกวา 40 ปจํานวน 59 คน ที่ยังไมมีตําแหนงทางวิชาการ  ซ่ึงอาจารยกลุมนี้นาจะไดรับการ
ผลักดันใหดําเนินการขอตําแหนงทางวิชาการไดแลว เนื่องจากมีอายุงานมากพอสมควร และนาจะมี
ผลงานทางวิชาการเพียงพอแลว  ในขณะที่ยังมีอาจารยที่มีอายุนอยกวา 40 ป และยังไมมีตําแหนง
ทางวิชาการจํานวน 233 คน  ซ่ึงนาจะไดรับการสนับสนุนในการผลิตผลงานทางวิชาการเพื่อให
สามารถขอตําแหนงทางวิชาการไดทันทีเมื่ออายุงานครบตามเกณฑ 
 

ตารางที่ 16 สัดสวนอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการจําแนกตามหนวยงาน 

ตําแหนงทางวชิาการ คณะ 
ศ. รศ. ผศ. อ. 

รวม รอยละของอาจารยท่ีมี
ตําแหนงทางวชิาการ 

คณะเศรษฐศาสตร 0 6 8 6 20 70 
คณะผลิตกรรมการเกษตร 0 21 33 31 85 63.53 
คณะเทคโนโลยีการประมงฯ 0 2 6 6 14 57.14 
คณะวิศวกรรมฯ 0 6 15 17 38 55.26 
คณะสถาปตยกรรมศาสตรฯ 0 2 4 9 15 40 
วิทยาลัยบริหารศาสตร 0 2 2 6 10 40 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว 1 2 0 5 8 37.5 
คณะวิทยาศาสตร 0 8 25 59 92 35.87 
คณะศิลปศาสตร 0 4 13 34 51 33.33 
คณะสารสนเทศและการสื่อสาร 0 2 0 6 8 25 
คณะบริหารธรุกิจ 0 3 2 21 26 19.23 
มหาวิทยาลัยแมโจ-แพรฯ 0 0 5 76 81 6.17 
มหาวิทยาลัยแมโจ-ชุมพร 0 0 0 16 16 0 

รวม 1 58 113 292 464 37.07 
 

  เมื่อพิจารณาสัดสวนของอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการจําแนกรายคณะแลว
พบวา คณะที่มีอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการมากที่สุดคือคณะเศรษฐศาสตร  รอยละ 70  
รองลงมาคือคณะผลิตกรรมการเกษตร รอยละ 63.53   คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากร
ทางน้ํา รอยละ 57.14  คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมการเกษตร รอยละ 55.26   สวนคณะที่
อาจารยยังมีตําแหนงทางวิชาการคอนขางนอย ไดแก คณะสารสนเทศและการสื่อสาร รอยละ 25  
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คณะบริหารธุรกิจ รอยละ 19.23  มหาวิทยาลัยแมโจ-แพร รอยละ 6.17       ในขณะที่มหาวิทยาลัย
แมโจ-ชุมพรยังไมมีอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการเลย   
 

ตารางที่ 17 จํานวนนักเรียนทุนที่จะกลับมารายงานตวัเปนบุคลากรสายวิชาการในปงบประมาณ 
2551-2554 

ปท่ีคาดวาจะจบ 

2551 2552 2553 2554 

คณะ 

โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก 

รวม 

คณะเทคโนโลยีการประมงฯ - 1 - - - - - - 1 
คณะบริหารธรุกิจ - - - 1 - - - - 1 
คณะผลิตกรรมการเกษตร - 2 - 1 - 2 - 1 6 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว - - - - - - - 3 3 
คณะวิทยาศาสตร - 9 - 3 - - - 1 13 
คณะวิศวกรรมฯ - - - 3 - - - - 3 
คณะศิลปศาสตร - 1 - - - - - - 1 
คณะเศรษฐศาสตร - - - - - - - - 0 
คณะสถาปตยกรรมศาสตรฯ - - - - - - - - 0 
คณะสารสนเทศฯ - - - - - - - - 0 
มหาวิทยาลัยแมโจ-ชุมพร - - - - - - - - 0 
มหาวิทยาลัยแมโจ-แพรฯ - 1 - - - - - - 1 
วิทยาลัยบริหารศาสตร - - - - - - - - 0 

รวม 0 14 0 8 0 2 0 5 29 
กรุณาดูรายช่ือนักเรียนทุนที่จะกลับมารายงานตัวในแตละปในภาคผนวก 
 

   ในปจจุบันมหาวิทยาลัยแมโจมีนักเรียนทุนที่อยูระหวางศึกษาระดับปริญญาเอกทั้ง
ภายในและตางประเทศ ซ่ึงคาดวาจะกลับมารายงานตัวเปนอาจารยของมหาวิทยาลัยในชวง
ปงบประมาณ 2551 – 2554  จํานวนทั้งสิ้น 29 คน  โดยสวนมากจะกลับมารายงานตัวเปนอาจารย
คณะวิทยาศาสตร จํานวน 13 คน  รองลงมาคือคณะผลิตกรรมการเกษตรจํานวน 6 คน   ในจํานวน
นักเรียนทุนที่จะกลับมารายงานตัวทั้งหมด สวนใหญคาดวาจะกลับมาในปงบประมาณ 2551 
จํานวน 14 คน  ป 2552 จํานวน 8 คน  ป 2553 จํานวน 2 คน  และในป 2554 จํานวน 5 คน 
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ตารางที่ 18 จํานวนอาจารยที่อยูระหวางลาศึกษาตอและจะกลับมารายงานตวัในปงบประมาณ 
2551-2554 

ปท่ีคาดวาจะจบ 

2551 2552 2553 2554 

คณะ 

โท เอก โท เอก โท เอก โท เอก 

รวม 

คณะเทคโนโลยีการประมงฯ - - - 1 - 2 - 1 4 
คณะบริหารธรุกิจ - - - - - - - 1 1 
คณะผลิตกรรมการเกษตร - - - - - 1 - - 1 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว - - - - - - - - 0 
คณะวิทยาศาสตร - 2 - 5 - 4 - 4 15 
คณะวิศวกรรมฯ - 1 - - - 1 - - 2 
คณะศิลปศาสตร - - - 1 - - - 2 3 
คณะเศรษฐศาสตร - - - - - - - 1 1 
คณะสถาปตยกรรมศาสตรฯ - - - - - - - 1 1 
คณะสารสนเทศฯ - - - - - - - - 0 
มหาวิทยาลัยแมโจ-ชุมพร - - - - - - - 1 1 
มหาวิทยาลัยแมโจ-แพร ฯ   - - - - - 5 - 9 14 
วิทยาลัยบริหารศาสตร - - - - - - - - 0 

รวม 0 3 0 7 0 13 0 20 43 
กรุณาดูรายช่ืออาจารยจะกลับมจากาลาศึกษาตอในภาคผนวก 
 

นอกจากนักเรียนทุนแลว มหาวิทยาลัยแมโจยังมีอาจารยที่อยูระหวางศึกษาตอ
ระดับปริญญาเอก และคาดวาจะกลับมารายงานตัวเปนอาจารยในระหวางป 2551-2554 อีกจํานวน
ทั้งสิ้น 43 คน  โดยในจํานวนนี้สวนใหญเปนอาจารยของคณะวิทยาศาสตรจํานวน 15 คน  และ
อาจารยมหาวิทยาลัยแมโจ-แพร จํานวน 14 คน  ปงบประมาณ ที่อาจารย จะกลับมาจากการศึกษาตอ
มากที่สุดคือ ป พ.ศ.2554 จํานวน 20 คน  และป พ.ศ.2553 จํานวน 13 คน 
   ดังนั้นเมื่อพิจารณารวมนักเรียนทุนและอาจารยลาศึกษาตอที่จะกลับมาระหวางป 
พ.ศ.2551-2554 แลว จะเห็นวามหาวิทยาลัยแมโจจะมีอาจารยปริญญาเอกเพิ่มขึ้นจํานวน 72  คน   
ในจํานวนนี้สวนใหญเปนอาจารยสังกัดคณะวิทยาศาสตร จํานวน 28 คน  และมหาวิทยาลัยแมโจ -
แพร จํานวน 15 คน  
 



แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจ (พ.ศ.2551-2554)  
 

29

ตารางที่ 19 จํานวนบุคลากรสายวิชาการที่คาดวาจะขอตําแหนงทางวชิาการในป 2551-2554 

ปและตําแหนงทางวิชาการที่จะขอ  
2551 2552 2553 2554 

หนวยงาน 

ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. 

รวม 

คณะเทคโนโลยีการประมงฯ     3 4 1 2  1  1 12 
คณะบริหารธรุกิจ   3   1 2  3 1 2 3 15 
คณะผลิตกรรมการเกษตร  4 3 1 14 6  6 5 1 3 4 47 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว      2    1  1 4 
คณะวิทยาศาสตร  1 7 0 5 13 0 6 7 3 6 7 55 
คณะวิศวกรรมฯ  2 1  5 3  2 2 4 5 2 26 
คณะศิลปศาสตร   3  1 4 1 1 3  5 8 26 
คณะเศรษฐศาสตร   1  4 1  2 1 4 3 2 18 
คณะสถาปตยกรรมศาสตรฯ   1  1 2  1 1 1 1 2 10 
คณะสารสนเทศฯ      1 2      3 
มหาวิทยาลัยแมโจ-ชุมพร             0 
มหาวิทยาลัยแมโจ-แพร ฯ   9  3 9   10   10 41 
วิทยาลัยบริหารศาสตร         2 1 2 4 9 

รวม 0 7 28 1 36 46 6 20 34 17 27 44 266 
 

   จากการที่มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหบุคลากรทุกคนระบุความตองการในการ
พัฒนาตําแหนงทางวิชาการของตนเองในป 2551-2554 ในแผนพัฒนาตนเอง (MJU Individual 
Development Plan)  พบวาบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยมีแผนในการพัฒนาตําแหนงทาง
วิชาการของตนเองในชวง 4 ปขางหนาจํานวนทั้งสิ้น 266 คน  โดยแบงเปนตองการขอตําแหนง
ผูชวยศาสตราจารย 152 คน  รองศาสตราจารย 90 คน  และศาสตราจารย 24 คน  คณะที่จะมีอาจารย
ขอตําแหนงทางวิชาการมากที่สุดคือคณะวิทยาศาสตร จํานวน 55 คน  คณะผลิตกรรมการเกษตร 47 
คน  และมหาวิทยาลัยแมโจ-แพร 41 คน  
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ตารางที่ 20 จํานวนบุคลากรสายวิชาการที่จะเกษียณอายุราชการในปงบประมาณ 2551-2554 

ศ. รศ. ผศ. อ. ปงบประมาณที่เกษียณ 

เอก เอก โท เอก โท เอก โท ตรี 

รวม 

2551 - 2 - 1 - - 2 - 5 
2552 - 1 2 - 1 - 2 - 6 
2553 - - 1 3 - - 2 - 6 
2554 1 2 4 1 1 - - - 9 

รวม 1 5 7 5 2 0 6 0 26 
กรุณาดูรายช่ือบุคลากรสายวิชาการที่จะเกษียณในป 2551-2554 ในภาคผนวก 
 

   ในระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2551-2554 มหาวิทยาลัยแมโจจะมีบคุลากรสาย
วิชาการเกษียณอายุราชการทั้งสิ้น 26 คน ปที่จะมีอาจารยเกษียณมากที่สุดคือปงบประมาณ 2554 
จํานวน 9 คน ซ่ึงหากพิจารณาในดานคณุวุฒิของอาจารยที่จะเกษยีณ สามารถแยกไดเปน อาจารย
ปริญญาโท จํานวน 15 คน  และปริญญาเอก 11 คน   และหากพิจารณาในดานตําแหนงทางวิชาการ
สามารถแยกไดเปน อาจารย 6 คน  ผูชวยศาสตราจารย 7 คน  รองศาสตราจารย 12 คน  และ
ศาสตราจารย 1 คน   
   ดังนั้นหากบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาตําแหนงทาง
วิชาการของตนเองไดตามแผนพัฒนาตนเองที่วางไว  มหาวิทยาลัยแมโจจะมีอาจารยที่มีตําแหนง
ทางวิชาการเพิ่มขึ้น 132 คน  เนื่องจากมีอาจารยที่จะขอตําแหนงผูชวยศาสตราจารยจํานวน 152  คน 
ในขณะที่อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการจะเกษียณอายุราชการจํานวน 17 คน  ดังนั้นหากไมนับ
รวมอาจารยใหมที่จะรับเขามาในชวง 4 ปขางหนา มหาวิทยาลัยแมโจจะมีสัดสวนอาจารยที่มี
ตําแหนงทางวิชาการประมาณรอยละ 65 ของอาจารยทั้งหมด 
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2.4  ประมาณการจํานวนบุคลากรสายวิชาการระหวางปงบประมาณ 2551-2554 
 

  ประเด็นสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการนั้นคือการพัฒนา
คุณวุฒิการศึกษา และตําแหนงทางวิชาการ  ซ่ึงในดานคุณวุฒิการศึกษานั้นมีวิธีการพัฒนาโดยการ
สงบุคลากรที่มีอยูไปศึกษาตอ การรับนักเรียนทุนที่จะสําเร็จการศึกษาเขามาทํางาน  และการรับ
สมัครบุคลากรใหมที่มีคุณวุฒิตามที่ตองการ  สวนในดานการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการนั้นจะตอง
พัฒนาโดยสนับสนุนใหบุคลากรที่มีอยูผลิตผลงานทางวิชาการเพื่อขอตําแหนงทางวิชาการ 
  ในแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 4 ป ของมหาวิทยาลัยแมโจฉบับนี้ไดประมาณการ
จํานวนบุคลากรสายวิชาการในระหวางป 2551 – 2554 เอาไวดวย  โดยแยกเปน 2 ดานคือ 1) การ
ประมาณการโดยจําแนกตามคุณวุฒิของอาจารย ซ่ึงจะตองพิจารณาจากจํานวนนักเรียนทุนและ
จํานวนอาจารยลาศึกษาตอที่จะกลับมา และจํานวนอาจารยที่จะเกษียณในแตละป  2) ประมาณการ
โดยจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการของอาจารย  โดยพิจารณาจากจํานวนนักเรียนทุนที่จะกลับมา  
จํานวนอาจารยที่มีแผนที่จะขอตําแหนงทางวิชาการ  และอาจารยที่จะเกษียณ   
 

ตารางที่ 21 ประมาณการจาํนวนบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามวุฒิการศึกษา 

วุฒิการศึกษา ปงบประมาณ 

ตรี โท  เอก  

รวม อัตราใหมตามแผน
อัตรากําลัง 4 ปสายวิชาการ 

2551 3 310 159 472  39 

2552 2 301 171 474  14 

2553 1 284 182 467  10 

2554 0 261 205 466 1 

     64 
ประมาณการจาก (จํานวนบุคลากรเมื่อตนปงบประมาณ + นักเรียนทุนที่จะกลับมาในแตละป +/- อาจารยลาศึกษา

ตอที่จะกลับมา) – อาจารยที่จะเกษียณในแตละป 
 

  จากการประมาณการจะเห็นวา หากไมนับรวมอัตราใหมที่จะรับเขามาในชวง 4 ป
ขางหนา  เมื่อส้ินปงบประมาณ พ.ศ.2551 มหาวิทยาลัยแมโจคาดวาจะมีบุคลากรสายวิชาการทั้งสิ้น
ประมาณ 472 คน  โดยจะมีอาจารยปริญญาตรี 3 คน  ปริญญาโท 310 คน และปริญญาเอก 159 คน 
คิดเปนสัดสวน 0.6 : 65.7 : 33.7  และเมื่อส้ินปงบประมาณ 2554 คาดวาจะมีอาจารยจํานวน 466 คน  
โดยจะไมมีอาจารยปริญญาตรี (เนื่องจากประมาณการวาอาจารยปริญญาตรีทั้ง 3 คน ซ่ึงอยูระหวาง
ศึกษาตอโดยไมใชวันลา จะสําเร็จการศึกษาและปรับวุฒิไดกอนป 2554)  มีอาจารยปริญญาโท 261 
คน  และปริญญาเอก 205 คน  คิดเปนสัดสวน โท : เอก คือ 56 : 44 ซ่ึงยังไมบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว
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คือ 30 : 70  และหากประมาณการวาอัตราใหมที่จะรับตามแผนอัตรากําลัง 4 ปสายวิชาการจํานวน 
64 อัตรา เปนอาจารยปริญญาเอกทั้งหมด ในป 2554 จะมีอาจารยปริญญาเอกประมาณ 269 คน คิด
เปนรอยละ 50.75 ของอาจารยทั้งหมด  ซ่ึงก็ยังไมบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวอยูดี 
 

ตารางที่ 22 ประมาณการจํานวนบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 

ตําแหนงทางวชิาการ ปงบประมาณ 

อ. ผศ. รศ. ศ. 

รวม อัตราใหมตามแผน
อัตรากําลัง 4 ปสายวิชาการ 

2551 276 133 62 1 472 39 

2552 236 140 96 2 474 14 

2553 204 152 104 7 467 10 

2554 164 167 111 24 466 1 

      64 
ประมาณการจาก  (จํานวนบุคลากรเมื่อตนปงบประมาณ + นักเรียนทุนที่จะกลับมาในแตละป +/- อาจารยที่มีแผน

จะขอตําแหนงทางวิชาการ) – อาจารยที่จะเกษียณในแตละป 
 

  จากการประมาณการจะเห็นวา เมื่อส้ินปงบประมาณ 2551  มหาวิทยาลัยแมโจจะมี
ศาสตราจารย 1 คน  รองศาสตราจารย 62 คน ผูชวยศาสตราจารย 133 คน  และอาจารย 276 คน    
คิดเปนสัดสวน มีตําแหนง : ไมมีตําแหนง คือ 41.52 : 58.48   และคาดวาเมื่อส้ินปงบประมาณ 2554  
จะมีศาสตราจารยประมาณ 24 คน  รองศาสตราจารย 111 คน  ผูชวยศาสตราจารย 167 คน          
และอาจารย 164 คน  คิดเปนสัดสวน 64.8 : 35.2   ทั้งนี้อาจารยทุกคนที่ระบุความตองการพัฒนา
ตําแหนงทางวิชาการในแผนพัฒนาตนเองจะตองไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย  และหากพิจารณา
รวมอัตราใหมที่จะรับเขามาในชวง 4 ปขางหนาจํานวน 64 คน ซ่ึงคาดวาจะยังไมมีตําแหนงทาง
วิชาการ จะทําใหสัดสวนเปลี่ยนไปเปน 43 : 57  ในขณะที่มหาวิทยาลัยตั้งเปาหมายในป 2554 ไวที่ 
70 : 30  ดังนั้นจะเห็นวาแมอาจารยทุกคนจะสามารถพัฒนาตําแหนงทางวิชาการไดตามที่ระบุไว 
มหาวิทยาลัยก็จะยังไมบรรลุเปาหมายอยูดี   ดังนั้นจึงมีความจําเปนที่มหาวิทยาลัยแมโจจะตอง
กําหนดกลยุทธและวิธีการอื่นๆ เพื่อกระตุนใหอาจารยเรงผลิตผลงานทางวิชาการ และขอตําแหนง
ทางวิชาการใหมากขึ้น หากตองการบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวในป 2554 
   



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 2 
แผนกลยุทธการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจ 

ระยะ 4 ป (พ.ศ.2551-2554) 
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1.1 หลกัการและแนวคิด 
การเปลี่ยนแปลงแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม ไดมีการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดทําแผนพัฒนาแบบรายแผนงาน/โครงการ เพื่อแกไขปญหาเปนเรื่องๆ ตาม
ภารกิจ มาเปนการวางแผนเชิงกลยุทธ ซ่ึงเปนการวางแผนแบบบูรณาการ ที่มองใหครอบคลุมปญหา
และความตองการของผูมีสวนไดเสียหรือผูรับบริการ เพื่อนํามาเปนแนวทางการวางแผนพัฒนาที่มี
เปาประสงคเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

ในกระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ           คนถือเปนปจจัยสําคัญในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคกร และยังเปนผูที่ส่ังสมประสบการณ ซ่ึงถือเปนแหลงทุนที่จับตอง
ไมได จึงถือวาทรัพยากรบุคคลเปนทุนมนุษยในองคกรที่สําคัญ  และเปนปจจัยสําคัญที่จะขับเคลื่อน
และผลักดันองคกรใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายของหนวยงานตอไป 

ในยุคแหงการแขงขันในปจจุบัน  บุคลากรที่มีความรูความสามารถ มีศักยภาพ 
และปริมาณที่เหมาะสม ถือเปนปจจัยสําคัญที่จะผลักดันองคกรใหประสบความสําเร็จ และสามารถ
แขงขันกับองคกรอื่นๆได   ซ่ึงแตละองคกรยอมมีวิถีทางและกลยุทธในการพัฒนาบุคลากรของตน
ที่แตกตางกันไปตามสภาพแวดลอม และวัตถุประสงคขององคกร   สถาบันอุดมศึกษาก็เชนเดียวกัน
กับองคกรอื่นๆในปจจุบัน ที่จะตองแขงขันกัน และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง จึงจําเปนตองมี
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ทั้งบุคลากรสายสนับสนุนและบุคลากรสายวิชาการ 

มหาวิทยาลัยแมโจ ในฐานะที่เปนสถาบันอุดมศึกษาแหงหนึ่งที่มีพัฒนาการมา
ยาวนานกวา 75 ป   และเปนผูนําทางดานการเกษตรทั้งในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ    มีการ
ส่ังสมประสบการณในการบริหารงานมาเปนเวลานาน  ซ่ึงที่ผานมาถือวาการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยแมโจทั้งในดานการผลิตบัณฑิต การวิจัย การใหบริการวิชาการ  และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ประสบความสําเร็จจนเปนที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป   แตในปจจุบันซึ่งเปนยุคแหง
การแขงขัน  มหาวิทยาลัยแมโจตองปรับตัวอยางตอเนื่องเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลง และการ
แขงขันที่เกิดขึ้น  ซ่ึงมหาวิทยาลัยแมโจเล็งเห็นวาทรัพยากรบุคคล หรือบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
เปนปจจัยสําคัญ ที่จะขับเคลื่อนและผลักดันมหาวิทยาลัยใหประสบความสําเร็จ และอยูรอดในยุค
แหงการแขงขันได 

กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยแมโจ  เริ่มตนอยางเปน
รูปธรรมโดยการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรขึ้นในป พ.ศ.2550 ซ่ึงประกอบดวยผูบริหาร 
และผูทรงคุณวุฒิในดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  และไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรฉบับแรกขึ้น

1. ระบบการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจ 
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คือแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจระยะ 5 ป (พ.ศ.2551-2554)  หลังจากรับ
ฟงขอเสนอแนะและความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญและกรรมการสภามหาวิทยาลัยแมโจ  จึงไดมี
แนวคิดที่จะปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรฉบับแรก โดยใหครอบคลุมกลยุทธและกระบวนการใน
การพัฒนาบุคลากรทั้ง 5 ดาน ไดแก 

1) การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร (Recruitment) 
2) การมอบหมายงาน (Assignment) 
3) การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Management) 
4) การพัฒนาบุคลากร (Development) 
5) การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน (Assessment) 
โดยกําหนดใหมีการวิเคราะหและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหครอบคลุมทุก

หนวยงานในมหาวิทยาลัย  ดังนั้นคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจจึงไดมอบหมาย
ใหทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น โดยวิเคราะหจากแผนพัฒนาตนเอง
ของบุคลากรทุกคน แลวกําหนดแนวทางและกลยุทธในการพัฒนาใหสอดคลองกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย เปาหมายของหนวยงาน และความตองการของบุคลากรเอง 

กลยุทธที่สําคัญที่รองรับวัตถุประสงคในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย    
แมโจ คือการใหความสําคัญกับประเด็นหลักของการพัฒนาบุคลากร ดังตอไปนี้ 

1) การวางระบบการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่เนนการมีสมรรถนะ 
ความรู ความสามารถ และทักษะที่จําเปนตอการทําใหมหาวิทยาลัยบรรลุตามเปาหมาย และพันธกิจ
ที่ตั้งไว รวมถึงศักยภาพของบุคลากรที่มีศักยภาพในการแขงขันประกอบดวย ความเปนผูนําใน
วิชาชีพ คุณภาพในการใหบริการที่มุงใหบุคลากรมีวัฒนธรรมในการใหบริการ และการมุงให
บุคลากรเปนผูที่มีความยืดหยุนและเรียนรูตลอดเวลา 

2) การสงเสริมใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมีการ
แบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร และความรู เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและสมรรถนะที่จําเปน
สําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของหนวยงาน 

การพัฒนาบุคลากรจึงถือเปนภารกิจที่มีความสําคัญของมหาวิทยาลัยและตองจัด
ขึ้นเพื่อพัฒนาคุณภาพ ทักษะ และความรูความสามารถที่จําเปนในการปฏิบัติงานของบุคลากร เปด
โอกาสใหไดรับประสบการณ ความชํานาญ และทัศนคติใหมๆ ใหเกิดความเจริญกาวหนาในอาชีพ 
และเปนการเตรียมพรอมสําหรับบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันในอนาคต   โดย
มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหบุคลากรทุกคนระบุแผนพัฒนาตนเอง ซ่ึงครอบคลุมทั้งการพัฒนาดาน
การศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ และสมรรถนะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน  โดยผานการพิจารณาจาก
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ผูบังคับบัญชาในหนวยงานที่บุคลากรแตละคนสังกัด  และไดกําหนดวิธีการในการพัฒนาบุคลากร
ที่หลายหลาย มีความยืดหยุน และยั่งยืน ดังตอไปนี้ 

1) การสงบุคลากรไปศึกษาตอ 
2) การเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ 
3) การพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ 
4) การฝกอบรม 
5) การศึกษาดูงาน ประชุม สัมมนา และการไปเสนอผลงานทางวิชาการ 
6) การพัฒนาโดยใชระบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
7) การพัฒนาในรูปแบบอื่นๆ ซ่ึงเกิดประโยชนตอการพัฒนาบุคลากรและ

มหาวิทยาลัย 
 

ภาพที่ 6 กรอบแนวคิดระบบการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ.2551-2554 
 

 
 

1.2 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
  ในยุคแหงการแขงขัน การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน นับเปน
กุญแจสําคัญที่จะชวยใหองคกรอยูรอดและประสบความสําเร็จ สามารถแขงขันกับหนวยงานอื่นๆ
ได   ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงจําเปนตองพัฒนา และนําระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อ
การพัฒนาผลการปฏิบัติงานมาใช โดยการถายทอดเปาหมาย และกลยุทธของมหาวิทยาลัยลงไปสู
มาตรฐานการปฏิบัติงานและภาระหนาที่ของบุคลากรเปนรายบุคคล 
  ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยแมโจ ไดมีการถายทอดนโยบาย 
เปาหมาย และกลยุทธในการพัฒนาลงไปสูหนวยงานระดับคณะ/สํานัก และระดับบุคลากรเปน

นโยบายของมหาวิทยาลัย 

เปาหมายการพัฒนาบุคลากร 

การจัดสรรงบประมาณที่พอเพียง 

รูปแบบของการพัฒนาบุคลากร 

การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

การศึกษาตอ 

การพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ 

การเขารับการฝกอบรม 

ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาผลการปฏิบัติงาน 

การศึกษาดูงาน การศึกษาดูงาน 

เขารวมการอบรมสัมมนา และอื่นๆ 
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รายบุคคล  เพื่อใหบุคลากรและหนวยงานตางๆรวมกันวิเคราะหและจัดทําระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลของแตละหนวยงานอยางเหมาะสมและสอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย
และความตองการของบุคลากรเอง    หลังจากนั้นจึงไดรวบรวมแนวทางการพัฒนาและความ
ตองการตางๆ เพื่อกําหนดเปนกลยุทธ ในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาผล
การปฏิบัติงาน  โดยครอบคลุมประเด็นตางๆในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังตอไปนี้ 

1) การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร (Recruitment) 
2) การมอบหมายงาน (Assignment) 
3) การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Management) 
4) การพัฒนาบุคลากร (Development) 
5) การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน (Assessment) 
ทั้ งนี้  มหาวิทยาลัย เชื่ อว า  ดวยกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี

ประสิทธิภาพ และครอบคลุมตั้งแตกระบวนการรับเขาจนถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึง
การใหผลตอบแทนที่เปนธรรม  จะทําใหบุคลากรมีความตื่นตัวและกระตือรือรนในการพัฒนา
ตนเอง และสามารถทํางานในองคกรไดอยางมีความสุข 
 
ภาพที่ 7 การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
 

 
 
 

เปาหมายของมหาวิทยาลัย 

เปาหมายการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

เปาหมายการพัฒนาบุคลากรของ
คณะ / สํานัก 

เปาหมายการพัฒนาตนเอง 

การสรรหาและการคัดเลือก 

การมอบหมายงาน 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาบุคลากร 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การใหรางวัล/ผลตอบแทนที่เปนธรรม 

มหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จ และบุคลากร
ทํางานอยางมีความสุข 
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1.3 การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
  การที่องคกรจะประสบความสําเร็จได ตองมีบุคลากรที่มีศักยภาพ มีความสามารถ
และทักษะที่เหมาะสมตอการปฏิบัติงานในหนาที่ใหบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงวิธีการหนึ่ง
ซ่ึงจะชวยใหบุคลากรในหนวยงานมีทักษะในการปฏิบัติงาน โดยใชเวลาในการพัฒนาไมมากนัก 
คือการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  ในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยแมโจ นอกจากการมุงพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในประเด็นหลักคือ การพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษา และการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ
แลว  มหาวิทยาลัยยังไดคํานึงถึงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร โดยมีจุดประสงคเพื่อ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานและผลการปฏิบัติงาน มุงเนนการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานที่
ตองการใหเกิดขึ้นในทันที  ดวยการทําใหบุคลากรเกิดทักษะเฉพาะดาน ซ่ึงมีความสําคัญตอการ
พัฒนาผลการปฏิบัติงานทั้งของมหาวิทยาลัยและของบุคลากรเอง  
  กระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร เร่ิมจากการวิเคราะหภารกิจ
หลักของมหาวิทยาลัย  ภาระงานตามมาตรฐานสําหรับแตละตําแหนง  และการประเมินความ
ตองการของมหาวิทยาลัย ความตองการของหนวยงาน และความตองการของบุคลากรเอง  โดยให
บุคลากรแตละคนระบุความตองการในการพัฒนาสมรรถนะของตนเองในแผนพัฒนาตนเอง และ
ผานการพิจารณาของผูบังคับบัญชา  ซ่ึงมีกระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร เชน 

1) การพัฒนาระบบพี่เล้ียง 
2) การฝกอบรม 
3) การฝกปฏิบัติ 
4) การเขารวมการสัมมนา / ประชุมเชิงปฏิบัติการณ 
5) การศึกษาดูงาน 
6) การพบผูเชี่ยวชาญ  และอื่นๆ 
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ภาพที่ 8 กรอบแนวคิดสมรรถนะของบุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจ 
 

 
 
ภาพที่ 9 สมรรถนะในภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยแมโจ  

 

สมรรถนะของบุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจ 

1. สมรรถนะในภารกิจหลัก 2. สมรรถนะดานความเปนผูนําและ
การบริหารจัดการ 

1. สมรรถนะสวนบุคคล 

การเรียนการสอน 

การวิจัย 

การบริการวิชาการ 

การบริหารจัดการ การใหบริการ 
และการปฏิบัติงาน 

การคิดเชิงกลยุทธและการจัดการ 

การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
และการพัฒนาทีมงาน 

ภาวะผูนําในการปฏิบัติงาน 

ความเปนมืออาชีพ 
และความมีจริยธรรม 

ความคิดสรางสรรคและ
ความสามารถในการแขงขัน 

คุณภาพและจริยธรรมการ
ใหบริการ 

1. สมรรถนะในภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 

1) ความสามารถและทักษะในการ
วางแผนการสอน 

2) การสอนโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

3) การประเมินผลการเรียนการสอน 
4) การผลิตสื่อการสอน 
5) การใชสารสนเทศในการสอน 
6) การวิจัยช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการ
สอนอยางมีประสิทธิภาพ 

7) ความคิดสรางสรรคและการ
พัฒนาทักษะการเรียนรูดวย
ตนเองของผูเรียน ฯลฯ 

1) การพัฒนาทักษะการวิจัยเพื่อพัฒนา
องคความรู 

2) การพัฒนาโครงรางการวิจัย 
3) การตีพิมพผลงานวิจัย 
4) การเขียนบทความจากผลการวิจัย 
5) การเผยแพรผลงานวิจัยในที่ประชุม
วิชาการและวารสารทั้งใน
ระดับชาติ และนานาชาติ ฯลฯ 

1) การนําความรูความสามารถและ
ประสบการณในสาขาที่ตนเอง
รับผิดชอบ ไปพัฒนาสูรูปแบบการ
ใหบริการแกสังคมที่หลากหลาย 

2) ความสามารถในการจัดทําโครงการ
บริการวิชาการ 

3) การพัฒนาความรูความสามารถใน
สาขาที่รับผิดชอบจนเปนที่ยอมรับ
ทั้งในระดับทองถิ่น ประเทศ และ
นานาชาติ 

4) การใหบริการวิชาการแกสังคมจน
เปนที่ยอมรับอยางกวางขวาง 
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ภาพที่ 10 สมรรถนะดานความเปนผูนําและการบริหารจัดการของบุคลากร มหาวิทยาลัยแมโจ 
 

 
 

2. สมรรถนะดานความเปนผูนําและการบริหารจัดการ 

การบริหารจัดการ 
การใหบริการ 

และการปฏิบตัิงาน 

การคิดเชิงกลยุทธ 
และการจัดการ 

การพัฒนาผลการ
ปฏิบตัิงาน 

และการพัฒนาทีมงาน 

ภาวะผูนาํในการ
ปฏิบตัิงาน 

การวางแผนและการบริหาร
จัดการที่มุงผลสัมฤทธิ์ 

การบริหารจัดการการ
ใหบริการแกผูมีสวนไดเสีย 

การบริหารจัดการโครงการ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการการใช
ทรัพยากรใหเกิดประโยชน

สูงสุด 

การคิดเชิงกลยุทธและ
การพัฒนายุทธศาสตร 

ผูนําการเปลี่ยนแปลง 

การพัฒนาองคกรบนฐาน
ความคิดเชิงธุรกิจ 

การสรางเครือขายและ
การเปนตัวแทนองคกร 

การบริหารจัดการและ
พัฒนาผลการปฏิบัติงาน 

การสรางสิ่งแวดลอมใน
การทํางานที่เนนผลงาน 

การสรางและพัฒนา
ทีมงาน 

การวางแผนทรัพยากร
บุคคล การสรรหาและ

การคัดเลือก 

การแกปญหาและการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ 

การนําและการจัดการ
เปลี่ยนแปลงในที่ทํางาน 

ภาวะผูนําและการกระจาย
ความรับผิดชอบ 
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ภาพที่ 11 สมรรถนะสวนบุคคลของบุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจ 

 
 

3. สมรรถนะสวนบุคคล 

ความเปนมืออาชีพ ความสามารถในการแขงขัน คุณภาพและจริยธรรมในการใหบริการ 

ทักษะการสื่อสาร 

ทักษะการใชสารสนเทศ 

วัฒนธรรมการทํางานเปนทีมที่
มุงเนนผลการปฏิบัติงาน 

การแกปญหาอยางสรางสรรค 

การทํางานรวมกับผูอื่นและมี
มนุษยสัมพันธ 

ทักษะอื่นๆที่เหมาะสมสําหรับ
การปฏิบัติงานในแตละตําแหนง

อยางมีประสิทธิภาพ 

การตัดสินใจและการแกปญหา 

ทักษะการจูงใจและการสราง
เครือขาย 

ทักษะการสรางความสัมพันธ 

ความคิดสรางสรรค 

การคิดในเชิงธุรกิจ 

การใหบริการที่ยึดผูรับบริการเปน
สําคัญ 

การใหบริการแกผูมีสวนไดเสีย
ภายในองคกร 

การสนับสนุนวิชาการและการ
บริหารที่มีคุณภาพ 
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2.1 บริบทและสิ่งแวดลอมภายนอก 
 

การปฏิรูปการศึกษา 
  ยุทธศาสตรการปฏิรูปอุดมศึกษาตามมติที่ประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 2 
ธันวาคม พ.ศ.2546  มีวัตถุประสงคใหสถาบันอุดมศึกษาเปนแหลงผลิตคนที่มีคุณภาพ เปนแหลง
วิชาการในการผลิตองคความรูที่สําคัญในการพัฒนาประเทศสูเศรษฐกิจและสังคมฐานความรู โดยมี
มาตรการ 6 ขอ ไดแก 

1) ปฏิรูปโครงสรางและระบบบริหารจัดการ 
2) พัฒนาคุณภาพมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาสูระดับโลก 
3) ปฏิรูประบบการเรียนการสอนและการวิจัย 
4) ปฏิรูประบบการเงินอุดมศึกษาโดยใหมีการปรับปรุงระบบการจัดสรร

งบประมาณบางสวนจากเดิมที่จัดสรรผานสถานศึกษา มาเปนจัดการฐาน
ผูเรียนและมีกองทุนเงินใหกูยืมที่ผูกกับรายไดในอนาคต 

5) พัฒนาคณาจ า ร ย แ ละบุ คล ากรสถาบั นอุ ดมศึ กษ า โดยสนั บสนุ น
กระบวนการพัฒนาอาจารยถึงระดับปริญญาเอกควบคูกับการพัฒนาการวิจัย 

6) สงเสริมการมีสวนรวมของเอกชนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการไดนํานโยบายของรัฐบาลสูการกําหนดนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการที่เกี่ยวของกับระดับอุดมศึกษา ดังนี้ 
1) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการอุดมศึกษา 
2) การพัฒนาระบบการรับเขาศึกษาระบบใหม 
3) การปฏิรูประบบการเงินเพื่อการอุดมศึกษา 
4) มหาวิทยาลัยไซเบอรไทย 
5) หนวยบมเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา 
6) การรองรับการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัฒน 
จากนโยบายดังกลาว สงผลใหเกิดการแขงขันที่สูงขึ้นของการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา  จํานวนสถาบันอุดมศึกษาที่เพิ่มขึ้นจํานวนมากจาก 78 แหงในป พ.ศ.2545 เปน 
178 แหงในป พ.ศ.2548  ลดความไดเปรียบระหวางมหาวิทยาลัยของรัฐกับมหาวิทยาลัยเอกชน    
ทําใหเกิดการแขงขันระหวางสถาบันการศึกษาในการเสาะหานักศึกษาที่มีคุณภาพเขามาศึกษา  
ตลอดจนแหลงเงินทุนในการวิจัย  ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงตองเสริมสรางความแข็งแกรงทางความรู

2. บริบทและสิ่งแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลยัแมโจ 
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และวิชาการ โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลและการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีสมรรถนะสูง            
เพื่อดึงดูดนักศึกษาที่มีคุณภาพรวมทั้งแหลงเงินทุนตางๆ  เพื่อนําไปใชในการตอยอดองคความรูที่มี
อยูใหมากขึ้น  ตลอดจนการสรางองคความรูใหมๆ และการเปนที่พึ่งของสังคม 
 
แนวคิดการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
  ในปจจุบันไดเกิดแนวความคิดในการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  ซ่ึงสงผลตอ
โครงสราง และการบริหารงานของหนวยงานของรัฐทั้งระบบ รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐทุก
แหง  ซ่ึงจะตองปรับตัวใหสอดคลองกับแนวคิดดังกลาวดวย   จุดเนนของแนวคิดการจัดการภาครัฐ
แนวใหมประกอบดวย 

1) ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง (Citizen Center) 
2) มุงผลสัมฤทธิ์ตามตัวช้ีวดั ( KPI : Key Performance Indicator) 
3) จางภาคเอกชนดําเนนิการ (Out sourcing) 
4) สรรหาผูบริหารจากบุคคลนอกระบบที่มีสมรรถนะสูง (Performance 

Appraisal) 
5) เนนการบริหารแบบมืออาชีพ (Professional)  
6) สวมจิตวิญญาณผูประกอบการ (Entrepreneur)   ( ยึดกลไกตลาด  เนนลูกคา 

ทํางานเชิงรุก  ชอบเสี่ยง แสวงหาโอกาส เจรจาตอรอง   ฯลฯ) 
7) มุงการแขงขันเพื่อใหเกิดการประสิทธิภาพและการพัฒนา (Competitive to 

Efficiency and Development)  
8) มอบอํานาจการใชดุลยพินจิและใหอิสระในการจดัการ (Empowerment) 
9) กระจายอํานาจสูทองถ่ิน (Decentralization) 
10) แปรรูปรัฐวิสาหกิจ (Privatization) 

 
วิกฤติในระบบอุดมศึกษา 
  ในปจจุบันวิกฤติของอุดมศึกษา ไดแก คุณภาพของบัณฑิตและคุณภาพของ
สถาบันอุดมศึกษา    ในสวนของคุณภาพบัณฑิตนั้น สถาบันอุดมศึกษายังไมสามารถตอบสนอง
ความตองการบุคลากรในเชิงปริมาณในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อนําไปสูความสามารถ
ดานการแขงขันได การขยายโรงงานและธุรกิจอุตสาหกรรมในประเทศไทย โดยตางชาติไมสามารถ
หาบุคลากรที่มีความสามารถไดเพียงพอ ในดานคุณภาพของบัณฑิตไมสามารถตอบสนองความ
ตองการของตลาดแรงงานไดทั้งในดานเทคโนโลยีเชิงลึก และยังมีจุดออนในดานทักษะและ
ความสามารถในการคิดวิเคราะหและแกปญหา ในดานสัดสวนของบุคลากรนั้น สถาบันอุดมศึกษา
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ในภาพรวมยังคงมีสักสวนของบัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีคอนขางต่ํา นอกจากนั้น
ความสามารถดานภาษาโดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาอังกฤษ บัณฑิตจากสถาบันอุดมศึกษาไทยยังมีจุด
ดอยอยูมาก 
  จากวิกฤติในระบบอุดมศึกษาหลายๆประการที่ไดกลาวมาขางตน   ทําให
สถาบันอุดมศึกษาตองปรับตัวเพื่อแกไขวิกฤติดังกลาวอยางเรงดวน ดังตอไปนี้ 
  ประการแรก   การปรับโครงสรางของระบบอุดมศึกษา โดยปรับบทบาทของ
ระบบบริหารกลาง ใหความเปนอิสระแกมหาวิทยาลัยของรัฐ ใหการสงเสริมสนับสนุน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ลดการควบคุม แตเนนการสรางระบบหรือกลไกการรักษาคุณภาพ
การศึกษาที่ใชการได ตลอดจนยอมใหเกิดความหลากหลายของสถาบันอุดมศึกษาได 
  ประการที่สอง  คือ การปฏิรูปการเงินสําหรับอุดมศึกษาดวยการขยายฐานการเงิน
ใหกวางขึ้น ใหมาไดจากหลายแหลง การจัดระบบเงินกูยืมเพื่ออุดมศึกษายอมเปนแนวทางหนึ่ง ซ่ึง
อาจจะตองหาวิธีในการเก็บเงินคืนทีหลังได เชน ระบบภาษีอากร สวนการจัดสรรเงินอุดหนุนจาก
รัฐ ตองมีระบบที่สมเหตุสมผลตั้งอยูบนฐานขอมูลและความเหมาะสมซึ่งจะตองสรางขึ้นใหม 
  ประการที่สาม  คือ การรื้อปรับระบบ ในกระบวนการจัดการศึกษา ที่ตองแกไข
อยางขนานใหญ ใหไดบัณฑิตที่มีคุณภาพและใชการได ตลอดจนไดทําการวิจัยที่ดี สนองความจํา
เปนได ทั้งนี้จะตองปรับระบบบริหารงานวิชาการดวย 
  ประการที่ส่ี  คือ การฟนพลังของนักวิชาการ ดวยการปรับแกระบบบริหารงาน
บุคคล ตองแกปญหาความดอยวินัยทางวิชาการใหได จึงจะเกิดความแข็งแกรง 
  ประการที่หา  คือ  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางเหมาะสมเชิงยุทธศาสตรให
สามารถแกจุดวิกฤติ โดยเพิ่มโอกาสในการแกปญหาใหได 
  ประการสุดทาย  คือ การสรางเสริมการบริหารจัดการ และการปกครองใน
มหาวิทยาลัย ซ่ึงตองมีในทุกระดับตั้งแตมหาวิทยาลัย คณะวิทยาลัย และสถาบัน ลงไปถึงภาควิชา
และสาขาวิชา  ตางตองมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และการปกครองที่ดี รูปแบบอาจตอง
แตกตางกันไปตามสภาพของแตละแหงและวัฒนธรรมประเพณีที่มีอยู 
 
การประกันคุณภาพการศึกษา 
  ในปจจุบันสถาบันอุดมศึกษาของรัฐทุกแหงจะตองถูกประเมินทั้งจากภายใน
มหาวิทยาลัยเองและจากองคกรภายนอก  ซ่ึงผลการประเมินมีความสําคัญอยางยิ่งตอภาพลักษณ
และช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย ปจจัยนี้จึงเปนแรงผลักดันเชิงบวกที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
มหาวิทยาลัยทั้งในดานนโยบายและการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ 
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  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ไดเร่ิมประเมินสวน
ราชการในปงบประมาณ พ.ศ.2547  สํานักงานประเมินและรับรองมาตรฐานการศึกษา (สมศ.)      
ไดประเมินมหาวิทยาลัยในรอบแรกไปแลวเมื่อป พ.ศ.2545  และรอบที่ 2 เมื่อป พ.ศ.2549  และจะ
ประเมินครั้งตอไปทุกๆ 5 ป  สวนสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เร่ิมประเมินและ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยไทยเปนปแรกโดยประเมินผลงานของป 2548  และประกาศผลการจัดอันดับ
ในเดือนกันยายน 2549  นอกจากนี้ยังมีองคกรระดับนานาชาติหลายแหงไดทําการประเมินและจัด
อันดับมหาวิทยาลัยทั่วโลก อาทิ US – News และ Times Education   ทําใหมหาวิทยาลัยตางๆ 
รวมทั้งมหาวิทยาลัยแมโจ ไมอาจปฏิเสธที่จะถูกประเมินหรือจัดอันดับได จึงเปนเรื่องที่จะตอง
เตรียมการรองรับ และดําเนินการใหดีที่สุด     ซ่ึงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา 
ถือเปนประเด็นที่สําคัญประเด็นหนึ่งที่หนวยงานทุกแหงใหความสําคัญ และนํามาเปนตัวช้ีวัดใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของสถาบันอุดมศึกษา  ซ่ึงทําใหสถาบันอุดมศึกษาจําเปนตอง
ดําเนินการพัฒนาบุคลากรในทุกๆ ดาน ทั้งเพื่อประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยเอง และเพื่อใหไดผล
การประเมินในระดับที่จะเปนที่ยอมรับของผูมีสวนไดเสียกับมหาวิทยาลัย และของสังคม 
 
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565)  
  หลังจากสิ้นสุดแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับแรกไดส้ินสุดลงเมื่อป พ.ศ.2547  
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดมอบหมายใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ดําเนินการจัดทํา
แผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยามฉบับที่ 2 ขึ้น  ซ่ึงเปนที่มาของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565)   โดยในแผนดังกลาวประกอบดวยรายละเอียดเกี่ยวกับปจจัยตางๆที่จะมี
ผลกระทบตอการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยในอนาคต รวมทั้งแนวทางและนโยบาย
ในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาในดานตางๆ เชน ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา 
การเงินอุดมศึกษา เครือขายอุดมศึกษา รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาดวย 
  ในแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่ 2  ไดระบุภาพรวมของการพัฒนาบุคลากร
สถาบันอุดมศึกษาในอนาคต ใน 2 ประเด็น คือ 

1) อาจารยและระบบการพัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัยทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ ซ่ึงจะตองแกปญหาตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา  ในสวนตนน้ํานั้นหมายถึงการบริหารจัดการ
แหลงทุนเพื่อการพัฒนาอาจารย  สวนกลางน้ําเกี่ยวของกับการพัฒนาสมรรถนะใหกับอาจารย
ประจําการ ทั้งดานความเปนครู การบมเพาะความสามารถในการบริหารจัดการ และการพัฒนา
สมรรถนะทางวิชาชีพและสังคม  จนถึงปลายน้ํา ที่เปนบุคลากรที่มีประสบการณ สามารถถายทอด
ประสบการณยาวนานสูอาจารยระดับอื่น รวมถึงการเชื่อมโยงกับภายนอกทั้งภาคเอกชน สมาคม
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วิชาชีพวิชาการ และภาคประชาสังคม ทั้งหมดนี้จะชัดเจนหากพิจารณาวิวัฒนาการของอาจารยใน
ลักษณะวงจรชีวิต (Life Cycle)  ของบุคลากรอาจารย 

2) การพัฒนาอาจารยเปนความอยูรอดของสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่ง
สถาบันใหม  หรือสถาบันที่มีความขาดแคลนอาจารยที่มีคุณภาพ  การวางแผนกําลังคนจึงตองมี
กรอบที่ชัดเจนทั้งในเชิงปริมาณ และโดยเฉพาะอยางยิ่งในเชิงคุณภาพที่เปนความตองการที่แทจริง 
คาดวาในระยะยาว 15 ป จะมีความขาดแคลนอาจารยในระดับตางๆ ประมาณ 30,000 คน  ทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน    ความขาดแคลนดังกลาวอาจเปนโอกาสสําคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัย
ไทย 
  นอกจากนี้ ในแผนพัฒนาฉบับดังกลาวยังไดกําหนดแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาไวดังตอไปนี้ 

1) การพัฒนาอาจารยในมหาวิทยาลัย ตองคํานึงถึงการพัฒนาหลายมิติ เชน 
- ดานวิชาการ ความเปนครู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
ความสามารถในดานการวิจัย สมรรถนะทางวิชาชีพที่เกี่ยวของกับสาขาที่
ตนรับผิดชอบ การบริหารจัดการ การขัดเกลาทางสังคม 

- ชวงวัยตางๆ ของการทํางานและการพัฒนา (Life cycle development)  
ตั้งแตการบมเพาะ (Incubation)  ในชวงตนการทํางาน ชวงการทํางานจริง 
ชวงเปนผูสูงความรูและประสบการณ และการเปนคลังสมองหลังเกษียณ   
โดยจัดใหมีกระบวนการ Mentoring  โดยผูมีความรูและประสบการณ เนน
การพัฒนาจากการทํางานจริง เชน Sabbatical, Shadowing กับภาคการผลิต 
ภาคสังคม โดยรวมมือกับหนวยงานวิจัย ภาคการผลิต สมาคมวิชาการ
วิชาชีพ และภาคประชาสังคม 

2) ขอเสนอหลักเกี่ยวกับเกณฑการจัดสรรทุนสําหรับมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชน 
- สาขาที่ประเทศไทยมีความเขมแข็งแลว ใหศึกษาภายในประเทศหรือแบบ
ผสมผสาน ควบคูกับเปาหมายการสรางโปรแกรมชั้นนําระดับโลกใน
ประเทศไทยสําหรับสาขาวิชาที่ประเทศมีความเขมแข็ง   ทั้งนี้ถาเรียน
ตางประเทศ  ใหเขามหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก 

- สาขาขาดแคลนที่มีการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาภายในประเทศ ใหเรียน
แบบผสมผสาน หากจําเปนตองไปเรียนตางประเทศใหใชเงื่อนไขขางตน
เชนกัน 

- สาขาขาดแคลนบางสาขา และสาขาที่ไมมีบัณฑิตศึกษาในประเทศ เพื่อให
เกิดประโยชนสูงสุดควรเขาเรียนในสถาบันการศึกษาชั้นนําของโลก 
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- เพิ่มจํานวนทุนทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
3) สรางแรงจูงใจใหมหาวิทยาลัยและผูเรียนรวมลงทุนในการพัฒนาอาจารย ดวย

มาตรการดานการเงิน  เชน  ทุนจากรัฐบาลทั้งหมด  ทุนรัฐบาลรวมกับ
มหาวิทยาลัย ทุนรัฐบาลรวมกับมหาวิทยาลัยและผูเรียน เพื่อเพิ่มจํานวน
อาจารยที่รับการพัฒนาใหมากขึ้น  กระตุนใหมหาวิทยาลัยและผูเรียนจริงจัง
กับการเรียนในสาขาวิชาและในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ อีกทั้งคํานึงถึง
ผลตอบแทนจากการไดทุนจากรัฐบาล การลงทุนของมหาวิทยาลัย และผูเรียน
เอง 

4) การพัฒนามหาวิทยาลัยรัฐกลุมใหม ที่ไดกรอบอัตรากําลังจํานวนมากในชวง
ตนของแผนพัฒนาระยะยาวฉบับที่สอง ตองใชใหเปนโอกาสในการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัยใหมอยางกาวกระโดด เขาสูระบบการจัดกลุมมหาวิทยาลัย
และการวางตําแหนงในสาขาตางๆ         ทั้งนี้สภามหาวิทยาลัยควรกําหนด
ยุทธศาสตรการใชอัตราใหมใหเกิดประโยชนสูงสุด  ใชเปนเครื่องมือในการ
ปรับทิศทางมหาวิทยาลัย อาจารยที่บรรจุในอัตราใหมควรอยูในโครงการของ
ยุทธศาสตรการพัฒนาที่กําหนดโดยมหาวิทยาลัย ใหความสําคัญสูงสุดตอ
ศักยภาพและคุณภาพของอาจารยที่จะรับเขา 

5) มหาวิทยาลัยใหมควรใหความสําคัญตอการพัฒนาอาจารยเปนทีม เชน กลุม
วิทยาเขตของมหาวิทยาลัยราชมงคล กลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏตามพื้นที่
หรือสหวิทยาลัยเดิม  ใชกระบวนการคัดเลือกและสรรหาที่เปนธรรม โปรงใส 
และมีสวนรวมโดยผูทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกสภาบัน 

6) กําหนดใหรัฐมีพันธกิจสนับสนุนการพัฒนาอาจารยและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเอกชน สรางแรงจูงใจใหมหาวิทยาลัยเอกชนลงทุนพัฒนา
อาจารยและบุคลากรดวยมาตรการดานภาษี หรือการเงิน (เชน ชวยสนับสนุน
คาใชจายเปนบางสวน)  ทั้งนี้ควรขยายบทบาทและใหโควตาพิเศษสําหรับ
มหาวิทยาลัยเอกชนในโครงการที่ไมผูกมัดเงื่อนไขการทํางานของผูรับทุนวา
ตองทํางานในภาครัฐ  

นอกจากการ เสนอแนวทางและนโยบายในการพัฒนาบุ คลากรของ
สถาบันอุดมศึกษาในอนาคตแลว  ในแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาระยะ 15 ป ฉบับที่ 2   ยังมี
ประเด็นที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต คือการแบงกลุม
มหาวิทยาลัยออกเปน 4 กลุม  โดยแตละกลุมจะตองมีสัดสวนอาจารยปริญญาเอกที่แตกตางกันไป
ไดแก 
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1) กลุมมหาวิทยาลัยชุมชน (Community Colleges) และมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร  
ตองมีอาจารยปริญญาเอกรอยละ 10 

2) กลุมมหาวิทยาลัยส่ีป (4 years University) และมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร 
(Liberal Arts University)  ตองมีอาจารยปริญญาเอกรอยละ 50 

3) กลุมมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
(Specialized University) มหาวิทยาลัย Comprehensive  ตองมีอาจารยปริญญา
เอกรอยละ 70 

4) กลุมมหาวิทยาลัยวิจัย (Research University)  และมหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา 
(Graduate University)  อาจารยทั้งหมดตองมีวุฒิปริญญาเอก 

  การแบงกลุมมหาวิทยาลัย และกําหนดเกณฑสัดสวนอาจารยปริญญาเอกสําหรับ
มหาวิทยาลัยเชนนี้ ทําใหมหาวิทยาลัยมีความจําเปนตองเรงพัฒนาคุณวุฒิของคณาจารยใหได
ปริญญาเอกตามสัดสวนในกลุมที่สังกัด  ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจ ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยที่มีเปาหมาย
ชัดเจน คือ การผลิตบัณฑิต และพัฒนาองคความรูดานการเกษตรเปนหลัก  ดังนั้นจึงมีความเปนไป
ไดสูงวา ในระยะ 4-5 ปขางหนา มหาวิทยาลัยแมโจจะตองอยูในกลุมมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง 
(Comprehensive University) ซ่ึงจะตองมีสัดสวนอาจารยปริญญาเอกถึงรอยละ 70 ของอาจารย
ทั้งหมด 
 
วิกฤติพลังงาน 
  ปจจุบันเปนที่ทราบกันดีวาปญหาพลังงานถือเปนปญหาสําคัญที่ทุกคน และทุก
หนวยงานจะตองคํานึงถึง  ทั้งนี้เพราะในชีวิตประจําวันของทุกคนและการดําเนินงานขององคกร
นั้นมีความจําเปนตองใชพลังงานเปนปจจัยสําคัญ  ซ่ึง 

2.1 บริบทและสิ่งแวดลอมภายใน 
 

งบประมาณรายจายสําหรับการบริหารงานของมหาวิทยาลัยแมโจ 
  มหาวิทยาลัยแมโจมีงบประมาณสําหรับการบริหารงานในแตละปจาก 2 แหลง
หลัก คืองบประมาณแผนดิน และงบประมาณเงินรายได   จากตารางที่ 23  จะเห็นวามหาวิทยาลัยแม
โจมีงบประมาณรวมจากทั้ง 2 แหลง เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยในปงบประมาณ 2549 มีงบประมาณ
รวม 831,363,900 บาท   ป 2550 จํานวน 965,113,200 บาท  และในป 2551 จํานวน 1,044,277,900 
บาท 
 

ตารางที่ 23 งบประมาณรายจายของมหาวิทยาลัยแมโจ 

ปงบประมาณ ประเภทงบประมาณ 
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งบประมาณแผนดนิ งบประมาณเงนิรายได รวม 
2549 583,958,500 247,405,400 831,363,900 
2550 659,445,600 305,667,600 965,113,200 
2551 734,547,800 309,730,100 1,044,277,900 

  สําหรับงบประมาณรายจายบุคลากรของมหาวิทยาลัยแมโจในปงบประมาณ 2551 
มีจํานวนทั้งสิ้น 359,645,465 บาท  คิดเปนรอยละ 34.44  ของงบประมาณทั้งหมด   ซ่ึงในจํานวนนี้
เปนงบประมาณแผนดินจํานวน 328,295,100 บาท คิดเปนรอยละ 44.69   และงบประมาณเงิน
รายไดจํานวน 31,350,365  บาท  คิดเปนรอยละ 10.12 ของงบประมาณเงินรายไดทั้งหมด 
  คาใชจายบุคลากรของมหาวิทยาลัยแมโจสวนใหญเปนเงินเดือนสําหรับขาราชการ
จํานวน 169,980,800  บาท  และเงินเดือนสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย จํานวนรวม 115,997,000 
บาท 
 

ตารางที่ 24 สัดสวนคาใชจายบุคลากรตองบประมาณรวมและงบดําเนินการในปงบประมาณ 2551 

งบประมาณ:คาใชจายบคุลากร รอยละ รายการ 
 แผนดนิ รายได รวม แผนดนิ รายได รวม 

 งบประมาณรวมทั้งสิ้น  734,547,800 309,730,100 1,044,277,900 44.69 10.12 34.44 

 งบดําเนินการ  478,193,700 530,283,500 1,008,477,200 68.65 5.91 35.66 
 คาใชจายบุคลากรรวม  328,295,100 31,350,365 359,645,465    
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3.1 จุดแข็งในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยแมโจ 
1) บุคลากรสายวิชาการ มีความรูความเชี่ยวชาญในสายวิชาการเฉพาะทางสูง โดยเฉพาะ

ทางดานการเกษตรซึ่งเปนที่ยอมรับทั้งในระดับภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ 
2) บุคลากรมีการศึกษา คนควาวิจัย มีเทคนิคและวิชาการ สามารถนําความรูที่ไดจาก

การศึกษาคนความาพัฒนาองคความรู สูการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ และ
ถายทอดสูชุมชนในรูปแบบของการใหบริการทางวิชาการ และรูปแบบอื่นๆ 

3) ผูบริหารของมหาวิทยาลัยทุกระดับ มีความตั้งใจในการกําหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัยแมโจใหมีความชัดเจน ทั้งในระดับการพัฒนาตนเอง ระดับ
คณะ/สํานัก และระดับมหาวิทยาลัย  ทําใหบุคลากรเห็นวามหาวิทยาลัยใหความสําคัญ
กับการพัฒนาบุคลากร และทําใหเกิดกําลังใจในการพัฒนาตนเองใหสอดคลองกับแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยตอไป 

4) การบริการวิชาการถึงทุกภาคสวนของสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งสังคมการเกษตร ทําให
มหาวิทยาลัย รวมทั้งบุคลากรของมหาวิทยาลัย เปนที่ยอมรับ และไดรับความรวมมือ
เปนอยางดีจากชุมชนรอบขางมหาวิทยาลัยเสมอมา 

5) มหาวิทยาลัยมีกองทุนสรางปญญาเพื่อแผนดิน ซ่ึงเปนกองทุนที่มีวัตถุประสงคเพื่อ
สนับสนุนบุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนในการศึกษาตอ  
ซ่ึงที่ผานมามีบุคลากรไดรับทุนจากกองทุนนี้เพื่อการศึกษาตอมากกวา 30 ราย   และ
กองทุนดังกลาวยังไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากผูบริหารและผูมีสวนไดเสียกับ
มหาวิทยาลัยในการแสวงหาเงินเขากองทุนไดมากขึ้นอยางตอเนื่อง 

6) มหาวิทยาลัยแมโจ มีการสรางเครือขายรวมกับสถาบันการศึกษา และภาคเอกชนทั้งใน
และตางประเทศ  ทั้งแบบเปนทางการและโดยอาศัยความสัมพันธอันดีระหวาง
ผูบริหารมหาวิทยาลัย กับผูนําของหนวยงานอื่นๆ   ทําใหบุคลากรของมหาวิทยาลัย มี
ชองทางในการพัฒนาตนเองโดยอาศัยความสัมพันธกับหนวยงานที่มหาวิทยาลัยมี
เครือขายความรวมมืออยู  เชน การศึกษาตอในมหาวิทยาลัยในตางประเทศ  การศึกษา
ดูงานในบริษัทเอกชนชั้นนํา การฝกปฏิบัติงานของบุคลากรและนักศึกษา การสราง
เครือขายความรวมมือในการทํางานวิจัย  หรือการทดลอง วิจัยเพื่อผลิตผลงานทาง
วิชาการโดยใชเครื่องมือหรือสถานที่ของหนวยงานอื่น เปนตน 

3. จุดแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรคในการพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยัแมโจ 
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7) มหาวิทยาลัยแมโจ เปนองคกรขนาดไมใหญมากนัก และมีประวัติศาสตรมายาวนาน  
ทําใหมีวัฒนธรรมการทํางานแบบครอบครัว มีการเอื้อเฟอเผ่ือแผ และบุคลากรสวน
ใหญมีความสนิทสนมและรูจักกันเปนอยางดี   ทําใหเกิดความยืดหยุนในการ
บริหารงาน และเปนประโยชนตอการพัฒนาบุคลากร โดยอาศัยระบบพี่เล้ียง การสอน
งาน หรือการแบงปน/ถายทอดความรูภายในองคการ 

8) บุคลากรสวนใหญของมหาวิทยาลัยแมโจในปจจุบันเปนคนรุนใหม  โดยจะเห็นวา
บุคลากรกวารอยละ 60 ยังมีอายุไมเกิน 40 ป    และยังมีบุคลากรสายวิชาการถึงรอยละ 
44 ที่ยังมีอายุไมถึง 35 ป   และจากการสํารวจความตองการตําแหนงทางวิชาการและ
ความตองการศึกษาตอของอาจารย พบวาอาจารยที่มีอายุไมถึง 35 ป เกือบทุกคน มี
ความตองการที่จะพัฒนาตนเองทั้งในดานคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการ 

9) บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน มีความกระตือรือรนและมีความตองการใน
การพัฒนาตนเอง  ซ่ึงจากการรวบรวมขอมูลจากแผนพัฒนาตนเอง  (Individual 
Development Plan) ที่ใหบุคลากรแตละคนกรอก พบวาบุคลลากรที่กรอกแผนทุกคนมี
ความตองการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของตนเอง ในรูปแบบที่แตกตางกัน
ไปตามหนาที่รับผิดชอบ  และมีบุคลากรอีกจํานวนมากที่มีความตองการศึกษาตอ และ
พัฒนาตําแหนงทางวิชาการของตนเองภายในชวง 4-5 ปขางหนานี้   

10) มหาวิทยาลัยมีการจัดสวัสดิการแกบุคลากรนอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด ทั้งใน
ดานที่พักอาศัย  ดานการศึกษาบุตร  การรักษาพยาบาล และดานการเงิน 

11) มีระบบการบริหารงานแบบมีสวนรวม โดยผูบริหารรวมกับผูแทนของบุคลากรและ
ผูแทนหนวยงานในรูปแบบคณะกรรมการตางๆ อาทิ สภามหาวิทยาลัย สภาลูกจางและ
ขาราชการ สภาคณาจารย ที่ประชุมคณะบดี และคณะกรรมการประจําคณะ เปนตน 

 

3.2 จุดออนในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยแมโจ 
1) ปจจุบันจะเห็นวาสัดสวนคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของคณาจารยมหาวิทยาลัย

แมโจ ยังต่ํากวาเปาหมายที่ตั้งไว และเกณฑมาตรฐานของ สกอ.  โดยเฉพาะบุคลากร
ในหนวยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม  และบุคลากรที่สังกัดในหนวยงานวิทยาเขตทั้งแพร และ
ชุมพร ซ่ึงสวนมากเปนบุคลากรใหม และยังตองใชเวลาอีกนานในการพัฒนาวุฒิ
การศึกษาและตําแหนงทางวิชาการ 

2)  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ แมวาในดานโครงสรางพื้นฐาน  เครือขาย
คอมพิวเตอร และระบบซอฟตแวรเพื่อการบริหารและการจัดการเรียนการสอนจะ
ไดรับการพัฒนาไปมากแลว  แตบุคลากรบางสวนยังไมมีความพรอมในการใช



แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจ (พ.ศ.2551-2554)  
 

52 

เทคโนโลยีสารสนเทศดังกลาวอยางเต็มศักยภาพ  ขาดทักษะ โอกาส และความ
พยายามในการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ 

3)  บุคลากรบางสวนขาดทักษะ โอกาส และความพยายามในการใชภาษาตางประเทศ 
โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ  แมวาในอนาคตมหาวิทยาลัยไดตั้งเปาหมายในการพัฒนา
ไปสูสากล และเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ  แตบุคลากรบางสวน โดยเฉพาะ
บุคลากรสายวิชาการยังไมมีความพรอมในดานทักษะภาษาตางประเทศ  ซ่ึงจากการ
สํารวจพบวา อาจารยจํานวนมากยังไมมีความพรอมที่จะไปศึกษาตอตางประเทศ และ
ไมสามารถเผยแพรผลงานทางวิชาการไปสูประชาคมวิชาการระดับนานาชาติได 
เนื่องจากขาดทักษะภาษาตางประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ 

4) บุคลากรบางสวนขาดความคิดสรางสรรค และพัฒนางานในหนาที่  และยังมีศักยภาพ
ไมพรอมในการปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และยังยึดติดในกระบวนทัศนการ
ทํางานแบบเดิม 

5) บุคลากรบางสวนขาดจิตสํานึกในการเปนเจาของมหาวิทยาลัย  และวัฒนธรรมการ
ทํางานของบุคลากร คณะ และหนวยงาน ยังไมมองภาพรวมของมหาวิทยาลัยเปนหลัก  
บางสวนยังยึดติดกับผลประโยชนของตนเองและหนวยงาน 

7) ระบบบริหารงานบุคคลยังไมเอื้อตอการพัฒนาบุคลากรเทาที่ควร  ทําใหมหาวิทยาลัย
ไมสามารถดึงดูดผูมีศักยภาพสูงมาเปนอาจารย โดยเฉพาะอาจารยในสาขาขาดแคลน 
และอาจารยที่มีคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการสูง  รวมถึงการรักษาทรัพยากรบุคคลที่
มีคุณคาเอาไว 

8) การมอบหมายงานสําหรับบุคลากรสายปฏิบัติการตําแหนงชํานาญการและเชี่ยวชาญ
ไมชัดเจน 

9) มีระบบการประเมินมหาวิทยาลัยหลากหลายระบบ  ซ่ึงมีผลกระทบตอภาพลักษณและ
ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย  ทําใหเกิดปญหาแกบุคลากรในการสรางความเขาใจ  การให
ความสําคัญ  และการสรางความรวมมือของบุคลากรในทุกระดับในมหาวิทยาลัย 

 

3.3 โอกาสในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยแมโจ 
1) พระราชกฤษฎีกาวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546  ทําใหเกิดการ

กระตุนใหขาราชการตื่นตัวในการพัฒนาตนเอง 
2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ที่ผานมาเนนการพัฒนาคุณภาพของคนใน

ชาติ และฉบับที่ 10 ยังมีแนวโนมในการพัฒนาคุณภาพของคนในชาติเชนเดียวกัน 
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3) ภาครัฐใหการสนับสนุนแหลงทุนเพื่อการศึกษาตอ ซ่ึงปจจุบันมีองคกรจํานวนมากที่
พรอมใหทุนสนับสนุนแกบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการศึกษาตอ   อีกทั้งยังมี
มหาวิทยาลัยตางประเทศโดยเฉพาะในทวีปเอเชียอีกจํานวนมากที่มีความรวมมือทาง
วิชาการกับมหาวิทยาลัย และพรอมใหทุนการศึกษาแกบุคลากรของมหาวิทยาลัยไป
ศึกษาตอ 

4) การพัฒนาของสถาบันการศึกษาภายในประเทศ ที่สามารถเปดหลักสูตรปริญญาเอก
หลายหลักสูตร ทําใหบุคลากรมีโอกาสในการศึกษาตอภายในประเทศไดมากขึ้น 

5)  ความชัดเจนของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป (พ.ศ.2551-2565)  ซ่ึงไดให
ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรอุดมศึกษา และกําหนดแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะบุคลากรสายวิชาการไวอยางชัดเจน  ทําให
มหาวิทยาลัยสามารถวางเปาหมายและกําหนดกรอบการพัฒนาบุคลากรของตนเองให
สอดคลองกับแผนอุดมศึกษาระยะยาวได 

 

3.4 อุปสรรคในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยแมโจ 
1) ภาวะการแขงขันของสถาบันการศึกษาที่สูงขึ้น  ทําใหเกิดการแยงชิงบุคลากรที่มี

ความสามารถ  อีกทั้งยังมีสถาบันการศึกษาเอกชนเกิดขึ้นจํานวนมาก และบางแหงมี
เ งินทุนมาก  สามารถใหค าตอบแทนแกบุคลากรได สู งกว ามาตรฐานของ
สถาบันการศึกษาของรัฐ    นอกจากนี้ การเปดเสรีทางการคาและการบริการดาน
การศึกษา สาธารณสุข และดานอื่นๆ อาจทําใหมีมหาวิทยาลัยจากตางประเทศเขามาตั้ง
ในประเทศไทย  สงผลใหการแขงขันในตลาดแรงงานดานทรัพยากรบุคคลของ
สถาบันอุดมศึกษารุนแรงขึ้นไปอีก 

2) นโยบายภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงไปตามการเมืองที่ยังไมมีความแนนอน เปนอุปสรรค
ตอการบริหารงาน  การวางแผน และการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

3) การพัฒนาทางดานเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง ทําใหบุคลากรตองดิ้นรนในการพัฒนา
ตนเองใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา  

4) สภาวะความไมแนนอนของการปรับสถานะภาพไปสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ  
เปนปจจัยที่ควบคุมไมได  เนื่องจากอยู ในขั้นตอนของฝายนิติบัญญัติ  ทําให
มหาวิทยาลัยตองบริหารงานภายใตระบบราชการแบบเดิม ซ่ึงยังไมมีความคลองตัว  
และระบบการบริหารงานบุคคลยังประกอบดวยบุคลากรหลายประเภทซึ่งมีสถานะ
และสิทธิตางกัน ทําใหเกิดปญหาหลายประการทั้งในดานการบริหารงาน และการ
พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 



แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจ (พ.ศ.2551-2554)  
 

54 

“มหาวิทยาลัยแมโจมีบุคลากรท่ีมีศักยภาพทุกมิติในการพัฒนาองคกร  

และทํางานอยางมีความสุข” 

 
 

4.1 วิสัยทัศนในการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจ 

  

4.2 พันธกิจในการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจ 
1) เพิ่ มศักยภาพของบุคลากรในทุกๆด านให เ อื้ อต อการพัฒนาทั้ ง ใน

ระดับประเทศและนานาชาติ เพื่อมุงสูความเปนเลิศในการใหบริการทุกดาน
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

2) สนับสนุนใหบุคลากรสราง พัฒนานวัตกรรมและองคความรูในศาสตรตางๆ 
3) ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ และมี

ความโปรงใสตรวจสอบได 
 

4.3 วัตถุประสงคในการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจ 
1) เพื่อกําหนดแนวทาง กลยุทธ และยุทธศาสตรในการพัฒนาบุคลากร ให

สอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของมหาวิทยาลัย 
2) เพื่อวางตําแหนงของมหาวิทยาลัยแมโจ ใหมีความสามารถและศักยภาพใน

การแขงขันดานทรัพยากรบุคคลในตลาดแรงงานในสาขาที่เปนภารกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัย 

3) เพื่อกําหนดกิจกรรม โครงการ กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย คณะ สํานัก และหนวยงานตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ 

4) เพื่ อกํ าหนดกลยุทธต างในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ มีความโปรงใส ในทุกขั้นตอน ตั้งแตการสรรหา การมอบหมาย
งาน การบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากร และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5) เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตการทํางานใหเหมาะสม 
ใหกําลังคนมีความพรอมและมีความสุขที่จะขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหพัฒนา
ไปสูเปาหมายที่ตองการ 

4. วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมาย และยุทธศาสตรในการพัฒนาบุคลากร 
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4.4 เปาหมายการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจในป พ.ศ.2554 
 

เปาหมายเชิงปริมาณ 
1) บุคลากรสายวิชาการไดรับการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษา จนมีสัดสวนอาจารย

ปริญญาเอกไมนอยกวารอยละ 70 ของอาจารยทั้งหมด 
2) บุคลากรสายวิชาการไดรับการพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ จนกระทั่งมี

สัดสวนอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการไมนอยกวารอยละ 76 ของอาจารย
ทั้งหมด 

3) บคุลากรทุกคน ไดรับการพัฒนาสมรรถนะในดานตางๆ ตามหนาที่รับผิดชอบ 
อยางเหมาะสม อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
1) บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมในการทํางาน คือ (1) มีความตื่นตัว

กระตือรือรนตอการเปลี่ยนแปลง ยึดมั่นในกฎระเบียบ และระบบธรรมาภิบาล  
(2) คํานึงถึงประโยชนสวนรวม ประนีประนอม และมีการยอมรับความ
คิดเห็น  (3) มีความคิดสรางสรรคในการทํางาน ศรัทธาตอองคกร ขยันอดทน 
ทํางานเปนทีม และมีจิตใจของการบริการ  (4) เปนชุมชนทางวิชาการที่เนน
การถายทอดและแลกเปลี่ยนความรูภายในองคกร 

2) บุคลากรของมหาวิทยาลั ยไดทํ า ง านในองค กรอย า งมี ความสุข  มี
สภาพแวดลอมในการทํางานและคุณภาพชีวิตที่ดี   และมีความสมดุลระหวาง
ชีวิตสวนตัวกับการทํางาน 

 

4.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจ 
  มหาวิทยาลัยแมโจไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน  โดยพิจารณาใหครอบคลุมในทุกกระบวนการของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  และกําหนดกลยุทธ และโครงการกิจกรรมตางๆ เพื่อใหบรรลุผลสําหรับแตละ
ยุทธศาสตร  ดังตอไปนี้ 
 

1. การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร (Recruitment) 
กําหนดกลยุทธ และโครงการ/กิจกรรมในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เพื่อให

ไดบุคลากรใหมที่มีศักยภาพตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย    สรางกระบวนการสรรหาที่มีความ
โปรงใส เปนธรรม  กําหนดระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความยืดหยุนและเอื้อตอการแขงขันใน
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ตลาดแรงงาน เพื่อใหคนที่มีความรูความสามารถสนใจเขามาทํางานในมหาวิทยาลัย  รวมทั้งเพื่อ
รักษาบุคลากรทีมีคุณคาใหอยูกับมหาวิทยาลัยใหนานที่สุด 

2. การมอบหมายงาน (Assignment) 
กําหนดกลยุทธ และโครงการ/กิจกรรมในการมอบหมายงานแกบุคลากรแตละคน

อยางเหมาะสมตามมาตรฐานภาระงานในแตละตําแหนง  โดยการวิเคราะหศักยภาพและความถนัด
ของบุคลากรเปนรายบุคคล  สงเสริมใหบุคลากรเพิ่มพูนความรูและทักษะในงานที่ไดรับมอบหมาย  
และเขาในถึงบทบาทหนาที่ของตนเองอยางชัดเจน   รวมถึงใหมีการทบทวน และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ๆไดรับมอบหมายเปนประจํา  แลวนําผลดังกลาวมาใชในการพิจารณา
มอบหมายงานใหเหมาะสมในครั้งตอไป 

3. การพัฒนาบุคลากร (Development) 
  กําหนดกลยุทธและโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให

ครอบคลุมทั้งในดานการศึกษา การพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ สมรรถนะในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
การพัฒนาในดานอื่นๆ เพื่อใหบุคลากรทุกคนมีความสามารถในการปฏิบัติงานใหบรรลุตาม
เปาหมายขององคกร   

4. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Management) 
   กําหนดกลยุทธ และโครงการ/กิจกรรมในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัย และหนวยงานตางๆ  เพื่อใหเกิดระบบการบริหารงานมีความยืดหยุน และสามารถ
ตอบสนองเปาหมายการพัฒนาบุคลากรทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  สรางวัฒนาธรรมในการ
ทํางานที่ดี  มีความโปรงใส เปนธรรมในทุกกระบวนการของการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  
รวมทั้งการสรางสภาพแวดลอมที่เหมาะสมแกการทํางานเพื่อใหมหาวิทยาลัยแมโจเปนองคกรแหง
ธรรมาภิบาล และการทํางานอยางมีความสุข 
 7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Assessment) 
  กําหนดกลยุทธ และโครงการ/กิจกรรมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในทุกระดับตั้งแตผูปฏิบัติงานถึงระดับผูบริหาร  สรางระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ที่มีความเปนธรรมและสามารถสะทองผลการปฏิบัติงานของบุคลากรแตละคนไดอยางแทจริง 
รวมทั้งการนําผลการประเมินไปใชในการใหพิจารณาผลตอบแทนแกบุคลากร (Reward & 
Punishment) และนําไปปรับปรุงผลการปฏิบัติงานในรอบตอไป 
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  การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนกระบวนการกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงาน 
แลวมีการวัดผล ประเมินผล แลวบันทักผลการปฏิบัติงานใหสัมพันธกับเปาหมายนั้น แลวสงเปน
ขอมูลยอนกลับใหบุคลากรไดรับทราบ    โดยมีจุดมุงหมายหลักเพื่อใหเปนแรงกระตุนในทางบวก
ตอการปฏิบัติงาน แตอาจใชในจุดมุงหมายอื่นไดดวย เชน การเพิ่มคาจาง การวางแผนการ
ปฏิบัติงานในอนาคต การกําหนดความจําเปนในการฝกอบรมและการพัฒนา และการประเมิน
ศักยภาพของบุคคลเพื่อเล่ือนตําแหนงที่สูงขึ้น เปนตน   ดังนั้น การประเมินผลการปฏิบัติงานจึงทา
ทายตอบทบาททางการบริหารหลายประการ โดยเฉพาะการประเมินนั้นตองมองหลายมิติ (multi-
dimension) มีการประเมินที่หลากหลาย เชน มีทั้งการประเมินที่เนนพฤติกรรมและการประเมินที่
เนนผลลัพธ เปนตน  
  มหาวิทยาลัยแมโจไดใหความสําคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในทุกๆดาน ทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ความพึงพอใจในการใหบริการ ความพึง
พอใจในการทํางาน ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารทุกระดับ   โดยในแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 4 ป (พ.ศ.2551-2554) ไดกําหนดกลยุทธใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานไวดังตอไปนี้ 
 

กลยุทธในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1) สรางระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลสําเร็จที่มีประสิทธิภาพ มี

ความโปรงใส เปนธรรม และมีระบบในการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการทํางาน 
พิจารณาเลื่อนขั้น พิจารณาผลตอบแทนในการทํางานอยางเหมาะสม 

2) จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจในการใหบริการของพนักงานทุกระดับ 
3) จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจในการทํางานของพนักงานทุกคน แลวนํา

ผลการประเมินไปปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน และระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อใหบุคลากรทํางานอยางมีความสุข 

4) จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารทุกระดับตาม Commitment 
ที่ทําไวกับมหาวิทยาลัยกอนเขารับตําแหนง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Assessment and Achievement) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 3 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจ 

ระยะ 4 ป (พ.ศ.2551-2554) 
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  การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร (Recruitment)  ถือวาเปนจุดเริ่มตนใน
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกร  เปนเปนขั้นตอนที่สําคัญในการที่จะไดมาซึ่ง
ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ สามารถผลักดันองคกรไปสูเปาหมายที่ตั้งไว   นอกจากนี้กระบวนการ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีประสิทธิภาพจะชวยใหองคกรประหยัดทรัพยากรในการพัฒนา
บุคลากรไดเปนจํานวนมาก 
  กระบวนการสรรหาที่ดี จะตองสามารถจูงใจใหผูที่มีความรูความสามารถสนใจ
เขามารวมงานกับองคกร  โดยอาจใชวิธีการจูงใจดวยคาตอบแทน หรือสวัสดิการที่เหมาะสมตาม
ความรูความสามารถ และสามารถแขงขันในตลาดแรงงานได   และเมื่อมีผูสนใจเขามาสมัครงาน
แลว กระบวนการคัดเลือกบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส เปนธรรม จะชวยใหองคกร
ไดมาซึ่งทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพอยางแทจริง 
  ในยุคแหงการแขงขันเชนในปจจุบัน มหาวิทยาลัยแมโจไดเล็งเห็นถึงความสําคัญ
ในการแสวงหาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ  โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคลากรที่มีคุณวุฒิสูง และบุคลากร
ในสาขาขาดแคลน  เขามาทํางานในมหาวิทยาลัย เพื่อรองรับการแขงขันทางดานการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาที่คาดวาจะรุนแรงขึ้นในอนาคต  ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจจึงไดกําหนดกลยุทธใน
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรในระยะ 4 ปขางหนา ดังตอไปนี้ 
 

กลยุทธในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
1) มีระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลใหมีความยืดหยุน และเหมาะสมตอ

สภาพการณในปจจุบัน เพื่อใหสามารถจูงใจใหผูที่มีคุณวุฒิ มีประสบการณ หรือบุคลากรในสาขา
ขาดแคลน สนใจเขามารวมงานกับมหาวิทยาลัย  และรักษาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงใหทํางานใน
มหาวิทยาลัยในระยะยาว 

2) มีระบบคาตอบแทนและสวัสดิการของขาราชการพลเรือนและพนักงาน
มหาวิทยาลัยใหสามารถแขงขันไดในตลาดแรงงานโดยเฉพาะในสาขาที่เปนภารกิจหลักและ
สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

3) มีแผนอัตรากําลังที่สะทอนความตองการของหนวยงาน มหาวิทยาลัย และ
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีการทบทวนแผนเปนประจํา 

4) พัฒนาระบบความกาวหนาในวิชาชีพที่แขงขันได เมื่อ เทียบเคียงกับ
มหาวิทยาลัยอ่ืนๆในระดับเดียวกัน 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรรหาและการคดัเลือกบุคลากร (Recruitment) 
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5) แสวงหาอาจารยที่มีความรูความสามารถ และมีประสบการณเขามาทํางานใน
มหาวิทยาลัย ใหเพียงพอ เพื่อรองรับความตองการในการเปดหลักสูตรตางๆ ของมหาวิทยาลัยใน
อนาคต 

6) รับสมัครอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเขามาทํางาน เพื่อใหสัดสวนของ
อาจารยปริญญาเอกอยูในระดับที่เหมาะสมตามเกณฑการประเมินมหาวิทยาลัย  ตามเกณฑการจัด
กลุมมหาวิทยาลัย และตามเปาหมายการพัฒนาของมหาวิทยาลัยแมโจ 
 

โครงการ/กิจกรรมในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
 

ปท่ีจะดําเนินการ กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

51 52 53 54 

ผูรับผิดชอบ 

1.1 ทบทวนระเบียบและหลักเกณฑ
ตางๆ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
ใหสอดคลอง และเอื้อตอการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
และเปาหมายของมหาวิทยาลัย เชน 
- หลักเกณฑการตออายุราชการ
สําหรับขาราชการที่สมรรถนะสูง 

- หลักเกณฑการจางอาจารยที่มี
ความสามารถและประสบการณ
ในกรณีพิเศษ 

- หลักเกณฑการจางอาจารยใน
สาขาขาดแคลน ฯลฯ 

    กบม. 
กองการเจาหนาที่ 
 

1 .  มี ระบบและกลไกการ
บริหารงานบุคคลใหมีความ
ยืดหยุน  และเหมาะสมตอ
ส ภ า พ ก า ร ณ ใ น ป จ จุ บั น 
เพื่อใหสามารถจูงใจใหผูที่มี
คุณวุฒิ มีประสบการณ หรือ
บุคลากรในสาขาขาดแคลน 
สนใจ เ ข า ม า ร ว ม ง านกั บ
มหาวิทยาลัย  และรักษา
บุคลากรที่มีสมรรถนะสูงให
ทํ างานในมหาวิทยาลัยใน
ระยะยาว 

1.2 โครงการทบทวนและพัฒนาระบบ
การสรรหา คัดเลือกเชิงรุก เพื่อดึงดูด
และเขาถึงคนที่มีสมรรถนะสูงใหเขา
สูกระบวนการคัดเลือก 

    กบม. 
กองการเจาหนาที่ 
 

2. มีระบบคาตอบแทนและ
สวัสดิการของข าราชการ
พ ล เ รื อ น แ ล ะ พ นั ก ง า น
มหาวิ ทย าลั ย ให ส าม ารถ
แขงขันไดในตลาดแรงงาน
โดย เฉพาะในสาขาที่ เปน
ภารกิจหลักและสอดคลองกับ

2.1 โครงการทบทวนและพัฒนาระบบ
คาตอบแทนและสิทธิประโยชน
สํ าหรั บบุ คลากรให เ อื้ อต อการ
แขงขัน 
-  ทบทวนอัตราคาตอบแทนสําหรับ
บุคลากรที่มีขีดสมรรถนะสูง  

- ทบทวนอัตราคาตอบแทนสําหรับ

    กบม. 
กองการเจาหนาที่ 
กองสวัสดิการ 
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ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย บุคลากรในสาขาวิชาขาดแคลน 
- ทบทวนและปรั บปรุ ง ร ะบบ
ค า ต อบแทนแล ะส วั ส ดิ ก า ร
สําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยที่
สามารถแขงขันได 

- เผยแพรระเบียบและหลักเกณฑที่
เกี่ ยวของกับค าตอบแทนของ
พนักงานมหาวิทยาลัย 

3.  มีแผนอัตรากําลังที่สะทอน
ความตองการของหนวยงาน 
มหาวิทยาลัย และเหมาะสม
กับสภาพแวดลอมทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 
โดยมีการทบทวนแผนเปน
ประจํา 

3.1 วางแผนและทบทวนแผนกําลังคน 
กรอบตําแหนง อันดับเงินเดือน และ
จํานวนบุคลากรที่สอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดย 
- ศึกษา เปรี ยบ เที ยบ เกณฑการ
วิเคราะหภาระงานสายวิชาการ
แ ล ะ ส า ย ส นั บ ส นุ น ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษาอื่น 

- วิ เ ค ร า ะ ห แ ล ะ ทบท วน แ ผน
กําลังคน 

- กําหนดกรอบตําแหนง  อันดับ
เงินเดือน และจํานวน 

- จั ดทํ าและ เผยแพรม าตรฐาน
กําหนดตําแหนงและกําลังคน 

    คณะ/สํานัก 
กก.วิเคราะหกรอบ 
กก.พัฒนาบุคลากร 
กบม. 
 
 

4. พัฒนาระบบความกาวหนา
ในวิชาชีพที่แขงขันได เมื่อ
เทียบเคียงกับมหาวิทยาลัย
อื่นๆในระดับเดียวกัน 

4.1 โครงการพัฒนาระบบ เสนทาง
ความกาวหนา (Career-path) ของ
บุคลากรทุกสายงาน 

- เชิญผู เ ช่ียวชาญมาบรรยายเรื่อง 
HRD 

- การพัฒนาวุฒิการศึกษา 
- การพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ 
- การพัฒนาสมรรถนะ 
- การขอกําหนดตําแหนงและการ
ป ร ะ เ มิ น เ ข า สู ตํ า แ หน ง ส า ย
สนับสนุน 

    กจน. 
กก.พัฒนาบุคลากร 
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- การพัฒนาเขาสูตําแหนงบริหาร 
5.1 โครงการจางอาจารย/ผูเช่ียวชาญที่มี

คุณวุฒิและประสบการณสูงในสาขา
มหาวิทยาลัยตองการ โดยทําสัญญา
ระยะสั้น 3-5 ป  และใหคาตอบแทน
ที่เหมาะสม เพื่อสรางหรือพัฒนา
หลักสูตรใหมๆตามความตองการ
ของมหาวิทยาลัย 

     

5.2 สรางเครือขายความรวมมือ (MOU) 
กั บ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ห รื อ
สถาบันการศึกษาทั้ งภายในและ
ตางประเทศ  เพื่อสงบุคลากรไป
ศึกษาตอระดับปริญญาเอก 

    รองฯตางประเทศ 
รองฯวิชาการ 
คณะ/สํานัก 

5.  แสวงหาอาจารยที่มีความรู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ มี
ประสบการณเขามาทํางานใน
มหาวิทยาลัย ใหเพียงพอ เพื่อ
รองรับความตองการในการ
เป ดหลั กสู ต รต า ง ๆ  ขอ ง
มหาวิทยาลัยในอนาคต 

5.3 ส ร า ง ค ว า ม ร ว ม มื อ กั บ
ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า อื่ น  เ พื่ อ
แลกเปลี่ยนหรือยืมตัวบุคลากรมา
พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ใ ห ม ๆ ที่
มหาวิทยาลัยตองการเปด 

    รองฯวิชาการ 
คณะ/สํานัก 

6.1 โครงการจัดทําฐานขอมูลเพื่อการ
พัฒนาคณาจารย 

 - โครงการจัดทําฐานขอมูลแหลงทุน
สําหรับการศึกษาตอระดับปริญญา
เอกทั้งภายในและตางประเทศ 

 - จัดทําฐานขอมูลแหลงผลิต หรือ
สถาบันฝายผลิตบุคลากรที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกในสาขาที่มหาวิทยาลัย
ตองการ 

    กจน. 
กองวิเทศ 
คณะ/สํานัก 
กองบริการฯ 

6.  แสวงหาอาจารยที่มีคุณวุฒิ
ปริญญา เอก เข ามาทํ า งาน 
เพื่อใหสัดสวนของอาจารย
ปริญญา เอกอยู ในระดับที่
เ หม าะสมตาม เกณฑ ก า ร
ประเมินมหาวิทยาลัย  ตาม
เ ก ณ ฑ ก า ร จั ด ก ลุ ม
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  แ ล ะ ต า ม
เป าหมายก ารพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยแมโจ 6.2 ผลิ ต อ า จ า ร ย ป ริ ญญ า เ อ ก โ ด ย

ส นั บ ส นุ น ห รื อ แ ส ว ง ห า
ทุ น ก า ร ศึ ก ษ าสํ า ห รั บ บั ณฑิ ต /
มหาบัณฑิตที่มีผลการเรียนดีเยี่ยม 
เพื่อไปศึกษาตอระดับปริญญาเอก
แลวกลับมาเปนอาจารย 

    กก.บริหาร 
คณะ 
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6.4 โครงการแสวงหานักเรียนทุนที่ใกล
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกที่
ยังไมมีตนสังกัดของ สกอ. มาเปน
อาจารย 

    คณะ 
กก.บริหาร 

6.5 พิ จ ารณารั บอ าจ ารย ที่ มี คุณ วุ ฒิ
ปริญญาเอกเทานั้น โดยการประกาศ
รับสมัครอาจารยใหมในรอบแรกให
ประกาศรับเฉพาะปริญญาเอก หาก
ไมมีผูสมัครที่มีคุณสมบัติตรงตาม
ตองการจริงๆจึงพิจารณาเปดรับ
อาจารยระดับปริญญาโท-เอก ใน
รอบตอไป 

    คณะ 
กบม. 
กองการเจาหนาที่ 
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  การมอบหมายงาน (Assignment) ถือเปนกระบวนการที่สําคัญในการกระจายงาน
และความรับผิดชอบไปสูบุคลากรในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพทั้งในดานของเวลา ปริมาณ 
และความสามารถของผูรับมอบงาน ซ่ึงจะสงผลตอความสําเร็จขององคกร 
  การมอบหมายงานที่ดีจะตองคํานึงถึงมาตรฐานภารงานของบุคลากรในแตละ
ตําแหนง  ความตองการของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน  สมรรถนะและความถนัดของบุคลากรแต
ละคน  ซึ่งผูบริหารหรือหัวหนางานจะตองทําการวิเคราะหบุคลากรในสังกัดเปนรายคน เพื่อให
ทราบวาแตละคนมีความถนัดดานใด  และมอบหมายงานใหตรงกับความถนัด โดยอาจพิจารณาจาก
เปาหมายของหนวยงานหรือมหาวิทยาลัยเปนหลัก   นอกจากนี้ การมอบหมายงานที่ดีจะตองทําให
บุคลากรหรือผูที่ไดรับมอบหมายงานมีความเขาในภารกิจที่ไดรับมอบหมาย บทบาท สิทธิหนาที่ 
และความเจริญกานหนาในตําแหนงที่ตนเองไดรับมอบหมายอยางชัดเจน 
  การมอบหมายงานสําหรับบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษามี 2 ลักษณะ คือ 1) การ
มอบหมายงานตามมาตรฐานภารงานของแตละตําแหนง  ซ่ึงมหาวิทยาลัยจะเปนผูกําหนด
มาตราฐาน และบุคลากรทุกคนตองปฏิบัติงานใหตามมาตรฐานที่กําหนด 2)  การมอบหมายงานตาม
สมรรถนะและความถนัดของบุคลากรเปนรายบุคคล  ซ่ึงหัวหนางานจะตองเปนผูพิจารณาวา
บุคลากรแตละคนมีความถนัดดานใด และควรใหน้ําหนักในแตละภารงานอยางไร เชน อาจารยบาง
คนถนัดในการสอนหนังสือ  บางคนถนัดในการทําวิจัย และบางคนถนัดในการใหบริการทาง
วิชาการ  ดังนั้นผูบริหารจะตองพิจารณามอบหมายงานแกอาจารยแตละคนใหเหมาะสมกับความ
ถนัด โดยใหสอดคลองกับความตองการและภารกิจหลักของหนวยงานและมหาวิทยาลัย 
  แนวทางการดําเนินงานในการมอบหมายงานแกบุคลากรของมหาวิทยาลัยแมโจ
ในอนาคต คือการดําเนินการสํารวจจํานวนบุคลากร โครงสรางของหนวยงานตางๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย สมรรถนะของบุคลากร จัดทําแผนพัฒนาตนเองของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนับสนุน และจัดทํารายละเอียดงานในแตละตําแหนง (Job Description)  ของแตละบุคคล 
โดยใหมีการทบทวนรายละเอียดงานเปนประจํา  หลังจากนั้นจัดทําคําสั่งมอบหมายงานใหบุคลากร
แตละคนไปปฏิบัติ  โดยระบุจรรยาบรรณวิชาชีพ เสนทางความกาวหนาทางอาชีพ และสิทธิ
ประโยชนตางๆ เชน การไดรับเครื่องราชอิสริภรณ สิทธิการลาศึกษาตอ การพัฒนาตําแหนงทาง
วิชาการ และการลาตางๆ  แนบทายดวย เพื่อใหบุคลากรไดเห็นเสนทางความกาวหนาในวิชาชีพ 
และสิทธิประโยชนตางๆ ดังเชนในตางประเทศ ที่องคกรจะบรรจุส่ิงเหลานี้ใหบุคลากรไดรับทราบ
และกําหนดในการพัฒนาตนเอง และสิ่งสําคัญที่ตองคํานึงถึงคือการทํางานอยางมีความสุข  ซ่ึง

ยุทธศาสตรท่ี 2 การมอบหมายงาน (Assignment) 
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มหาวิทยาลัยไดกําหนดกลยุทธในการมอบหมายงานแกบุคลากร เพื่อใหเกิดความเหมาะสม และให
บุคลากรไดใชศักยภาพของตนอยางเต็มที่ ดังตอไปนี้ 
 

กลยุทธในการมอบหมายงานแกบุคลากร 
1) วางแนวทางปฏิบัติในการเริ่มตนงานสําหรับบุคลากรใหม หรือผูที่เขารับ

ตําแหนงใหม  เพื่อสรางความพรอมสําหรับการเขาเปนสมาชิกใหมอยางสมบูรณ 
2) กําหนดมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติงานในแตละตําแหนงสําหรับบุคลากร

ทุกสายงานใหมีความชัดเจนและสอดคลองกับยุทธศาสตรและเปาหมายของมหาวิทยาลัย 
3) วิเคราะหสมรรถนะและความถนัดของบุคลากรเปนรายบุคคล เพื่อมอบหมาย

งานใหสอดคลองกับความถนัด และความตองการของหนวยงานหรือมหาวิทยาลัย 
4) สงเสริมใหบุคลากรทุกคน โดยเฉพาะผูบริหารทุกระดับสราง Commitment 

ตอมหาวิทยาลัย ตามความรูความสามารถของตนเองภายใตกรอบกลยุทธการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
เปนแนวทางในการมอบหมายงาน 
 

โครงการ/กิจกรรมในการมอบหมายงานแกบุคลากร 
 

ปท่ีจะดําเนินการ กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

51 52 53 54 

ผูรับผิดชอบ 

1.1 โครงการอบรมเพื่อสรางวิสัยทัศน
แกบุ คลากรที่ บรรจุ ใหม  ( Share 
Vision)  

    กองการเจาหนาที่ 

1.2 กําหนดใหมีพ่ีเลี้ยงสําหรับบุคลากร
ใหม หรือผูที่เขารับตําแหนงบริหาร
ใหม 

    กองการเจาหนาที่ 
คณะ/สํานัก 

1.  วางแนวทางปฏิบัติในการ
เริ่มตนงานสําหรับบุคลากร
ใหม หรือผูที่เขารับตําแหนง
ใหม  เพื่อสรางความพรอม
สําหรับการเขาเปนสมาชิก
ใหมอยางสมบูรณ 

1.3 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม
ภายในแตละหนวยงาน 

    คณะ/สํานัก 

2.1 ทบทวนมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับบุคลากรสายสนับสนุนให
สอดคลองกับภารกิจและเปาหมาย
ของหนวยงานและมหาวิทยาลัย 

    กบม. 
กองการเจาหนาที่ 

2.   กํ าหนดมาตรฐานและ
แนวทางปฏิบัติงานในแตละ
ตําแหนงสําหรับบุคลากรทุก
สายงานใหมีความชัดเจนและ
สอดคลองกับยุทธศาสตรและ
เปาหมายของมหาวิทยาลัย 

2.2 โครงการจัดทําแนวปฏิบัติและคูมือ
การปฏิบัติงานสําหรับทุกภาระงาน 
และเชื่อมโยงระหวางหนวยงาน 

    ผอ.สนอ. 
คณะ/สํานัก 
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ปท่ีจะดําเนินการ กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

51 52 53 54 

ผูรับผิดชอบ 

3.  วิเคราะหสมรรถนะและ
ความถนัดของบุคลากรเปน
รายบุคคล เพื่อมอบหมายงาน
ใหสอดคลองกับความถนัด 
แ ล ะ ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง
หนวยงานหรือมหาวิทยาลัย 

3.1 จัดทํา TOR สําหรับบุคลากรทุกคน 
โดยใหมีการประเมินและทบทวน
ทุกป 

    กองการเจาหนาที่ 
ทุกหนวยงาน 

4.  กําหนดใหบุคลากรทุก 
โดยเฉพาะผูบริหารทุกระดับ
สราง Commitment ตอ
มหาวิทยาลั ย  ตามความรู
ความสามารถของตนเอง
ภายใต ก รอบกลยุทธ ก า ร
พัฒน าบุ ค ล า ก ร เ พื่ อ เ ป น
แนวทางในการมอบหมาย
งาน 
 

4.1 กําหนดให ผูบริหารทุกระดับทํ า 
ขอตกลง(Commitment) ตอ
มหาวิทยาลัยกอนเขารับตําแหนง 
แ ล ะ ให มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ดําเนินงานตาม Commitment เปน
ประจํา 

    กองการเจาหนาที่ 
ทุกหนวยงาน 
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  การพัฒนาบุคลากร คือกระบวนการในการพัฒนาทรัพยากรบุคลที่มีอยูใหมี
ประสิทธิภาพ มีศักยภาพเหมาะสมและเพียงพอที่จะขับเคลื่อนองคกรใหประสบความสําเร็จตาม
เปาหมายที่ไดตั้งไว 
  วิธีการในการพัฒนาบุคลากรสามารถทําไดหลากหลายวิธี ซ่ึงแตละองคการ
สามารถพิจารณาเลือกใชไดตามความเหมาะสมกับสภาพแวดลอม ภารกิจ และเปาหมายของแตละ
หนวยงาน  ซ่ึงสวนใหญจะมีเปาหมายในการพัฒนา 2 ดาน คือ 1) พัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล  และ 2) การพัฒนาศักยภาพของตัวบุคลากรเอง 
  ในยุทธศาสตรที่ 3 ของแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจนี้จะเนนเฉพาะการ
พัฒนาศักยภาพของตัวบุคลากรเอง  สวนการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลจะอยูใน
ยุทธศาสตรตอไป 
  มหาวิทยาลัยแมโจในฐานะที่เปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐแหงหนึ่ง  และบุคลากร
สวนใหญเปนบุคลากรดานการศึกษา ประกอบกับปจจุบันหนวยงานตางๆ ที่ทําการประเมินผลการ
ดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาไดกําหนดตัวช้ีวัดในการพัฒนาบุคลากรของแตละมหาวิทยาลัยไว  
ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจจึงไดกําหนดเปาหมายหลักในการพัฒนาบุคลากรใน 3  ดาน คือ 1) การ
พัฒนาคุณวุฒิการศึกษา  2) การพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ  และ 3) การพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร  โดยกําหนดรูปแบบในการพัฒนาที่หลากหลาย เชน การศึกษาตอ การผลิตผลงานทาง
วิชาการ การเขารวมประชุมสัมมนา การฝกอบรม การฝกปฏิบัติ และการสอนงานเปนตน 
  ในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยแมโจใหมีศักยภาพนั้น  มหาวิทยาลัยได
กําหนดกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ดังตอไปนี้ 
 

กลยุทธในการพัฒนาบุคลากร 
1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ/สํานัก และ

แผนพัฒนาตนเองของบุคลากรทุกคน  โดยใหมีการประเมินและติดตามการดําเนินงานตามแผน
อยางตอเนื่อง 

2) วางระบบการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมาย
ที่ตั้งไว ทั้งในดานสัดสวนคุณวุฒิ และตําแหนงทางวิชาการของอาจารย 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาบุคลากร (Development) 
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3) วางระบบการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกสายงาน โดยเนนการมี
สมรรถนะ ความรูความสามารถ และทักษะที่จําเปนตอการผลักดันมหาวิทยาลัยใหบรรลุตาม
เปาหมาย และพันธกิจที่ตั้งไว 

4) สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมี
การแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร และความรู เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและสมรรถนะที่
จําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของหนวยงาน 

5) พัฒนาระบบ กลไกใหบุคลากรรับการยกยองและใหคุณคา ทั้งในดานการมี
สวนรวม ความกาวหนา และความมั่นคงในการทํางาน 

6) สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรทุกระดับ และทุกหนวยงานใน
มหาวิทยาลัย 

7) จัดสรรสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไมใชสวัสดิการภาค
บังคับตามกฎหมาย โดยพิจารณาตามความเหมาะสม สอดคลองกับสภาพของมหาวิทยาลัย 

8) สรางวัฒนธรรมในการทํางานของบุคลากรตามที่กําหนดไวในเปาหมายการ
พัฒนาบุคลากรเชิงคุณภาพ รวมทั้งสงเสริมและปลูกจิตสํานึกดานจริยธรรมและคุณธรรมแก
บุคลากร 
 

โครงการ/กิจกรรมในการมอบหมายงานแกบุคลากร 
 

ปท่ีจะดําเนินการ กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

51 52 53 54 

ผูรับผิดชอบ 

1.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในระดับ
มหาวิทยาลัยและคณะ/สํานัก และ
ทบทวนใหสอดคลองกับยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย 

    คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พัฒนาบุคลากร 
ทุกหนวยงาน 

1.2 จัดทําแผนพัฒนาตนเองของบุคลากร
ทุกคน และประเมินผลการพัฒนา
ตนเองตามแผนเปนประจําทุกป 

    ทุกหนวยงาน 

1.  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับ
คณะ/สํานัก และแผนพัฒนา
ตนเองของบุคลากรทุกคน  
โดยใหมีการประเมินและ
ติดตามการดําเนินงานตาม
แผนอยางตอเนื่อง 

1.3 โครงการถายทอด กํากับและติดตาม
การนําแผนพัฒนาบุคลากรไปสูการ
ปฏิบัติในระดับคณะ สํานัก สถาบัน 
ศูนย 
- จัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนา
บุคลากร เพื่อใชเปนกลไกในการ

    คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พัฒนาบุคลากร 
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ปท่ีจะดําเนินการ กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

51 52 53 54 

ผูรับผิดชอบ 

พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
ตามแผน 

- สรางความตระหนักและความ
เขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร
แนวใหมสําหรับผูบริหารระดับสูง
ของมหาวิทยาลัย 

- ถายทอดนโยบายและแผนพัฒนา
บุคลากรระยะ 4 ป (พ.ศ.2551-
2554)สูผูบริหารในระดับคณะ/
สํานัก และสูบุคลากรทุกคนใน
มหาวิทยาลัย 

2.1 จัดใหมีระบบพี่เลี้ยง (Mentor) แก
บุคลากรสายวิชาการ เพื่อ พัฒนา
ตําแหนงทางวิชาการ 

    รองฯวิชาการ 
ทุกคณะ/สํานัก 

2.2 พัฒนากองทุนสร า งปญญา เพื่ อ
แผ นดิ น  ให มี เ งิ นม าก เพี ย งพอ
สําหรับอาจารยที่ตองการศึกษาตอ
ระดับปริญญาเอก 

    อธิการบดี 
คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กองทุนฯ 

2.3 สรางเครือข ายความรวมมือทาง
วิช าการ กับหน วยง านต า งๆทั้ ง
ภาครัฐและเอกชน เพื่อแลกเปลี่ยน
บุคลากร  สงบุคลากรไปศึกษาตอ 
และเพื่อความรวมมือทางการวิจัย 

    อธิการบดี 
รองอธิการบดี 
คณบดี 

2.4 พัฒนากองทุนส ง เ ส ริ ม ก า รขอ
ตําแหนงทางวิชาการ ใหมีเงินทุน
เพียงพอสําหรับอาจารยในการผลิต
ผลงานทางวิชาการเพื่อขอตําแหนง 

    รองฯวิชาการ 
คณะ 

2 .   ว า ง ระบบการพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห บ ร ร ลุ
เปาหมายที่ ต้ังไว ทั้งในดาน
สัดสวนคุณวุฒิ และตําแหนง
ทางวิชาการของอาจารย 

2.5 โครงการสงเสริมการผลิตตํารา และ
ผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ และ
เผยแพรสูสากล 

    รองฯวิชาการ 
สํานักพิมพฯ 
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3.1 โครงการพัฒนาภาวะผู นํ า และ
ความสามารถในการบริหารจัดการ
ระดับสูง 
- กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน
และดัชนีช้ีวัดของผูบริหารในแต
ละระดับ 

- พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ก า ร พั ฒ น า
ผูบริหารในแตละระดับโดยเนน
การสรางความตระหนัก ความรู 
และทักษะ และการนําไปสูการ
ปฏิบัติ 

- พัฒนาระบบการประเมินผูบริหาร
ทุกระดับ 

    คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พัฒนาบุคลากร 

3.2 โครงการทบทวนระบบการพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจ 
- พัฒนากรอบแนวคิดในการพัฒนา 
 บุคลากรมหาวิทยาลัยแมโจ 
- ประเมินความตองการในการ
ฝกอบรมของบุคลากรสายตางๆ 

- พัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม
สําหรับกลุมผูบริหาร คณาจารย 
และบุคลากรสายสนับสนุน 

    คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พัฒนาบุคลากร 

3.3 เปดโอกาสใหบุคลากรไดศึกษาดู
งาน หรือเขารวมการอบรมสัมมนาที่
หนวยงานอื่นจัดขึ้น  เพื่ อ พัฒนา
วิสัยทัศนและสมรรถนะตามความ
เหมาะสม 

    ทุกคณะ/สํานัก 

3 .   ว า ง ระบบการพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุก
ส า ย ง า น  โ ด ย เ น น ก า ร มี
ส ม ร ร ถ น ะ  ค ว า ม รู
ความสามารถ และทักษะที่
จํ า เ ป น ต อ ก า ร ผ ลั ก ดั น
มหาวิทยาลัยใหบรรลุตาม
เปาหมาย และพันธกิจที่ต้ังไว 

3.4 โค ร งก า รฝ ก อบรม เพื่ อ พัฒน า

สมรรถนะสําหรับผูบริหาร ∗ 
- ห ลักสู ต รนั กบ ริ ห า ร ยุ ค ใหม 

    คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากรจะ
พิจารณา

                                                        
∗

 โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรตางๆ มหาวิทยาลยัจะพิจารณาดําเนินการในแตละปงบประมาณตามลาํดับความสําคัญ และ
สภาพแวดลอมของมหาวิทยาลยั 
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(นบจ.) 
 

มอบหมาย
ผูรับผิดชอบแตละ
โครงการตามความ
เหมาะสม 

3.5 โค ร งก า รฝ ก อบรม เพื่ อ พัฒน า
สมรรถนะสํ าหรับบุคลากรสาย

วิชาการ ∗ 
- โครงการครูมืออาชีพ 
- เ ท คนิ ค ก า ร ผลิ ต ผ ล ง านท า ง
วิชาการ เพื่ อขอตํ าแหน งทาง
วิชาการ 

- การใชเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาสื่อ
การสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

- การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
- การพัฒนานักวิจัยสูความเปนเลิศ 
- การทําวิจัยช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนและการเรียนรูของ
ผูเรียน 

- การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อ
การศึกษาตอและเผยแพรผลงาน
ทางวิชาการสูนานาชาติ 

    คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พัฒนาบุคลากรจะ
พิ จ า ร ณ า
ม อ บ ห ม า ย
ผูรับผิดชอบแตละ
โครงการตามความ
เหมาะสม 

                                                        
∗

 โครงการอบรมเพือ่พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรตางๆ มหาวิทยาลัยจะพิจารณาดาํเนินการในแตละปงบประมาณตามลําดับความสําคัญ 
และสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย 
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3.6 โค ร งก า รฝ ก อบรม เพื่ อ พัฒน า
สมรรถนะสํ าหรับบุคลากรสาย

สนับสนุน ∗ 
- ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร ใ ช
เทคโนโลยี เพื่อการปฏิบั ติงาน
อยางมีประสิทธิภาพ (โปรแกรม
ปฏิบัติการณคอมพิวเตอร) 

- ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ
ภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 

- เทคนิคการเขียนโครงการ  การ
จัดการและประเมินโครงการ 

- เ ทคนิ คก าร เขี ยนผลง านทาง
วิชาการ เพื่ อขอตํ าแหน งทาง
วิชาการสําหรับสายสนับสนุน 

- เทคนิคการทําวิจัยสถาบัน  เพื่อ
พัฒน าปร ะสิ ท ธิ ภ าพ ในก า ร
บริหารงาน 

- การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
- การใหบริการดวยจิตมุงบริการ 

(Service Mind) 
- การรางหนังสือราชการ การเขียน
รายงานการประชุม  และการ
จัดการงานสารบรรณ 

    คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พัฒนาบุคลากรจะ
พิ จ า ร ณ า
ม อ บ ห ม า ย
ผูรับผิดชอบแตละ
โครงการตามความ
เหมาะสม 

3.7 จัดตั้ งกองทุนพัฒนาบุคลากรใน
หนวยงานระดับคณะ สํานัก สถาบัน 
ศูนย 

    คณะ/สํานัก 

4 .   สนับสนุนให เ กิ ดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมี
การแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูล
ข าวสาร  และความรู  เพื่ อ

4.1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
บุคลากร และหนวยงานตางๆภายใน
มหาวิทยาลัย 
- โครงการ KM ในดานตางๆ 
- จัดทํา web blog รวมกันระหวาง

 
 
 
 

   คณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
KM 
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บุคลากร เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางเจาหนาที่และบุคลากร
ทั่วไป 

พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ
แ ล ะสม ร ร ถน ะที่ จํ า เ ป น
สําหรับการบรรลุภารกิจและ
เปาหมายของหนวยงาน 
 

4.2 จัดใหมีศูนยนันทนาการสําหรับ
บุ ค ล า ก ร เ พื่ อ ทํ า กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

    สโมสรบุคลากรฯ 

5.1 โครงการประกาศเกียรติคุณและเชิด
ชูเกียรติบุคลากรที่มีผลงานดีเดนใน
ดานตางๆ ไดแก 
1) การสอน 
2) การวิจัย 
3) บริการวิชาการ 
4) การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
5) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
6) จรรยาบรรณวิชาชีพ 

    สภาคณาจารย 
สภ าข า ร า ช ก า ร
และลูกจาง 

5.2 โครงการเชิดชูเกียรติและมอบโล
รางวัลแกบุคลากรที่สรางชื่อเสียง
ใหกับมหาวิทยาลัยทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติในสาขาตางๆ 

    กก.บริหาร 

5.   พัฒนาระบบ  กลไกให
บุคลากรไดรับการยกยองและ
ใหคุณคา  ทั้ งในดานการมี
สวนรวม ความกาวหนา และ
ความมั่นคงในการทํางาน 

5.3 โครงการจัดงานวัน เกษียณอายุ
ราชการ (มุทิตาจิตผูเกษียณฯ) 

    กจน. 
กองกลาง 

6.1 โครงการแขงขันกีฬาบุคลากรแมโจ
สัมพันธ 

    สโมสรบุคลากร 

6.2 โครงการรดน้ําดําหัวผูบริหาร และผู
อาวุโส 

    กองกลาง 

6.  สงเสริมความสัมพันธอันดี
ระหวางบุคลากรทุกระดับ 
แ ล ะ ทุ ก ห น ว ย ง า น ใ น
มหาวิทยาลัย 

6.3 งานเลี้ยงตอนรับปใหมสงทายปเกา 
เพื่ อสั งสรรค ร ะหว า งบุ คล ากร
มหาวิทยาลัยแมโจ 

    กองกลาง 
สโมสรบุคลากร 

7.  จัดสรรสวัสดิการและสิ่ง
อํานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่
ไมใชสวัสดิการภาคบังคับ
ตามกฎหมาย  โดยพิจารณา
ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม 

7.1 จัดสรรที่พักอาศัยแกบุคลากรที่ไมมี
ภูมิ ลํา เนาในบริ เวณใกล เคียงกับ
มหาวิทยาลัย ใหเพียงพอแกความ
ต อ ง ก า ร  ต า ม ส ถ า น ภ า พ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

    กก.สวัสดิการ 
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7.2 จัดสรรทุนการศึกษาแกบุตรหลาน
บุคลากรที่มีผลการเรียนดี 

    กก.สวัสดิการ 

7.3 โครงการตรวจสุขภาพประจําป     กองกิจการฯ 

สอดคล อ งกั บสภ าพของ
มหาวิทยาลัย 

7.4 โครงการพัฒนากองทุนสํารองเลี้ยง
ชีพแกบุคลากรทุกประเภท 

    กก.สวัสดิการ 

8.  สรางวัฒนธรรมในการ
ทํางานของบุคลากรตามที่
กําหนดไวในเปาหมายการ
พัฒนาบุคลากรเชิงคุณภาพ 
รวมทั้ งส ง เสริ มและปลู ก
จิตสํานึกดานจริยธรรมและ
คุณธรรมแกบุคลากร 

8.1 ถายทอดวัฒนธรรมในการทํางานอัน
พึงประสงคสูหนวยงานตางๆภายใน
มหาวิ ทย าลั ย  เพื่ อ กํ าหนดแนว
ท า ง ก า ร ปฏิ บั ติ ง า น แ ล ะส ร า ง
สภาพแวดลอมในการทํางานให
สอดคลองกับการสรางวัฒนธรรม
ดังกลาว 

    กก.พัฒนาบุคลากร 
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  ในการพัฒนาบุคลากรนั้น นอกจากจะตองมีบุคลากรที่มีศักยภาพแลว  ระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลจะตองมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส เปนธรรม และเปนระบบที่
สนับสนุนใหบุคลากรแตละคนสามารถใชและพัฒนาศักยภาพของตนเองไดอยางเต็มที่ 

การบริห า รทรั พ ย ากรบุ คคล เป นกระบวนการว า งนโยบายระ เบี ยบ 
และกรรมวิธีในการดําเนินงานเกี่ยวกับบุคคลที่ปฏิบัติงานในองคกรเพื่อใหไดบุคคลที่เหมาะสมและ
บํา รุง รักษาไว ซ่ึงทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธิภาพใหมีปริมาณเพียงพอเพื่อใหไดการ
ปฏิบัติงานที่มีผลสําเร็จและบรรลุเปาหมาย 

ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ดี จะตองสามารถเชื่อมโยงกระบวนการ
ในการพัฒนาบุคลากรตางๆ ไดแก การสรรหาและคัดเลือก การมอบหมายงาน การพัฒนาบุคลากร 
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเขาดวยกนัได 

มหาวิทยาลัยแมโจไดใหความสําคัญกับการวางระบบการบริหารจัดการทรัพยากร
อยางมีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการพัฒนาบุคลากรที่มีความแมนยํา  และ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อใหมองเห็นเปาหมาย และกระบวนการในการพัฒนาบุคลากรที่
ชัดเจน   โดยไดกําหนดกลยุทธในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรดังตอไปนี้ 
 

กลยุทธในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
1) มีระบบฐานขอมูลเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกตอง 

เที่ยงตรง ทันสมัย และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย 

2) ปรับปรุงกฎระเบียบที่เอื้อตอการบริหารงานบุคคลทีมีประสิทธิภาพ 
3) มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปรงใส มีความรับผิดชอบตอ

การตัดสินใจ และผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตลอดจนการดําเนินการดาน
วินัย 

4) มีการกํ าหนดนโยบาย  แผนงาน  และมาตรการสง เสริมด านการจัด
สภาพแวดลอมที่อํานวยความสะดวกในการทํางานหรือการสรางบรรยากาศในการทํางานที่สงเสริม
ความรูความสามารถของบุคลากรกับหนวยงาน ตลอดจนสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

5) สงเสริมใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมในการทํางาน คือ (1) มีความ
ตื่นตัวกระตือรือรนตอการเปลี่ยนแปลง ยึดมั่นในกฎระเบียบ และระบบธรรมาภิบาล  (2) คํานึงถึง

ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากร (Management) 
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ประโยชนสวนรวม ประนีประนอม และมีการยอมรับความคิดเห็น  (3) มีความคิดสรางสรรคในการ
ทํางาน ศรัทธาตอองคกร ขยันอดทน ทํางานเปนทีม และมีจิตใจของการบริการ  (4) เปนชุมชนทาง
วิชาการที่เนนการถายทอดและแลกเปลี่ยนความรูภายในองคกร 

6) นําระบบเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาการทํางาน พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน และพัฒนาการใหการสนับสนุนทางวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 
 

โครงการ/กิจกรรมในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
ปท่ีจะดําเนินการ กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

51 52 53 54 

ผูรับผิดชอบ 

1.  มีระบบฐานขอมูลเกี่ยวกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่
มี ค ว ามถู กต อ ง  เ ที่ ย งตรง 
ทั น ส มั ย  แ ล ะ นํ า ม า ใ ช
ประกอบการตัดสินใจและ
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งทุก
หนวยงานในมหาวิทยาลัย 

1.1 พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ มีความทันสมัย และ
สามารถนํ ามา ใช ประกอบการ
ตัดสินใจไดอยางสมบูรณแบบ 

    กจน. 

2.1 ทบทวนขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ
ที่เกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคล
ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม และ
เปาหมายการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

    กบม. 2.  ปรับปรุงกฎระเบียบที่เอื้อ
ตอการบริหารงานบุคคลทีมี
ประสิทธิภาพ 
 

2 . 2  ทบทวนและปรั บป รุ ง ร ะบบ
พนักงานมหาวิทยาลัยใหมีความ
ชัดเจน และประชาสัมพันธให
พ นั ก ง า น มห า วิ ท ย า ลั ย ทุ ก ค น
รับทราบ 
- การสรรหาและทําสัญญาจาง 
- ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
ความกาวหนาในอาชีพ 

- ระบบการประ เมิ นพนั ก ง าน
มหาวิทยาลัย 

- คาตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิ
ประโยชน 

    กบม. 
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ปท่ีจะดําเนินการ กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

51 52 53 54 

ผูรับผิดชอบ 

3.1 จัดทําแนวปฏิบัติละคูมือเพื่อความ
พรอมรับผิดชอบดานการบริหารงาน
บุคคล 
- จัดทําแนวปฏิบัติและคูมือปฏิบัติ
เพื่อความพรอมรับผิดดานการ
บริหารงานบุคคล 

- จัดประชุมปฏิบั ติการสํ าหรับ
ผูบริหารและผูที่รับผิดชอบดาน
การบริหารงานบุคคลดานความ
พ ร อ ม รั บ ผิ ด ช อ บ ด า น ก า ร
บริหารงานบุคคล 

- เผยแพรแนวปฏิบัติและคูมือเพื่อ
ความพรอมรับผิดชอบดานการ
บริหารงานบุคคล 

    กจน. 3.   มีกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มี ความ
โปรงใส  มีความรับผิดชอบ
ตอการตัดสินใจ และผลของ
การตัดสินใจดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตลอดจนการ
ดําเนินการดานวินัย 
 

3.2 ทบทวนและปรับปรุงโครงสราง 
ภารกิ จ  หน าที่ ขององคกร  และ
โครงสรางการบริหารใหมีความ
ชัดเจนและเหมาะสม 

    กองแผนงาน 
กจน. 
กก.บริหาร 

4.1 จั ดทํ า แ ผนง าน  นโยบ า ย  และ
ม าตรก า รส ง เ ส ริ มด า นก า รจั ด
สภ าพแวดล อมที่ อํ า นวยคว าม
สะดวกในการทํ างาน  หรือการ
สงเสริมความรูความสามารถของ
บุคลากรในหนวยงาน ตลอดจนการ
สรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

    คณะ/สํานัก 
กก.สวัสดิการ 

4.2 วิจั ยสถาบันเพื่ อสํ ารวจความพึง
พ อ ใ จ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ มี ต อ
สภ าพแวดล อ ม ในก า รทํ า ง าน 
ระบบงาน  และบรรยากาศในการ
ทํางานในแตละหนวยงาน 

    ทุกหนวยงาน 

4 .   มีการกําหนดนโยบาย 
แผน ง าน  แ ล ะม า ต รก า ร
ส ง เ ส ริ ม ด า น ก า ร จั ด
สภาพแวดลอมที่อํานวยความ
สะดวกในการทํางานหรือการ
สรางบรรยากาศในการทํางาน
ที่ ส ง เ ส ริ ม ค ว า ม รู
ความสามารถของบุคลากรกับ
หนวยงาน  ตลอดจนสร าง
ข วัญและกํ า ลั ง ใ จ ในก าร
ทํางาน 

4.3 โครงการปรับปรุงสํานักงานทุกแหง
ในมหาวิทยาลัยใหเปนสํานักงาน
แหงการทํางานอยางมีความสุข 

    ทุกหนวยงาน 
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ปท่ีจะดําเนินการ กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

51 52 53 54 

ผูรับผิดชอบ 

 4.4 โครงการวิเคราะหความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานในแตละตําแหนง และ
กําหนดวิธีการเพื่อลดความเสี่ยง
ดังกลาว 

    กก.บริหารความ
เสี่ยง 

5.1 เปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับเขา
มามีสวนรวมในการตัดสินใจของ
ห น ว ย ง า น  เ ช น ก า ร เ ชิ ญ เ ป น
คณะกรรมการ   การรับฟงความ
คิ ด เห็ น  หรื อ ก า รสํ า ร ว จคว าม
ตองการของบุคลากรกอนตัดสินใจ
เปนตน 

    คณะกรรมการ
พัมนาบุคลากร 

5.2 จัดการอบรมสุนทรียสนทนาแก
บุ ค ล ากร ในทุ กหน ว ย ง านของ
มหาวิทยาลัย 

    กก.KM 
ทุกหนวยงาน 

5.3 ใหทุกหนวยงานจัดใหมีสถานที่ใน
การทํากิจกรรมนันทนาการ  การ
พักผอนระหวางทํางาน เพื่อพูดคุย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นละเรียนรูซึ่ง
กันและกัน 

    ทุกหนวยงาน 

5.  สงเสริมใหบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมใน
การทํางาน  คือ  (1) มีความ
ต่ืนตัวกระตือรือรนตอการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ยึ ด มั่ น ใ น
กฎระเบียบ  และระบบธรร
ม า ภิ บ า ล   ( 2 )  คํ า นึ ง ถึ ง
ป ร ะ โ ย ช น ส ว น ร ว ม 
ประนีประนอม  และมีการ
ยอมรับความคิดเห็น  (3) มี
ความคิดสรางสรรคในการ
ทํางาน ศรัทธาตอองคกร ขยัน
อดทน ทํางานเปนทีม และมี
จิตใจของการบริการ  (4) เปน
ชุมชนทางวิชาการที่เนนการ
ถ า ยทอดและแลก เปลี่ ยน
ความรูภายในองคกร 
 

5.4 สนับสนุนใหมีการจัดการความรู 
(KM) ในทุกหนวยงานเปนประจํา
เพื่อเปดโอกาสใหบุคลากรแสดง
วิสัยทัศนและถายทอดความรูสูเพื่อน
รวมงาน  

    กก.KM 
ทุกหนวยงาน 

6.1 วิเคราะหความตองการในการนํา
ระบบเทคโนโลยีมาใชในการทํางาน
ของแตละหนวยงาน 

    กก.MIS 
ศูนย IT 

6)  นําระบบเทคโนโลยีมาใช
ในการพัฒนาการทํ า ง าน 
พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน และพัฒนาการใหการ
สนับสนุนทางวิชาการอยางมี
ประสิทธิภาพ 

6.3 ฝกอบรมบุคลากรในหนวยงานให
สามารถใชระบบเทคโนโลยีในการ
ทํางานไดอยางเต็มศักยภาพ 

    ศูนย IT 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 



 
 
ลําดับ ชื่อ - สกุล สาขา สังกัด ปที่คาดวาจะจบ ประเภททุน 

1 น.ส.จุฑามาศ อาจนาเสียว Plant Biotechnology คณะผลิตกรรมการเกษตร 2551 ทุนรัฐบาล (ก.วิทยาศาสตร) ป 2538 ป.โท-เอก 

2 น.ส.อุษารัตน รัตนคํานวณ วัสดุศาสตร คณะวิทยาศาสตร 2551 ทุนพัฒนาอาจารยสาขาขาดแคลน ป 2543 ป.โท-เอก 

3 น.ส.ศิริรัตน เขื่อนแกว ภาษาอังกฤษ คณะศิลปศาสตร 2551 ทุนพัฒนาอาจารยสาขาขาดแคลน ป 2543 ป.โท-เอก 

4 น.ส.ปริศญารัตน สังกะเพศ คณิตศาสตร คณะวิทยาศาสตร 2551 ทุนพัฒนาอาจารยสาขาขาดแคลน ป 2544 ป.โท-เอก 

5 นายพาสน ปราโมกขชน วิศวกรรมคอมพิวเตอร คณะวิทยาศาสตร 2551 ทุนพัฒนาอาจารยสาขาขาดแคลน ป 2545 ป.โท-เอก 

6 นายวิโรจน ธนสารกานต เคมีวิเคราะห ม.แมโจ - แพร  2551 ทุนพัฒนาอาจารยวิทยาเขตป 2545 ป.โท 

7 นายไพโรจน วงศพุทธิสิน เทคโนโลยีชีวภาพ คณะวิทยาศาสตร 2551 ทุนพัฒนาอาจารยสาขาขาดแคลน ป 2544 ป.โท-เอก 

8 น.ส.สุพัตรา วงศแสนใหม วัสดุศาสตร คณะวิทยาศาสตร 2551 ทุนพัฒนาอาจารยสาขาขาดแคลน ป 2546 ป.โท-เอก 

9 น.ส.เรวดี วงศมณีรุง วัสดุศาสตร คณะวิทยาศาสตร 2551 ทุนพัฒนาอาจารยสาขาขาดแคลน ป 2547 ป.โท-เอก 

10 น.ส.สุภาพร ดาวทอง วัสดุศาสตร คณะวิทยาศาสตร 2551 ทุนพัฒนาอาจารยสาขาขาดแคลน ป 2547 ป.โท-เอก 

11 น.ส.ศุภรัตน นาคสิทธิพันธุ วัสดุศาสตร คณะวิทยาศาสตร 2551 ทุนพัฒนาอาจารยสาขาขาดแคลน ป 2547 ป.โท-เอก 

12 นายแทนวุธธา ไทยสันทัด การจัดการมรดกทาง
สถาปตยกรรมกับการ

คณะผลิตกรรมการเกษตร 2551 ทุนผลิตและพัฒนาอาจารย ป 2547 ป.เอก 

รายชื่อนักเรียนทุนที่จะกลับมารายงานตัวในชวงปงบประมาณ พ.ศ.2551-2554 



 
 

ลําดับ ชื่อ - สกุล สาขา สังกัด ปที่คาดวาจะจบ ประเภททุน 

ทองเที่ยว 

13 นายเกรียงไกร ราชกิจ คณิศาสตรประยุกต คณะวิทยาศาสตร 2551 ทุนพัฒนาอาจารยสาขาขาดแคลน ป 2548 ป.เอก-รวมฯ 

14 น.ส.ดารชาต เทียมเมือง การจัดการทรัพยากรประมง คณะเทคโนโลยีการประมง
และทรัพยากรทางน้ํา 

2551 ทุนผลิตและพัฒนาอาจารย ป 2548 ป.เอก 

15 นายชัยยศ สัมฤทธิ์สกุล การบัญชี คณะบริหารธุรกิจ 2552 ทุนพัฒนาอาจารยสาขาขาดแคลน ป 2547 ป.โท-เอก 

16 นายฤทธิชัย อัศวราชันย วิศวกรรมอาหาร คณะวิศวกรรมและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

2552 ทุนพัฒนาอาจารยสาขาขาดแคลน ป 2543 ป.โท-เอก 

17 นางมุกริน หนูคง วิศวกรรมทรัพยากรชีวภาพ คณะวิศวกรรมและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

2552 ทุนรัฐบาล (ก.วิทยาศาสตร) ป 2546 ป.โท-เอก 

18 นายสิริวัฒน สาครวาสี สรีรวิทยาของพืช คณะผลิตกรรมการเกษตร 2552 ทุนรัฐบาล (ก.วิทยาศาสตร) ป 2546 ป.โท-เอก 

19 นายสุรศักดิ์ กุยมาลี เคมีเชิงฟสิกส คณะวิทยาศาสตร 2552 ทุนผลิตและพัฒนาอาจารย ป 2548 ป.เอก 

20 น.ส.วรวรรณ เพชรอุไร วิทยาศาสตรพอลิเมอร คณะวิศวกรรมและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

2552 ทุนผลิตและพัฒนาอาจารย ป 2548 ป.เอก 

21 นางสาวอาจริยา รักงาม Materials Science and 
Engineering เนน Ceramics 

คณะวิทยาศาสตร 2552 ทุนรัฐบาล (ก.วิทยาศาสตร) ป 2549 ป.โท-เอก 

22 นายธนวัฒน สรอยทอง วัสดุศาสตร คณะวิทยาศาสตร 2552 ทุนผลิตและพัฒนาอาจารย ป 2548 ป.เอก 

23 น.ส.กฤดา ชูเกียรติศิริ อายุรศาสตรสัตวปก คณะผลิตกรรมการเกษตร 2553 ทุนพัฒนาอาจารยสาขาขาดแคลน ป 2547 ป.โท-เอก 



 
 

ลําดับ ชื่อ - สกุล สาขา สังกัด ปที่คาดวาจะจบ ประเภททุน 

24 น.ส.เอม อึ้งจิตรไพศาล สื่อศิลปะและการออกแบบ คณะผลิตกรรมการเกษตร 2553 ทุนผลิตและพัฒนาอาจารย ป 2547 ป.โท-เอก 

25 นายอนุวัติ เชื้อเย็น การจัดการนันทนาการและ
การทองเที่ยว 

คณะพัฒนาการทองเที่ยว 2554 ทุนผลิตและพัฒนาอาจารย ป 2547 ป.โท-เอก 

26 นายกีรติ ตระการศิริวานิช การจัดการนันทนาการและ
การทองเที่ยว 

คณะพัฒนาการทองเที่ยว 2554 ทุนผลิตและพัฒนาอาจารย ป 2548 ป.โท-เอก 

27 น.ส.อมรา อินทจักร การจัดการนันทนาการและ
การทองเที่ยว 

คณะพัฒนาการทองเที่ยว 2554 ทุนผลิตและพัฒนาอาจารย ป 2548 ป.โท-เอก 

28 นางปานวาด ศิลปวัฒนา นาโนเทคโนโลยีทาง
สิ่งแวดลอม 

คณะวิทยาศาสตร 2554 ทุนรัฐบาล (ก.วิทยาศาสตร) ป 2548 ป.โท-เอก 

29 น.ส.รัชวรรณ ปญญาทรง การออกแบบชุมชน คณะผลิตกรรมการเกษตร 2554 ทุนพัฒนาอาจารยสาขาขาดแคลน ป 2548 ป.โท-เอก 

 



 
 

 
 
ลําดับ
ที่ 

ตํา 
แหนง 

ชื่อ - นามสกุล สาขาที่จบ คณะ ปที่คาดวา
จะจบ 

ประเภททุน ประเภท 

1 อ. เยาวนิตย  ธาราฉาย ความหลากหลายทางชีวภาพ
และชีววิทยาชาติพันธุ 

คณะสถาปตยกรรมศาสตร 2551 ทุนสวนตัว ขาราชการ 

2 อ. อลงกต  กองมณี คอมพิวเตอร คณะวิทยาศาสตร 2551 ทุนสวนตัว ขาราชการ 

3 อ. พิสุทธิ์  กลิ่นขจร Mechanical Engineering คณะวิศวกรรมและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

2551 ทุนรัฐบาลทบวงมหาวิทยาลัย (ทุน
ประเภท 1 ก.) 

ขาราชการ 

4 อ. จงกล  พรมยะ ชีววิทยา เนนทางสาหราย คณะเทคโนโลยีการประมง 2552 ทุนโครงการพัฒนาอาจารย สาขาขาด
แคลน ประจําป 2547  

ขาราชการ 

5 อ. รัชดาภรณ  ปนทะรส เคมีอนินทรีย คณะวิทยาศาสตร 2552 ทุนโครงการพัฒนาอาจารยสาขาขาด
แคลน ประจําป 2548 

พนง.มหาวิทยาลัย 

6 อ. ชมัยพร  จายนอก Development Biology คณะวิทยาศาสตร 2552 ทุนรัฐบาล สกอ. (ทุนประเภท 1 ก.) พนง.มหาวิทยาลัย 

7 อ. นภัสถ  จันทรมี วัสดุศาสตร คณะวิทยาศาสตร 2552 ทุนรัฐบาล สกอ. (ทุนประเภท 1 ก.) พนง.มหาวิทยาลัย 

8 ผศ. เทพรัตน  อึ้งเศรษฐ
พันธ (ลาบางสวน) 

เทคโนโลยีชีวภาพ คณะเทคโนโลยีการประมง 2553 ทุนสวนตัว ขาราชการ 

9 อ. พิลาศลักษณ  ศรแกว คณิตศาสตรประยุกต  คณะวิทยาศาสตร 2553 ทุนโครงการพัฒนาอาจารย สาขาขาด
แคลน ประจําป 2548 

ขาราชการ 

10 ผศ. ศิริรัตน  ไพศาลสุทธิชล เคมี คณะวิทยาศาสตร 2553 ทุนโครงการพัฒนาอาจารยสาขาขาด ขาราชการ 

รายชื่ออาจารยลาศึกษาตอที่จะกลับมารายงานตัวในชวงปงบประมาณ พ.ศ.2551-2554 



 
 

ลําดับ
ที่ 

ตํา 
แหนง 

ชื่อ - นามสกุล สาขาที่จบ คณะ ปที่คาดวา
จะจบ 

ประเภททุน ประเภท 

แคลน ประจําปการศึกษา 2548 

11 อ. สมนึก  สินธุปวน วิทยาการคอมพิวเตอร คณะวิทยาศาสตร 2553 ทุนโครงการผลิตและพัฒนาอาจารย 
ประจําป 2548 

ขาราชการ 

12 อ. ปริยาณี  หอมสุวรรณ วิทยาศาสตรเชิงคํานวณ ม.แมโจ-แพร  2553 ทุนโครงการพัฒนาอาจารยสาขาขาด
แคลน ประจําป 2548 

พนง.มหาวิทยาลัย 

13 อ. สุพัตรา  สระธรรม เทคโนโลยีชีวภาพทางพืช ม.แมโจ-แพร  2553 ทุนโครงการผลิตและพัฒนาอาจารย 
ประจําป 2548 

พนง.มหาวิทยาลัย 

14 อ. ปยวรรณ  สิริประเสริฐ
ศิลป 

สารสนเทศ คณะบริหารธุรกิจ 2553 ทุนโครงการผลิตและพัฒนาอาจารย 
ประจําป 2548 

ขาราชการ 

15 อ. ศรายุทธ  ตรีรัตน Plant Breeding ม.แมโจ-แพร  2553 ทุนสวนตัวและทุนตามโครงการแมโจ 70 
ป : แมโจสรางปญญาเพื่อแผนดิน 

พนง.มหาวิทยาลัย 

16 อ. วรศิลป  มาลัยทอง Plant Breeding ม.แมโจ-แพร  2553 ทุนสวนตัวและทุนตามโครงการแมโจ 70 
ป : แมโจสรางปญญาเพื่อแผนดิน 

พนง.มหาวิทยาลัย 

17 อ. ปารวี  ธิกาศ Molecular Biology ม.แมโจ-แพร 2553 ทุนรัฐบาลไตหวัน พนง.มหาวิทยาลัย 

18 อ. โชติพงศ  กาญจนประ
โชติ 

Bio-Industrial Mechatronics 
Engineering 

คณะวิศวกรรม 2553 รัฐบาลไตหวัน พนง.มหาวิทยาลัย 

19 อ. ชนกันต  จิตมนัส การจัดการสิ่งแวดลอม คณะเทคโนโลยีการประมง 2554 ทุนโครงการพัฒนาอาจารยสาขาขาด
แคลน ปการศึกษา 2549 

พนง.มหาวิทยาลัย 

20 ผศ. สนิท  สิทธ ิ วิศวกรรมคอมพิวเตอร คณะวิทยาศาสตร 2554 ทุนกระทรวงวิทยฯ ขาราชการ 



 
 

ลําดับ
ที่ 

ตํา 
แหนง 

ชื่อ - นามสกุล สาขาที่จบ คณะ ปที่คาดวา
จะจบ 

ประเภททุน ประเภท 

21 อ. เอกวิทย  ตรีเนตร วิทยาศาสตรชีวภาพ คณะวิทยาศาสตร 2554 ทุนโครงการพัฒนาและสงเสริมผูมี
ความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี ปการศึกษา 2549 

พนง.มหาวิทยาลัย 

22 อ. อรัญญาพร  ไชยสิทธิ ์ สถิติ คณะวิทยาศาสตร 2554 ทุนสวนตัว พนง.มหาวิทยาลัย 

23 อ. มธุรส  ชัยหาญ เทคโนโลยีชีวภาพ คณะวิทยาศาสตร 2554 ทุนโครงการผลิตอ.ระดับปริญญาเอก 
ควบคูกับการวิจัยฯ (Sandwich Program) 

พนง.มหาวิทยาลัย 

24 อ. อรุณี  ยศบุตร บัญชี คณะบริหารธุรกิจ 2554 ทุนสวนตัว พนง.มหาวิทยาลัย 

25 อ. จักรกฤช  เตโช Information Technology ม.แมโจ-แพร  2554 ทุน ม.ธรรมศาสตร พนง.มหาวิทยาลัย 

26 อ. มัชฌิมา  ศุภวิมลพันธ วิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม ม.แมโจ-แพร  2554 ทุนสวนตัว พนง.มหาวิทยาลัย 

27 ผศ. นราภรณ  ขันธบุตร พลศึกษา คณะศิลปศาสตร 2554 ทุนสวนตัว ขาราชการ 

28 อ. เริงชัย  ตันสุชาติ (ลา
บางสวน) 

เศรษฐศาสตร คณะเศรษฐศาสตร 2554 ทุนสวนตัว พนง.มหาวิทยาลัย 

29 อ. ธนากร  ลัทธิ์ถีระ
สุวรรณ 

Soil Science ม.แมโจ-แพร 2554 รัฐบาลญี่ปุน พนง.มหาวิทยาลัย 

30 อ. อุบลวรรณ  อยูสุข Applied Economics ม.แมโจ-แพร  2554 National Chung Hsing University พนง.มหาวิทยาลัย 

31 อ. ศุกรี  อยูสุข Animal Science ม.แมโจ-แพร  2554 National Chung Hsing University พนง.มหาวิทยาลัย 

32 อ. ประเจต  อํานาจ Silviculture and Forest 
Influences : Agroforestry 

ม.แมโจ-แพร  2554 ทุนสวนตัว พนง.มหาวิทยาลัย 



 
 

ลําดับ
ที่ 

ตํา 
แหนง 

ชื่อ - นามสกุล สาขาที่จบ คณะ ปที่คาดวา
จะจบ 

ประเภททุน ประเภท 

33 อ. สุภารัตน  อํานาจ Food Science Food 
Chemistry 

ม.แมโจ-แพร  2554 ทุนสวนตัว พนง.มหาวิทยาลัย 

34 อ. บุญศิลป  จิตตะ
ประพันธ 

Rural Development ม.แมโจ-ชุมพร 2554 ทุนสวนตัว (ทุนประเภท 2) ขาราชการ 

 



 
 

 
 
ลําดับที่ ตําแหนง ชื่อ นามสกุล ปริญญา วุฒิการศึกษา คณะ ปงบประมาณที่จะเกษียณ 

1 รศ. อุทัย  รุงเรืองศรี เอก Ph.D.(Plant Pathology) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2551 

2 ผศ. ไพฑูรย  กิติชัยชนานนท เอก วท.ด.(ปฐพีศาสตร) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2551 

3 อ. ขนิษฐา  ดวงสงค โท M.S.(Crop Science Horticulture) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2551 

4 อ. กิตติพงษ  โตธิรกุล โท M.S.(Extension Education) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2551 

5 รศ. ดําริห  รุงสุข เอก วท.ด.(กีฏวิทยา) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2551 

6 ผศ. วิชัย  ตันวัฒนากูล โท M.A.I.(Agriculture Industries) คณะเศรษฐศาสตร 2552 

7 อ. เรวดี  วุฒิจํานงค โท วท.ม.(เกษตรศาสตร-พืชสวน) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2552 

8 อ. รัฐพล  ศรีบัวเผื่อน โท วท.ม.(เกษตรศาสตร) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2552 

9 รศ. นิตย  ศกุนรักษ เอก Ph.D.(Seed Technology) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2552 

10 รศ. จีรสิทธิ ์ สงคประเสริฐ โท วท.ม.(เกษตรศาสตร-การผลิตสัตว) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2552 

11 รศ. ศิริชัย  หงษวิทยากร โท M.L.Arch.(Landscape Architecture) คณะสถาปตยกรรมศาสตร 2552 

12 ผศ. ลักขณา  เพ็ชรประดับ เอก Ph.D.(Seed Technology) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2553 

13 รศ. มนัส  กัมพุกุล โท วท.ม.(เกษตรศาสตร) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2553 

รายชื่อบุคลากรสายวิชาการที่จะเกษียณในชวงปงบประมาณ 2551 - 2554 



 
 

ลําดับที่ ตําแหนง ชื่อ นามสกุล ปริญญา วุฒิการศึกษา คณะ ปงบประมาณที่จะเกษียณ 

14 ผศ. ทรงวุฒิ  เพ็ชรประดับ เอก Ph.D.(Seed Technology) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2553 

15 อ. ปราโมทย  ขลิบเงิน โท M.S.(Horticulture) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2553 

16 ผศ. พิสุทธิ์  เนียมทรัพย เอก Ph.D.(Dairy Science) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2553 

17 อ. โสภณ  มงคลวัจน โท วท.ม.(พืชสวน) คณะสถาปตยกรรมศาสตร 2553 

18 รศ. ดนุวัต  เพ็งอน โท M.S.(Crop Science) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2554 

19 รศ. บุญสม  วราเอกศิริ เอก Ph.D.(Extension Education) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2554 

20 ผศ. ศิริชัย  อุนศรีสง เอก Ph.D.(Agronomy-Seed Technology) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2554 

21 รศ. ปราณี  วราสวัสดิ์ โท M.S.(Food Science & Technology) คณะวิศวกรรมฯ 2554 

22 ศ. นําชัย  ทนุผล เอก Ph.D.(Extension Education) คณะพัฒนาการทองเที่ยว 2554 

23 รศ. สมชาย  องคประเสริฐ โท วท.ม.(ปฐพีศาสตร) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2554 

24 ผศ. ดําเกิง  ปองพาล โท วท.ม.(เกษตรศาสตร-พืชสวน) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2554 

25 รศ. บรรพต  ตันติเสรี โท M.S.(Plant Soil Science) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2554 

26 รศ. เทพ  พงษพานิช เอก Ed.D.(Agricultural Education) วิทยาลัยบริหารศาสตร 2554 

27 รศ. อาคม  กาญจนประโชติ โท วท.ม.(เกษตรศาสตร) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2555 

28 ผศ. วรวิชย  วินิจเขตคํานวณ โท M.S.(General Agricultural Sciences) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2555 

29 รศ. กิตติพงษ  วุฒิจํานงค โท M.S.(Irrigation) คณะวิศวกรรมฯ 2555 



 
 

ลําดับที่ ตําแหนง ชื่อ นามสกุล ปริญญา วุฒิการศึกษา คณะ ปงบประมาณที่จะเกษียณ 

30 รศ. นลินี  รุงเรืองศรี เอก Ph.D.(Genetics and Developmental Biology) คณะวิทยาศาสตร 2555 

31 ผศ. สห  ตุลพงศ เอก Doctor of Science in Agriculture (Pomology) คณะผลิตกรรมการเกษตร 2555 

32 อ. ศุภางค  ทิพยพิทักษ โท วท.ม.(พฤกษศาสตร) คณะวิทยาศาสตร 2555 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูจัดทํา 
งานยุทธศาสตรและติดตามประเมินผล 

กองแผนงาน  มหาวิทยาลัยแมโจ 
 

ท่ีปรึกษา 
คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 

รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและมาตรฐานการศึกษา 




