
โครงการ/กจิกรรม
ประจําปีงบประมาณ

พ.ศ. 2565
มติทิีѷ 1 ยทุธศาสตร ์100 ปี 1. .สง่เสรมิบคุลากรในการขบัเคลืѷอนยทุธศาสตรข์อง

มหาวทิยาลยั
2 3 4 7

มติทิีѷ 2 พันธกจิหลกั 2.พัฒนาการบรหิารจัดการทรัพยากรมนุษยเ์พืѷอรองรับพันธ
กจิมหาวทิยาลยั

2 11 11 14

มติทิีѷ 3 ความเป็นนานาชาติ 3. พัฒนาบคุลากรของมหาวทิยาลยัเพืѷอรองรับการเป็น
มหาวทิยาลยัระดบันานาชาติ

1 2 2 4

มติทิีѷ 4 การพลกิโฉมมหาวทิยาลยั 4.บรหิารจัดการทรัพยากรมนุษยท์ีѷเอืѸอตอ่การพลกิโฉม
มหาวทิยาลยัดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรมเกษตรสมัยใหม่

2 2 3 3

มติทิีѷ 5 การเพิѷมรายไดล้ดรายจา่ย 5.สนับสนุนการเพิѷมประสทิธภิาพการใชจ้า่ยงบประมาณ
อยา่งคุม้คา่และเกดิประโยชน์

1 2 3 6

8 20 23 34รวม

สรุปจํานวนประเด็นยทุธศาสตรต์าม มติ ิ เป้าประสงค์ ตวัชีҟวดั กลยทุธ์
แผนบรหิารทรพัยากรมนุษย์ มหาวทิยาลยัแมโ่จ้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

มติิ ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัชีѸวดั กลยทุธ์



1.1เพืѷอใหม้หาวทิยาลยัมี
บคุลากรทีѷสามารถ
ปฏบิตังิานตอบสนองตอ่การ
บรรลยุทุธศาสตร์
มหาวทิยาลยั

1.1.1.รอ้ยละบคุลากรทีѷ
ไดร้ับการถา่ยทอด
ยทุธศาสตรม์หาวทิยาลยั

บคุลากรทีѷเขา้ร่วม
โครงการหรอืกจิกรรมทีѷ
ถา่ยทอดยทุธศาสตร์
มหาวทิยาลยั

80 1.สง่เสรมิบคุลากรให ้
รับรูแ้ละปฏบิตังิานได ้
สอดคลอ้งกบั
ยทุธศาสตรม์หาวทิยาลยั

1.โครงการผูบ้รหิารสว่นงานพบ
บคุลากร
2.โครงการจัดทําแผนปฏบิตังิาน
ประจําปีของสว่นงาน
3.กจิกรรมเผยแพร่ยทุธศาสตรส์รา้ง
การรับรูใ้นชอ่งทางตา่งๆ
4.โครงการสง่เสรมิ GO Eco U เชน่ 
กจิกรรม สาํนักงานสเีขยีว Green 
Office (ภาคบรรยายโดยสว่นกลาง/
ภาคปฏบิตัโิดยสว่นงาน)
กจิกรรมลดขยะเป็นศนูย ์(Zero 
Waste)

กองแผนงาน/ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย/์กอง
กายภาพ/ทกุสว่นงาน

2.พัฒนาระบบ
ฐานขอ้มลูความ
เชีѷยวชาญของบคุลากร
ทีѷมอียูก่บัการนําไปใชใ้น
การขบัเคลืѷอนยทุธศาสตร์

1.กจิกรรม พัฒนาระบบฐานขอ้มลู
ความเชีѷยวชาญของบคุลากรเพืѷอ
ตอบสนองการขบัเคลืѷอนยทุธศาสตร์
มหาวทิยาลยั

กองการเจา้หนา้ทีѷ

3.สรา้งระบบและกลไก
ในการสรรหา / พัฒนา / 
ธํารง รักษา ไวซ้ึѷง
ผูเ้ชีѷยวชาญ เชน่ 
แรงจงูใจ  คา่ตอบแทน 
เป็นตน้

1.กจิกรรม สรา้งระบบและกลไกการ
สรรหา พัฒนา และธํารงรักษา
ผูเ้ชีѷยวชาญของมหาวทิยาลยั

กองการเจา้หนา้ทีѷ

จํานวนระบบสารสนเทศ
ดา้นความเชีѷยวชาญของ
บคุลากรทีѷไดร้ับการ
พัฒนาหรอืปรับปรุง โดย
มขีั Ѹนตอน ดงันีѸ
1.สอบถามและรวบรวม
ความตอ้งการของผูใ้ชง้าน
2.วเิคราะหแ์ละรวบรวม
ขอ้มลูทีѷเกีѷยวขอ้งเพืѷอใช ้
ในพัฒนาระบบ
3.ออกแบบและพัฒนา
ระบบฐานขอ้มลู
4.พัฒนาระบบ
สารสนเทศและทดสอบ
การใชง้าน
5.แกไ้ขปรับปรุงระบบ
สารสนเทศ และเปิดใช ้
ระบบ

1.1.2.จํานวนระบบ
สารสนเทศดา้นความ
เชีѷยวชาญของบคุลากร

1

แผนบรหิารทรัพยากรมนุษย์ ประจําปี พ.ศ. 2565
มติทิ ีѷ 1 การขบัเคลืѷอนยทุธศาสตร ์100 ปี (SPO)
ประเด็นยทุธศาสตรท์ีѷ 1  สง่เสรมิบคุลากรในการขบัเคลืѷอนยทุธศาสตรข์องมหาวทิยาลยั

เป้าประสงค์ ตวัชีѸวดั กลยทุธ์ ผูร้ับผดิชอบเกณฑก์ารวดั โครงการ/กจิกรรมคา่เป้าหมาย

มติ ิ1 หนา้ทีѷ 2



เป้าประสงค์ ตวัชีѸวดั กลยทุธ์ ผูร้ับผดิชอบเกณฑก์ารวดั โครงการ/กจิกรรมคา่เป้าหมาย

1.2.เพืѷอใหเ้กดิการบรูณา
การองคค์วามรูข้องบคุลากร 
ในการขบัเคลืѷอน
ยทุธศาสตรข์องมหาวทิยาลยั

1.2.1.จํานวนเครอืขา่ย / 
โครงการ ทีѷมกีารบรูณาการ
องคค์วามรูข้องบคุลากรใน
การขบัเคลืѷอนยทุธศาสตร์
มหาวทิยาลยั 

นับจาก จํานวนเครอืขา่ย
การทํางานทีѷมกีารบรูณา
การองคค์วามรู ้(ทํางาน
เป็นทมีของบคุลากรทกุ
รูปแบบ) เพืѷอขบัเคลืѷอน
ยทุธศาสตรม์หาวทิยาลยั

1 4.สง่เสรมิการทํางาน
แบบบรูณาการร่วมกนั
ของผูเ้ชีѷยวชาญ

1.กจิกรรมสง่เสรมิการทํางานแบบ
บรูณาการองคค์วามรู ้

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย/์
ทกุสว่นงาน

มติ ิ1 หนา้ทีѷ 3



มติทิ ีѷ 2 พันธกจิหลกั (MOC) ดา้นการพัฒนาบคุลากร
ประเด็นยทุธศาสตรท์ีѷ 2 พัฒนาการบรหิารจัดการทรัพยากรมนุษยเ์พืѷอรองรับพันธกจิมหาวทิยาลยั

2.1 เพืѷอใหม้รีะบบการ
บรหิารงานบคุคลทีѷ
ตอบสนองพันธกจิหลกั
ของมหาวทิยาลยั

2.1.1จํานวนโครงการหรอื
กจิกรรมทีѷสรา้งความร่วมใจ
ในการพัฒนามหาวทิยาลยั 
(สว่นงานจัดอยา่งนอ้ย 1 
ครัѸง)

โครงการหรอืกจิกรรมระดบั
คณะ/สว่นงานทีѷสง่เสรมิการ
พัฒนาตามพันธกจิหลกัของ
มหาวทิยาลยั

8 1.สรา้งบรรยากาศแหง่
ความสามัคคเีป็นอนัหนึѷง
อนัเดยีวกนั ร่วมแรงร่วมใจ
ในการพัฒนามหาวทิยาลยั

1.กจิกรรมเสรมิสรา้งบรรยากาศใน
การสง่เสรมิการทํางาน
2.โครงการสาํนักงานสเีขยีว (Green 
Office )เชน่
ลดขยะเป็นศนูย ์(Zero Waste)

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย/์
กองกายภาพ/ทกุสว่นงาน
(ภาคบรรยายโดยสว่นกลาง/
ภาคปฏบิตัโิดยสว่นงาน)

2.1.2ระดบัความสาํเร็จ
ของการสรา้งระบบ
สวสัดกิารของบคุลากรใน
ระยะยาวตามศกัยภาพของ
มหาวทิยาลยั

1.สาํรวจความตอ้งการ
สวสัดกิารของบคุลากร
2.วเิคราะหผ์ลเพืѷอศกึษาความ
เป็นไปไดใ้นการจัดสวสัดกิาร
ระยะยาว
3.นําผลการศกึษาเสนอเสนอ
เขา้ทีѷประชมุคณะกรรมการ
สวสัดกิารพจิารณาความ
เป็นไปไดจ้ัดระบบสวสัดกิาร
ตามศกัยภาพของมหาวทิยาลยั
4.ดําเนนิการจัดสวสัดกิาร
ตามทีѷคณะกรรมการสวสัดกิาร
เห็นชอบ
5.ประเมนิผลการจัดสวสัดกิาร

2 2.สรา้งระบบสวสัดกิาร
ของบคุลากรใหม้คีวาม
ชดัเจนในระยะยาว

1.กจิกรรมจัดทําแผนสวสัดกิาร
บคุลากรระยะยาว

กองการเจา้หนา้ทีѷ

2.1.3จํานวนระบบทีѷไดร้ับ
การปรับปรุงหรอืพัฒนา
ระบบสารสนเทศดา้น
บคุลากร (อยา่งนอ้ยปีละ 1
 ระบบ)

จํานวนระบบสารสนเทศดา้น
บคุลากรทีѷไดร้ับการปรับปรุง
หรอืพัฒนา โดยมขีั Ѹนตอน ดงันีѸ
1.สอบถามและรวบรวมความ
ตอ้งการของผูใ้ชง้าน
2.วเิคราะหแ์ละรวบรวมขอ้มลูทีѷ
เกีѷยวขอ้งเพืѷอใชใ้นพัฒนาระบบ
3.ออกแบบและพัฒนาระบบ
ฐานขอ้มลู
4.พัฒนาระบบสารสนเทศและ
ทดสอบการใชง้าน
5.แกไ้ขปรับปรุงระบบ
สารสนเทศ และเปิดใชง้านจรงิ

1 3.ปรับปรุงฐานขอ้มลู
บคุลากรและพัฒนาระบบ
สารสนเทศดา้นบคุลากรทีѷ
มปีระสทิธภิาพตอบสนอง
ตอ่การตดัสนิใจไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว

1.กจิกรรม ปรับปรุงหรอืพัฒนาระบบ
สารสนเทศดา้นบคุลากร

กองการเจา้หนา้ทีѷ

เป้าประสงค์ กลยทุธ์ ผูร้ับผดิชอบเกณฑก์ารวดั โครงการ/กจิกรรม ตวัชีѸวดั คา่เป้าหมาย

มติ2ิ หนา้ทีѷ 4



เป้าประสงค์ กลยทุธ์ ผูร้ับผดิชอบเกณฑก์ารวดั โครงการ/กจิกรรม ตวัชีѸวดั คา่เป้าหมาย

2.1.4จํานวนกจิกรรมทีѷ
สง่เสรมิใหบ้คุลากรมคีวาม
ซืѷอสตัยส์จุรติโปร่งใสใน
การดําเนนิงาน

1 4.สง่เสรมิบคุลากรมคีวาม
ซืѷอสตัยส์จุรติและความ
โปร่งใสในการดําเนนิงาน

1.โครงการสง่เสรมิจรรยาบรรณ ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย/์
สภาพนักงาน/ทกุสว่นงาน

2.1.5ระดบัความสาํเร็จ
ของแผนบรหิารทรัพยากร
มนุษยป์ระจําปี

1. มกีารจัดแผนบรหิาร
ทรัพยากรมนุษยป์ระจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมี
ความสอดคลอ้งกบัแผน
บรหิารทรัพยากรมนุษยร์ะยะ 4
 ปี
2. มกีารตดิตามความกา้วหนา้
การดําเนนิงานตามแผน
บรหิารทรัพยากรมนุษยอ์ยา่ง
สมํѷาเสมอและรายงานตอ่
ผูบ้รหิาร

4 5.จัดทําแผนบรหิาร
ทรัพยากรมนุษยท์ั Ѹงระดบั
มหาวทิยาลยัและทกุสว่น
งานใหม้ปีระสทิธภิาพและ
ขบัเคลืѷอนใหส้าํเร็จเป็น
รูปธรรม

1.โครงการประชมุเชงิปฏบิตักิารเพืѷอ
ทบทวนผลการดําเนนิงานประจําปี 
พ.ศ.2565 และจัดทําแผนบรหิาร
ทรัพยากรมนุษยป์ระจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566
2.กจิกรรมตดิตามใหม้กีารดําเนนิงาน
ตามแผน

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย/์
ทกุสว่นงาน

3. มกีารประเมนิสมัฤทธผิล
ของแผนบรหิารทรัพยากร
มนุษยป์ระจําปีและรายงานให ้
ผูบ้รหิารทราบ
4. ตวับง่ชีѸในแผนบรหิาร
ทรัพยากรมนุษยบ์รรลุ
เป้าหมายอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 60
5.ตวับง่ชีѸในแผนบรหิาร
ทรัพยากรมนุษยบ์รรลุ
เป้าหมายอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 80

2.1.6ระดบัความสาํเร็จ
ของการพัฒนาแผน
อตัรากําลงั

1.ทบทวนแผนอตัรากําลงั
สาํหรับปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 โดยแสดงใหเ้ห็นถงึ
ประเด็นทีѷตอ้งปรับปรุงในแผน
อตัรากําลงั (สาํหรับการเกลีѷย/
ยา้ยบคุลากร)
2.มกีารกําหนดคณะทํางาน/
ผูร้ับผดิชอบในการปรับปรุง
แผนอตัรากําลงั
3.มกีารดําเนนิการปรับปรุง
แผนอตัรากําลงั

5 6.จัดทําแผนอตัรากําลงัทีѷ
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์
ความเป็นจรงิและความ
ตอ้งการทีѷแทจ้รงิของ
มหาวทิยาลยัและสว่นงาน

1.กจิกรรม จัดทําแผนอตัรากําลงั กองแผนงาน/ทกุสว่นงาน

มติ2ิ หนา้ทีѷ 5



เป้าประสงค์ กลยทุธ์ ผูร้ับผดิชอบเกณฑก์ารวดั โครงการ/กจิกรรม ตวัชีѸวดั คา่เป้าหมาย

4.นําเสนอแผนอตัรากําลงัทีѷ
ปรับปรุงเสนอตอ่ผูบ้รหิาร
พจิารณา/อนุมัติ
5.มกีารสรุปผลการดําเนนิงาน
ตามแผนอตัรากําลงัและ
รายงานตอ่ผูบ้รหิาร

2.2เพืѷอใหบ้คุลากรมี
ความกา้วหนา้ตามสาย
อาชพีและสมรรถนะของ
มหาวทิยาลยั

2.2.1รอ้ยละบคุลากรทีѷ
ไดร้ับการพัฒนาตามหนา้ทีѷ
ความรับผดิชอบและนํา
ความรูไ้ปใชป้ระโยชน์

นับรวมถงึไดร้ับการพัฒนาจาก
หน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวทิยาลยั

70 7.สนับสนุนบคุลากรให ้
ไดร้ับการพัฒนาทีѷ
สอดคลอ้งตามตําแหน่ง 
กลุม่งาน ความกา้วหนา้ใน
สายอาชพีและสมรรถนะ
ของมหาวทิยาลยั

1.โครงการอบรมหลกัสตูรตาม
Training Program พ.ศ.2565
-ดา้นพัฒนาบคุลากรตามสมรรถนะ
ประจํากลุม่งาน (ปิด Gap/เพิѷมพูน)
-ดา้นพัฒนาบคุลากรตามสมรรถนะ
หลกั(ปิด Gap/เพิѷมพูน)
-ดา้นสมรรถนะผูบ้รหิาร

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย/์
ทกุสว่นงาน

8.สง่เสรมิ พัฒนายกระดบั
ศกัยภาพบคุลากร 
(Upskills-Reskills)

-พัฒนายกระดบัศกัยภาพ
(upskills/Reskills/
Newskills)
-หลกัสตูรอบรมอืѷนๆ จากหน่วยงาน
ภายในและภายนอก

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย/์
ทกุสว่นงาน

2.2.2 รอ้ยละบคุลากร
ประเภทวชิาการทีѷไดร้ับ
การสง่เสรมิการขึѸนสู่
ตําแหน่งทางวชิาการ

จํานวนอาจารยท์ีѷไมไ่ดด้ํารง
ตําแหน่งทีѷไดร้ับสง่เสรมิ/
จํานวนอาจารย*์  x100

80
(288
คน)

*เฉพาะอาจารยท์ีѷยังไมไ่ด ้
ดํารงตําแหน่งทางวชิาการ 
360 คน ซึѷงเป็นกลุม่ทีѷตอ้ง
ผลกัดนักอ่นแตท่ั ѸงนีѸ หากผู ้
ดํารงตําแหน่งแลว้ประสงคเ์ขา้
ร่วมสามารถเขา้ร่วมได ้(นับ
จํานวนคนอบรมสะสม)

2.2.3 รอ้ยละบคุลากร
ประเภทสนับสนุนวชิาการ
ทีѷไดร้ับการสง่เสรมิการขึѸน
สูต่ําแหน่งทีѷสงูขึѸน

บคุลากรตําแหน่งปฏบิตังิาน
45 คนและตําแหน่งปฏบิตักิาร
 481 รวม 526 คน (นับจํานวน
คนอบรมสะสม)

80
(420
คน)

2.โครงการสง่เสรมิการยืѷนขอ
ตําแหน่งทีѷสงูขึѸน(บคุลากรประเภท
สนับสนุนวชิาการ)

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย/์
ทกุสว่นงาน

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย/์
ทกุสว่นงาน

1.โครงการสง่เสรมิการยืѷนขอ
ตําแหน่งทางวชิาการ

9.สง่เสรมิและสนับสนุนให ้
บคุลากรประเภทวชิาการ
ยืѷนขอตําแหน่งทาง
วชิาการและประเภท
สนับสนุนสูต่ําแหน่งทีѷ
สงูขึѸนตามสดัสว่น
งบประมาณทีѷเหมาะสม
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เป้าประสงค์ กลยทุธ์ ผูร้ับผดิชอบเกณฑก์ารวดั โครงการ/กจิกรรม ตวัชีѸวดั คา่เป้าหมาย

2.2.4จํานวนระบบ
สารสนเทศบคุลากรทีѷลา
ศกึษาตอ่

จํานวนระบบสารสนเทศด
บคุลากรทีѷลาศกึษาตอ่ทีѷไดร้ับ
การพัฒนาหรอืปรับปรุง  โดย
มขีั Ѹนตอน ดงันีѸ
1.สอบถามและรวบรวมความ
ตอ้งการของผูใ้ชง้าน
2.วเิคราะหแ์ละรวบรวมขอ้มลูทีѷ
เกีѷยวขอ้งเพืѷอใชใ้นพัฒนาระบบ
3.ออกแบบและพัฒนาระบบ
ฐานขอ้มลู
4.พัฒนาระบบสารสนเทศและ
ทดสอบการใชง้าน
5.แกไ้ขปรับปรุงระบบ
สารสนเทศ และเปิดใชง้านจรงิ

1 10.พัฒนาระบบตดิตาม
และสนับสนุนบคุลากรทีѷ
ลาศกึษาตอ่ใหส้ามารถ
สาํเร็จการศกึษาไดภ้ายใน
ระยะเวลาทีѷกําหนด

1.กจิกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศ
บคุลากรทีѷลาศกึษาตอ่ 

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย/์
กองเทคโนโลยดีจิทิลั

1.โครงการเตรยีมความพรอ้มการขึѸน
สูต่ําแหน่งผูบ้รหิาร (หัวหนา้งาน/ผอ.
กอง/ผอ.สนง.คณบด/ีคณบด)ี

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย/์
ทกุสว่นงาน

2.กจิกรรมสรา้ง Successor 
(ผูม้ศีกัยภาพทีѷจะทดแทนตําแหน่ง)

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย/์
ทกุสว่นงาน

11.สรา้ง Leadership2.2.5รอ้ยละบคุลากร
ตําแหน่งผูบ้รหิาร (ตน้,
กลาง,สงู) ทีѷปฏบิตังิานได ้
สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์

นับจาก ผูด้ํารงตําแหน่งบรหิาร
 ตามวาระ/ไมม่วีาระ และ 
ชาํนาญการพเิศษ/ชาํนาญการ

70
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มติทิ ีѷ 3 ความเป็นนานาชาต ิ(International)
ประเด็นยทุธศาสตรท์ีѷ 3 พัฒนาบคุลากรของมหาวทิยาลยัเพืѷอรองรับการเป็นมหาวทิยาลยัระดบันานาชาติ

3.1 บคุลากรมทีกัษะดา้น
ภาษาตา่งประเทศ และ
การสรา้งเครอืขา่ย

3.1.1 รอ้ยละบคุลากรทีѷผา่น
เกณฑม์าตรฐาน สมรรถนะดา้น
การใชภ้าษาตา่งประเทศตามทีѷ
มหาวทิยาลยักําหนด

มาตรฐานสมรรถนะดา้นการ
ใชภ้าษาตา่งประเทศให ้
เป็นไปตามทีѷมหาวทิยาลยั
กําหนด

60 1.สง่เสรมิบคุลากรใหม้ี
ความรูด้า้นภาษาตา่งประเทศ
จากหน่วยงานภายในและ
ภายนอก

1.โครงการสง่เสรมิความรูด้า้น
ภาษาตา่งประเทศแกบ่คุลากร

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์/
 คณะศลิปศาสตร/์วทิยาลยั
นานาชาต/ิกองวเิทศสมัพันธ/์
ทกุสว่นงาน/หน่วยงาน

2.กจิกรรมการเจรจาความร่วมมอื
ระดบัผูบ้รหิารระหวา่ง
มหาวทิยาลยัและหน่วยงาน
องคก์รทั Ѹงในและตา่งประเทศ

กองวเิทศสมัพันธ์

3.กจิกรรมประชาสมัพันธ์
ขา่วสารดา้นการตา่งประเทศผา่น
เว็บไซตแ์ละสืѷอออนไลน์

สว่นงาน/กองวเิทศสมัพันธ์

3.1.2 จํานวนความร่วมมอืทาง
วชิาการในระดบันานาชาต ิ
(MOU) ทีѷมกีารทํากจิกรรม
ร่วมกนั

รายงานจากฐานขอ้มลูความ
ร่วมมอืทางวชิาการทีѷมกีาร
ทํากจิกรรมร่วมกนั

60 2.สง่เสรมิการสรา้งเครอืขา่ย
ความร่วมมอืในระดบันานาชาติ

1.กจิกรรมการเจรจาความ
ร่วมมอืทางวชิาการ ร่วมกบั
มหาวทิยาลยัและองคก์รใน
ตา่งประเทศ

กองวเิทศสมัพันธ/์
ทกุสว่นงาน

คา่เป้าหมายเป้าประสงค์ ตวัชีѸวดั กลยทุธ์ ผูร้ับผดิชอบเกณฑก์ารวดั โครงการ/กจิกรรม
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มติทิ ีѷ 4  การพลกิโฉมมหาวทิยาลยั (Reinventing University)
ประเด็นยทุธศาสตรท์ีѷ 4 บรหิารจัดการทรัพยากรมนุษยท์ีѷเอืѸอตอ่การพลกิโฉมมหาวทิยาลยัดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรมการเกษตรสมัยใหม ่

4.1บคุลากรมคีวามรู ้
ความสามารถในการสรา้ง
เทคโนโลย ีนวตักรรม

4.1.1จํานวนบคุลากรทีѷไดร้ับ
การพัฒนาดา้นเทคโนโลย ี
และนวตักรรม

จํานวนกลุม่เป้าหมายผู ้
เขา้อบรมเป็นไปตามทีѷ 
SMATI กําหนด

30 1.สง่เสรมิศกัยภาพบคุลากร
ในการสรา้งเทคโนโลย ี
นวตักรรม  และสามารถ
ถา่ยทอดองคค์วามรูก้ารเป็น
ผูป้ระกอบการได ้

2.สง่เสรมิ พัฒนายกระดบั
ศกัยภาพบคุลากร( 
Upskills-Reskills)

4.2มรีะบบการบรหิารงาน
บคุคลทีѷเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัการเป็น
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยแีละ
นวตักรรมการเกษตรสมัยใหม่

4.2.1จํานวนระเบยีบหรอื
ประกาศหรอืหลกัเกณฑท์ีѷมกีาร
ประกาศใชเ้พืѷอรองรับการ
ทํางานร่วมกบัหน่วยงาน
ภายนอกของบคุลากรตาม
ความตอ้งการของมหาวทิยาลยั
 อยา่งนอ้ยปีละ 1 เรืѷอง

การออกระเบยีบหรอื
ประกาศหรอืหลกัเกณฑ์
  โดยมรีะดบัขั Ѹนตอน
ดําเนนิงาน ดงันีѸ
1.แตง่ตั Ѹงคณะกรรมการ 
2.สาํรวจระเบยีบ 
ประกาศ ทีѷเกีѷยวขอ้งเดมิ
3.ปรับแกร้ะเบยีบ 
ประกาศ
4.ออกประกาศ/ระเบยีบ
ใหม่
5.มกีารทบทวน
ประกาศ/ระเบยีบ ได ้
ทนัตามสถานการณ์

1 3. ออกระเบยีบ หรอืประกาศ
 หรอืหลกัเกณฑ ์ทีѷ
สอดคลอ้งกบัการทํางาน
ร่วมกบัหน่วยงานภายนอก 
ของบคุลากรประเภท
วชิาการและประเภท
สนับสนุนวชิาการ

1.กจิกรรมพัฒนาระบบการ
บรหิารงานบคุคลทีѷรองรับการ
ทํางานรว่มกบัหน่วยงาน
ภายนอกของบคุลากร

กองการเจา้หนา้ทีѷ

1.โครงการพัฒนาผูเ้ชีѷยวชาญ
ดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรม
การเกษตรสมัยใหม่
2.โครงการพัฒนาศกัยภาพ
นักวจิัย : การเตรยีมความพรอ้ม
บคุลากรมหาวทิยาลยัสธูรุกจิ
เทคโนโลยี

ฝ่ายขบัเคลืѷอนยทุธศาสตรแ์ละ
โครงการพเิศษ/ อทุยาน
วทิยาศาสตรเ์ทคโนโลยเีกษตร
และอาหาร /ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์

เป้าประสงค์ ตวัชีѸวดั กลยทุธ์ ผูร้ับผดิชอบเกณฑก์ารวดั โครงการ/กจิกรรมคา่เป้าหมาย
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มติทิ ีѷ 5 การเพิѷมรายไดล้ดรายจา่ย (Income)
ประเด็นยทุธศาสตรท์ีѷ 5 สนับสนุนการเพิѷมประสทิธภิาพการใชจ้า่ยงบประมาณอยา่งคุม้คา่และเกดิประโยชนส์งูสดุเพืѷอความยัѷงยนืขององคก์ร

50 1. สรา้งความตระหนักในการ
ใชท้รัพยากรอยา่งคุม้คา่

1.โครงการสรา้งความตระหนักรูใ้นการใช ้
ทรัพยากรของมหาวทิยลยั
2.กจิกรรมสรา้งแรงจงูใจในการประหยัด
ใชท้รัพยากร

กองกายภาพ/ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย/์ทกุสว่นงาน

2.สง่เสรมิบคุลากรใหม้ ีDesign
 Thinking เพืѷอลด process 
การทํางานเป็นการลดรายจา่ย 
 หรอืการเพิѷมรายได ้เชน่ 
หลกัสตูรอบรมใหม ่ผลติภัณฑ์
ใหม่

1.โครงการ Design Thinking
2.โครงการอบรมการบรหิารจัดการ
โครงการอยา่งมปีระสทิธภิาพ

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย/์
กองคลงั/อทุยานวทิยาศาสตรฯ์
 /ทกุสว่นงาน

5.1.2จํานวนบคุลากรทีѷมี
ความรูเ้กีѷยวกบัการจัดการ
ดา้นการเงนิและงบประมาณ

กลุม่เป้าหมาย คอื
1.พนักงาน/
นักวชิาการเงนิและ
บญัช ี60 คน 
2.นักวชิาการพัสด ุ
34คน 
3.นักตรวจสอบ
ภายใน 2 คน
4.หัวหนา้งาน
การเงนิ/พัสด/ุ
ตรวจสอบ 8 คน
5.ผอ.กอง/หน.ฝ่าย/
ผอ.กองบรหิาร
(สาํนัก) 20 คน
6. ผูบ้รหิารระดบั
คณะ 62คน
รวม 186 คน

50 3.สง่เสรมิบคุลากรใหม้คีวามรู ้
ความเขา้ใจเกีѷยวกบัระเบยีบทีѷ
เกีѷยวขอ้งกบัการเงนิและ
งบประมาณ

1.กจิกรรม จัดทําคูม่อืปฏบิตังิานการจัดซืѸอ
จัดจา้งมหาวทิยาลยั
แมโ่จ ้
2.โครงการอบรมใหค้วามรูใ้นการบรหิาร
จัดการดา้นการเงนิและงบประมาณอยา่งมี
ประสทิธภิาพ (แบง่เป็น 2 กลุม่ คอื 
ผูบ้รหิาร และ ผูป้ฏบิตังิาน)

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย/์
กองคลงั/กองตรวจสอบภายใน

ผูร้ับผดิชอบเกณฑก์ารวดั โครงการ/กจิกรรม

5.1.1รอ้ยละบคุลากรทีѷ
ไดร้ับการสง่เสรมิความ
ตระหนักรูใ้นการจัดการดา้น
การเงนิและงบประมาณ

5.1บคุลากรมคีวาม
ตระหนักและมคีวามรูใ้น
การบรหิารจัดการดา้น
การเงนิและงบประมาณทีѷ
มปีระสทิธภิาพ

เป้าประสงค์ ตวัชีѸวดั กลยทุธ์คา่
เป้าหมาย
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