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 แบบประเมินค่างานตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ
1. ตำแหน่งเลขที่  .............................................
   ชื่อตำแหน่ง ...เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป..... ระดับ .........ปฏิบัติการ.......
   สังกัด  ......................................................................................................
   ขอกำหนดเป็นตำแหน่ง  ...เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป.......ระดับ ...ชำนาญการ...
	2. หน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหน่ง

	ตำแหน่งเดิม
	ตำแหน่งใหม่

	2.1  หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ระดับ ปฏิบัติการ  ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้นที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถทางวิชาการในการทำงานปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในสำนักงานหรือการบริหารงานทั่วไป ภายใต้การกำกับ แนะนำ ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่างๆ ดังนี้
(1)  ด้านการปฏิบัติการ
(2)  ด้านการวางแผน
(3)  ด้านการประสานงาน
(4)  ด้านการบริการ
(5)  ด้านการบริหารจัดการ (สำหรับผู้ที่เป็นหัวหน้า)

(1) ด้านปฏิบัติการ

     1.1 งานสารบรรณ
           - รับ-ส่งเอกสารผ่านระบบ e-document และจัดส่งให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยปฏิบัติตามระเบียบงานสารบรรณ 
           - สรุปเรื่องจากหนังสือที่ส่งเข้ามานำเสนอผู้บริหาร
           - ติดตามเรื่อง และดำเนินการตามข้อสั่งการ
           - ร่าง-โต้ตอบหนังสือ 
1.2  งานประชุมคณะกรรมการบริหารประจำส่วนงาน
           - จัดทำระเบียบวาระการประชุม ตามที่ได้รับมอบหมายจากหัวหน้างาน
           - จัดทำหนังสือเชิญประชุม
           - จดบันทึกรายงานการประชุม นำส่งให้หัวหน้าพิจารณา 
           - นำส่ง (ร่าง) รายงานการประชุมให้คณะกรรมการพิจารณา
           - จัดทำรายงานการประชุมตามระเบียบงานสารบรรณ
	2.1  หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ระดับ ชำนาญการ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความชำนาญงาน ทักษะ และประสบการณ์สูงในงานด้านการบริหารงานทั่วไป ปฏิบัติงานที่ต้องทำการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย เพื่อการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน หรือแก้ไขปัญหาในงานที่มีความยุ่งยาก และมีขอบเขตกว้างขวาง และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่างๆ ดังนี้
(1)  ด้านการปฏิบัติการ
(2)  ด้านการวางแผน
(3)  ด้านการประสานงาน
(4)  ด้านการบริการ
(5)  ด้านการบริหารจัดการ (สำหรับผู้ที่เป็นหัวหน้า)

(1) ด้านปฏิบัติการ

    1.1 งานสารบรรณ
           - รับ-ส่งเอกสารผ่านระบบ e-document  อ่านรายละเอียดของหนังสือ โดยใช้เทคนิคการจับใจความอย่างรวดเร็ว เพื่อให้สามารถตัดสินใจจัดส่งหนังสือให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ โดยปฏิบัติตามระเบียบงานสารบรรณ 

           - วิเคราะห์และสรุปเรื่องของหนังสือที่ส่งเข้ามาเพื่อนำเสนอผู้บริหาร
           - ติดตามเรื่องจากแฟ้มผู้บริหาร และดำเนินการตามข้อสั่งการของผู้บริหารภายในระยะเวลาที่กำหนด
           - บันทึกเรื่องที่ต้องดำเนินการต่อตามข้อสั่งการของผู้บริหารด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป

           - ร่าง-โต้ตอบหนังสือ และตรวจทานความถูกต้องของการใช้ภาษาและรูปแบบของหนังสือ
          - จัดทำตัวชี้วัดของงานสารบรรณ เพื่อควบคุมคุณภาพของงานสารบรรณ
           - สำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงระบบงานสารบรรณให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

           - วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค หรือแนวทางการพัฒนาระบบงานสารบรรณ หรือ จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน หรือ ทำงานวิจัยเพื่อพัฒนางาน
           - วิเคราะห์และรวบรวมข้อมูลที่สนับสนุนการดำเนินงานของคณะ เช่น การประกันคุณภาพการศึกษา การจัดทำ ITA  การดำเนินการ Green Office เป็นต้น
  1.2  งานประชุมคณะกรรมการบริหารประจำส่วนงาน
          - ติดตามและตรวจสอบ มติการประชุมครั้งที่ผ่านมา และรวบรวมเรื่องที่ต้องนำเข้าที่ประชุมครั้งต่อไป
          - วิเคราะห์แยกแยะเรื่องที่รวบรวมจากมติที่ประชุมครั้งที่ผ่านมา โดยแยกเป็นเรื่องแจ้งเพื่อทราบ เรื่อง เรื่องสืบเนื่อง  เรื่องพิจารณา
          - ทำหนังสือแจ้งเวียนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้นำส่งวาระการประชุม โดยกำหนดเวลาให้ส่งวาระการประชุม อย่างน้อยภายใน 7 วัน 
          -  จัดทำร่างระเบียบวาระการประชุม เพื่อนำเสนอประธานที่ประชุมพิจารณา

           - จัดทำหนังสือเชิญประชุม นำส่งให้คณะกรรมการก่อนการประชุม อย่างน้อย 7 วันก่อนที่จะมีการประชุม
           - วิเคราะห์ระเบียบวาระการประชุม เพื่อจัดเตรียมระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ คำสั่ง  แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับแต่ละวาระ 
           - สรุป ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ คำสั่ง  แนวปฏิบัติของแต่ละวาระการประชุม ให้กับประธานที่ประชุม เพื่อใช้ในการประชุม ทำให้การประชุมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

           - จดบันทึกรายงานการประชุม โดยเน้นประเด็นที่สำคัญให้ครบถ้วน
           - สรุปมติที่ประชุม นำเสนอประธานที่ประชุมเพื่อพิจารณา  และนำส่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
           - นำส่ง (ร่าง) รายงานการประชุมให้คณะกรรมการพิจารณา
          - จัดทำรายงานการประชุมตามระเบียบงาน
สารบรรณ
        - วิเคราะห์และรวบรวมข้อมูลที่สนับสนุนการดำเนินงานของคณะ เช่น การประกันคุณภาพการศึกษา การจัดทำ ITA  การดำเนินการ Green Office เป็นต้น

         - สำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงระบบงานประชุมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

           - วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค หรือแนวทางการพัฒนาระบบงานประชุม หรือ จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน หรือ
ทำงานวิจัยเพื่อพัฒนางาน

	(2)  ด้านการวางแผน
     -  ร่วมวางแผน กำหนดนโยบายการบริหารงานของหน่วยงาน
    -  วางแผนการปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ
     - วางแผนร่วมกับหัวหน้าส่วนงาน เพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหาการทำงานอย่างเป็นระบบ 
 
	(2)  ด้านการวางแผน
- รวบรวมข้อมูล  วิเคราะห์ข้อมูล สรุปรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูล  เพื่อการวางแผนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
     -  ร่วมวางแผน กำหนดนโยบายการบริหารงาน ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย    
    -  วางแผนออกแบบกระบวนการทำงาน เพื่อให้เป็นไปตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของหน่วยงาน
     -  วางแผนร่วมกับหัวหน้าส่วนงาน เพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 
     -  จัดทำแผนสำรองเพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน หรือการเปลี่ยนแปลงอย่างกะทันหันทางด้านนโยบาย หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
     -  วางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยงของหน่วยงาน หรือป้องกันไม่ให้เกิดขึ้น
     -  วางแผนการปฏิบัติงานตามนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส


	(3)  ด้านการประสานงาน
    - ประสานงานกับหน่วยงานทั้งภายใน และภายนอกหน่วยงาน เพื่อให้เกิดความร่วมมือที่ดี และสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตามเป้าหมาย
     - ประสานงานและให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน แก่บุคคลทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน เพื่อสร้างความเข้าใจที่ดีในการปฏิบัติงาน

	(3)  ด้านการประสานงาน
    - ประสานงานกับหน่วยงานภายในและภายนอกหน่วยงาน สร้างเครือข่ายความร่วมมือ  เพื่อสนับสนุนการทำงานร่วมกัน 
   - ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด 
    - ประสานงานชี้แจง ข้อมูลแก่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความร่วมมือในหน่วยงานให้มีการบูรณาการในการทำงาน 
    -  พัฒนาวิธีการติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

	(4)  ด้านการบริการ
      - แนะนำเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ แก่เพื่อนร่วมงาน  ผู้บริหาร และผู้รับบริการ

      - ตอบปัญหาและชี้แจงเกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
      - บริการข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานแก่บุคลากรทั้งภายใน และภายนอกหน่วยงาน ตลอดจนผู้รับบริการ  
	(4)  ด้านการบริการ
       - ให้คำปรึกษา แนะนำในเชิงลึกเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ แก่เพื่อนร่วมงาน  ผู้บริหาร และผู้รับบริการ
      - เผยแพร่ ถ่ายทอดองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานให้กับเพื่อนร่วมงานและผู้เกี่ยวข้องง
      - ตอบปัญหาและชี้แจงเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติ ของงานในหน้าที่ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
      - พัฒนาระบบการให้บริการข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานแก่บุคลากรทั้งภายใน และภายนอกหน่วยงาน ตลอดจนผู้รับบริการ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
      - รวบรวมข้อมูลการให้คำปรึกษา การตอบปัญหาในการปฏิบัติงาน เพื่อจัดทำฐานข้อมูลถาม-ตอบ หรือคำถามที่พบบ่อยด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยเพื่อลดเวลาการถามตอบในการปฏิบัติงาน

 

	(5)  ด้านการบริหารจัดการ (สำหรับผู้ที่เป็นหัวหน้า)

      - ควบคุม กำกับ ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน
      - จัดทำแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน
      - ติดตามตรวจสอบการใช้งบประมาณของหน่วยงาน
      - ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรประจำปี
      - ให้นโยบายในการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน
	(5)  ด้านการบริหารจัดการ (สำหรับผู้ที่เป็นหัวหน้า)

      - ออกแบบและพัฒนาระบบการควบคุม และติดตามงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน
      - นำนโยบายของผู้บริหารหน่วยงานสู่การปฏิบัติในหน่วยงานที่รับผิดชอบ
      - ออกแบบและพัฒนาระบบการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน
      - พัฒนาระบบการจัดการความรู้ของหน่วยงาน
      - สร้างแนวปฏิบัติในการพัฒนาและจัดทำฐานข้อมูล
ของบุคลากรในหน่วยงาน
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	3. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนที่เปลี่ยนแปลงไป

	งานเดิม
	งานใหม่

	1.  คุณภาพของงาน
     เขียนโดยภาพรวมที่สกัดเอามาจากงานในส่วนที่ 2  ที่เห็นว่าเป็นงานที่มีคุณภาพ (ถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา ประหยัดทรัพยากร  ผู้รับบริการพึงพอใจ) และอาจจะมีการยกตัวอย่างงานด้วยก็ได้

	1. คุณภาพของงาน
เขียนโดยภาพรวมที่สกัดเอามาจากงานในส่วนที่ 2  ที่เห็นว่าเป็นงานที่มีคุณภาพ (ถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา ประหยัดทรัพยากร  ผู้รับบริการพึงพอใจ) และอาจจะมีการยกตัวอย่างงานด้วยก็ได้
ด้านงานใหม่  จะต้องเขียนให้ชัดเจนว่างานมีคุณภาพกว่าเดิมอย่างไร อาจเขียนรวมถึงผลสำเร็จของงานตามแผน และผลกระทบของงาน  เช่น  งานที่ปฏิบัติสำเร็จในระยะเวลาที่กำหนด มีความถูกต้อง และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ (อาจระบุร้อยละความสำเร็จด้วยก็ได้) และผู้รับบริการมีความพึงพอใจ      

	2. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน
   เขียนโดยภาพรวม โดยระบุ

    - ขอบเขตความรับผิดชอบในงาน
    - กระบวนการ หรือ ขั้นตอน เทคนิควิธีการ
    - การคิดวิเคราะห์/สังเคราะห์
(เขียนให้เห็นว่างานที่รับผิดชอบมีขอบเขตขนาดไหน กระบวนการ หรือขั้นตอน มีความหลากหลายมากน้อยเพียงใด) เช่น
๑)  งานที่ปฏิบัติต้องเรียนรู้ จดจำ กฎระเบียบต่าง ๆ เป็นจำนวนมาก
(๒)  งานที่ปฏิบัติต้องมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน
(๓)  งานที่ปฏิบัติมุ่งบริการที่ดี
(๔)  งานที่ปฏิบัติต้องสั่งสมความเชี่ยวชาญความชำนาญการในงานอาชีพ

	2. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน
        เขียนโดยภาพรวม โดยระบุ

    - ขอบเขตความรับผิดชอบในงาน
    - กระบวนการ หรือ ขั้นตอน เทคนิควิธีการ
    - การคิดวิเคราะห์/สังเคราะห์/ความคิดริเริ่ม
(เขียนให้เห็นว่างานที่รับผิดชอบมีขอบเขตขนาดไหน กระบวนการ หรือขั้นตอน มีความหลากหลายมากน้อยเพียงใด)  เช่น
(๑)  งานที่ปฏิบัติต้องเรียนรู้ จดจำ กฎระเบียบต่าง ๆ เป็นจำนวนมาก
(๒)  งานที่ปฏิบัติต้องมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน
(๓)  งานที่ปฏิบัติมุ่งบริการที่ดี
(๔)  งานที่ปฏิบัติต้องสั่งสมความเชี่ยวชาญความชำนาญการในงานอาชีพ
(5)  งานที่ปฏิบัติต้องดำเนินการเชิงรุก และท้าทาย
(๖)  งานที่ปฏิบัติเป็นงานที่ต้องใช้ความละเอียดรอบคอบ
(๗)  งานที่ปฏิบัติเป็นงานที่รับผิดชอบตั้งแต่ต้นจนจงกระบวนงาน
(๘)  งานที่ปฏิบัติมีการกำหนดเป้าหมาย และตัวชี้วัด เพื่อให้ได้ผลงานที่ดีกว่าเดิม


	3.  การกำกับตรวจสอบ
     การกำกับหมายถึง การควบคุมที่มีลักษณะไม่เข้มงวด ไม่ใช่บังคับดูแลโดยตรง
     การตรวจสอบ หมายถึง การพิจารณาความถูกต้อง ความเรียบร้อย หรือเป้าหมายของงานที่ทำ เป็นคำที่แสดงสถานะทางอำนาจขของหัวหน้าทีมหรือผู้บังคับบัญชา
ลักษณะการเขียนไม่ควรเขียนในเชิงที่ต้องมีการกำกับตรวจสอบจากหัวหน้าในทุกขั้นตอนหรือส่วนใหญ่ของงานที่ทำ  
ตัวอย่างเช่น
    - งานที่ปฏิบัติเป็นงานที่ต้องปฏิบัติภายใต้กรอบนโยบายที่ชัดเจน โดยสามารถใช้ดุจพินิจดำเนินการตามขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่กำหนดได้ รวมทั้งสามารถพัฒนากระบวนการ วิธีการ หรือระบบใหม่ ๆ เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด

	3.  การกำกับตรวจสอบ
         ในด้านตำแหน่งใหม่การเขียนควรให้มีการกำกับตรวจสอบน้อยกว่าตำแหน่งเดิม เขียนในเชิงที่มีอิสระทางความคิดให้มากขึ้น มีการสร้างแนวปฏิบัติในการทำงาน หรือปรับเปลี่ยนการทำงานได้ โดยสามารถหารือกับหัวหน้าได้ หรือมีการรายงานผลให้หัวหน้าทราบ
ตัวอย่างเช่น
     - งานที่ปฏิบัติเป็นงานที่ต้องปฏิบัติภายใต้กรอบนโยบายที่ชัดเจน โดยสามารถใช้ดุจพินิจดำเนินการตามขั้นตอนและวิธีปฏิบัติที่กำหนดได้ รวมทั้งสามารถพัฒนากระบวนการ วิธีการ หรือระบบใหม่ ๆ เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด
     - งานที่ปฏิบัติเป็นงานที่ต้องปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในระดับนโยบายตามที่กำหนด หรือตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยสามารถวางแผนและกำหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติได้อย่างไม่มีข้อจำกัด และมีการรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาได้ทราบ


	4.  การตัดสินใจ
      - เขียนในแนวที่บอกได้ว่า ในการปฏิบัติงานสามารถตัดสินใจและแก้ปัญหาในงานประจำ โดยสามารถตัดสินใจวางแผน และกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานได้  

	4.  การตัดสินใจ
      - เขียนในแนวที่บอกได้ว่า ในการปฏิบัติงานสามารถตัดสินใจและแก้ปัญหาในงานประจำ ภายใต้กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง สามารถตัดสินใจวางแผน และกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานได้ หรือสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นได้  เช่น งานที่ปฏิบัติเป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจ ในการกำหนดแนวทางหรือเป้าหมายของหน่วยงาน  เป็นงานที่ต้องคิดค้นองค์ความรู้ ระบบ แนวคิด หรือกระบวนการใหม่ ๆ เพื่อผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไว้
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4. การประเมินค่างานของตำแหน่ง
	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผลในการพิจารณา

	1. หน้าที่และความรับผิดชอบ
   (    ) ปฏิบัติงานระดับต้น โดยต้องใช้ความคิดริเริ่ม
ประกอบกับวิธีการ หรือแนวทางปฏิบัติที่มีอยู่
 (๑๐-๑๕ คะแนน)
   (    ) ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยาก หรืองานที่มีขอบเขต
เนื้อหาค่อนข้างหลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในงานที่มีแนวทางปฏิบัติน้อยมาก (๑๖-๒๐ คะแนน)
   (    ) ปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหา
หลากหลายโดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน)
   (    ) ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขตเนื้อหา 
หลากหลาย โดยต้องใช้ความคิดริเริ่มในการกำหนด หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน)

2. ความยุ่งยากของงาน
   (    ) เป็นงานที่ไม่ยุ่งยาก มีแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน
 (๑๐-๑๕ คะแนน)
   (    ) เป็นงานที่ค่อนข้างยุ่งยากซับซ้อน และมีขั้นตอน  
วิธีการค่อนข้างหลากหลาย (๑๖-๒๐ คะแนน)
   (    ) เป็นงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ต้องประยุกต์ใช้ความรู้
และประสบการณ์ในการปรับเปลี่ยนวิธีการ ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ (๒๑-๒๕ คะแนน)
   (    ) เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการกำหนด  หรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพการณ์ (๒๖-๓๐ คะแนน)
	๓๐
๓๐
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	องค์ประกอบ
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้รับ
	เหตุผลในการพิจารณา

	3. การกำกับตรวจสอบ
   (    ) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด
 (๑-๕ คะแนน)
   (    ) ได้รับการกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติ
งานบ้าง  (๖-๑๐ คะแนน)
   (    ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของ
การปฏิบัติงานเป็นระยะตามที่กำหนดในแผนปฏิบัติงาน(๑๑-๑๕ คะแนน)
   (    ) ได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการ 
ปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ (๑๖-๒๐ คะแนน)

4. การตัดสินใจ
   (    ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้าง
 (๑-๕ คะแนน)
   (    ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเอง 
ค่อนข้างมาก วางแผนและกำหนดแนวทาง แก้ไข ปัญหาในงานที่รับผิดชอบ (๖-๑๐ คะแนน)
   (    ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่าง 
อิสระ สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ (๑๑-๑๕ คะแนน)
   (    ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่าง
อิสระในการริเริ่มพัฒนาแนวทางและวิธีการ ปฏิบัติงาน  (๑๖ – ๒๐ คะแนน)

	๒๐
๒๐

	
	

	รวม
	๑๐๐
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เกณฑ์การตัดสิน

ต้องได้คะแนน 84 คะแนนขึ้นไป
สรุปผลการประเมินค่างาน / เหตุผล
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

.

(   ) ผ่านการประเมิน
(   ) ไม่ผ่านการประเมิน
คณะกรรมการประเมินค่างานลงนาม
๑. ..........................................................................(ประธาน)
   (..............................................................)
๒. ..........................................................................(กรรมการ)

   (...............................................................)
๓. ..........................................................................(กรรมการ)

   (..............................................................)
๔. ..........................................................................(กรรมการ)
   (..............................................................)
๕. ..........................................................................(กรรมการ)
   (..............................................................)
๖. .........................................................................(กรรมการและเลขานุการ)
   (..............................................................)
(หัวหน้าหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการเจ้าหน้าที่)
