
สมรรถนะและระ�ั�ความคา�หวัง
ของสมรรถนะผู้�ฏิ�ั�ิงานใน
มหาวิทยาลัย

ว?นที ่25 มนี@คม 2568
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2552

�ํ@/� ./11"�>
สาํนักงาน ก.พ.ร. ใหม้หาวทิยาลัย
กําหน�สมรรถนะของ�ุคลากร

      Nพื�อพฒันา�ุคลากร
สภามหาวทิยาลัยOมโ่จ ้มมี�ิNหน็ชอ�
สมรรถนะ จาํนวน 56 หวัขอ้

2553

�ํ@/� ./11"�>N�O�.ÿ/�/�@P�Q�
�@1�1>N/>� ล�@1�ฏ> ?!>

1@ช�@1
ก.พ.อ. กําหน�วธิ�ีระNมนิผลการ�ฏิ��ิั
ราชการ (ผลสมัฤทธิ�ของงาน Oละ
พฤ�ิกรรมการ�ฏิ��ิัราชการ
(สมรรถนะ) 70:30

�? .ÿ� คÿC/Aอ./11"�>
//@/>#0@ล?0O/ÿP�Ā Q/Ā .�อ.

2554

สกอ. สง่�ัวอยา่ง Oนวทางการกําหน�
สมรรถนะ
สภามหาวทิยาลัยOมโ่จ ้มมี�ิNหน็ชอ�
สมรรถนะ กลุ่มงานที� 12
ม.Oมโ่จ ้สง่คู่มอืสมรรถนะมหาวทิยาลัย
Oมโ่จ ้ฉ��ั ม.ิย. 2554 ให ้สกอ.

�1? .? .ÿ/��@1�1>N/>� 80:20

2555

�ร�ัส�ัสว่น ผลสมัฤทธิ�ของงาน :
พฤ�ิกรรมการ�ฏิ��ิัราชการ

      N��น 80:20

�. ./. /?/!>Q/Ā�1? �1B�N��ฑ
�@1�1>N/>�./11"�>

2557

ก.�.ม. มมี�ิให�้ร�ั�รุงNกณฑ์
      การ�ระNมนิสมรรถนะ

กก.สมรรถนะฯ มมี�ิให�้ร�ั�รุง
สมรรถนะ �ามOนวทางของ สกอ. Oละ
สมรรถนะของ ม.ขอนOก่น

2558

�1? �1B�./11"�>
�@� 56 /?/�Āอ
N�O� 29 /?/�Āอ

2560

/.O/ÿP�Ā N�ล?P0�N�O� /.Q��ํ@�? 
กก.สมรรถนะ พจิารณา�ร�ัสมรรถนะ

       จาก 29 หวัขอ้ N��น 18 หวัขอ้

2562

�1? .? .ÿ/�./11"�>
N�O�1Āอ0ล> 10

�ร�ัส�ัสว่น ผลสมัฤทธิ�ของงาน : �้าน
สมรรถนะในการ�ฏิ��ิังาน N��น 80:20
รอ้ยละ 20 �ระกอ��้วย สมรรถนะที�
จาํN��นในการ�ฏิ��ิังาน (10) Oละ
พฤ�ิกรรมการ�ฏิ��ิัราชการ (10)

2563

�1>ช@พ>�@1� -1ÿ@�- ./11"�>
สง่ -รา่ง- สมรรถนะ ใหท้กุสว่นงาน/
หน่วยงาน พจิารณาใหข้อ้NสนอOนะ
กก.สมรรถนะ พจิารณา ขอ้NสนอOนะ
Oละมมี�ิNหน็ชอน -รา่ง- สมรรถนะ

/.O/ÿP�Ā N�O�
//@/>#0@ล?0Q��ลÿB/#?P 2

2565

�าม�ระกาศ กระทรวง อว.
กก.สมรรถนะ �ําNนินการ�ร�ั

       -รา่ง- สมรรถนะ ใหส้อ�คล้องกั�
       การN��น มหาวทิยาลัย ในกลุ่มที� 2

��../11"�>
N.�อ -1ÿ@�- ./11"�>

2567

กก.สมรรถนะ มมี�ิNหน็ชอ�
      -รา่ง- สมรรถนะ จาํนวน 12 หวัขอ้

สมรรถนะหลัก 5 หวัขอ้
สมรรถนะ�ามลักษณะงานที��ฏิ��ิั

       4 หวัขอ้
สมรรถนะของผู้�รหิาร 3 หวัขอ้
ก.�.ม. มมี�ิNหน็ชอ� -รา่ง- สมรรถนะฯ

2567
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Timeline การกําหนดสมรรถนะ



Borcelle
สาํนักงาน ก.พ.ร. จ�ัให้มกีารจ�ัทําคําร�ัรองOละ�ิ��าม�ระNมนิผลการ�ฏิ��ิัราชการของสถา�นัอุ�มศึกษา

โ�ย ��ง��ระมาณ พ.ศ. 2552 คณะกรรมการ�ระNมนิผล
กําหน�ให้ อธกิาร��ี ลงนามคําร�ัรองการ�ฏิ��ิัราชการ กั� Nลขาธกิารคณะกรรมการการอุ�มศึกษา

ป� 2552



Borcelle

สกอ. สง่หนังสอื ที� ศธ 0509(2)/ว2 ลว. 24 มกราคม 2554
Nรื�อง Oนวทางการกําหน�สมรรถนะ ความรูค้วามสามารถ

Oละทักษะที�จาํN��นในการ�ฏิ��ิังาน สาํหร�ั�ําOหน่งขา้ราชการพลNรอืนในสถา�นัอุ�มศึกษา 

ป� 2554



สมรรถนะ ตามOนวทางของ สกอ.

 การมุง่ผลสมัฤทธิ�1.
 �รกิารที��ี2.
 การสั�งสมความNชี�ยวชาญใน
งานอาชพี 

3.

 การย�ึมั�นในความถกู�้อง
ชอ�ธรรม Oละจรยิธรรม

4.

 การทํางานN��นทีม5.

สมรรถนะหลัก

5 หวัขอ้

 การคิ�วNิคราะห์1.
 การมองภาพองค์รวม2.
 การใสใ่จOละพฒันาผู้อื�น3.
 การสั�งการ�ามอํานาจหน้าที�4.
 การส�ืNสาะหาขอ้มูล5.
 ความNขา้ใจขอ้O�ก�่างทางวฒันธรรม6.
 ความNขา้ใจผู้อื�น7.
 ความNขา้ใจองค์กรOละระ��ราชการ8.
 การ�ําNนินการNชงิรุก9.
 การ�รวจสอ�ความถกู�้อง�ามกระ�วนงาน10.
 ความมั�นใจใน�นNอง11.
 ความย�ืหยุน่ผ่อน�รน12.
 ศิล�ะการสื�อสารจูงใจ13.
 สนุทรยีภาพทางศิล�ะ14.
 ความผกูพนัที�ม�่ีอสว่นราชการ15.
 การสรา้งสมัพนัธภาพ16.

สมรรถนะNฉพาะ
ตามลักษณะงานที��ฏิ�ติั

 16 หวัขอ้

 สภาวะผูนํ้า1.
 วสิยัทัศน์ 2.
 การวางกลยุทธภ์าครฐั 3.
 ศักยภาพNพื�อนําการ�ร�ั
N�ลี�ยน 

4.

 การคว�คมุ�นNอง5.
 การสอนงานOละ6.

        การมอ�หมายงาน

สมรรถนะ
ทางการ�รหิาร 

6 หวัขอ้



สมรรถนะ ม.Oมโ่จ ้> คู่มอืสมรรถนะฯ ฉ��ั�ร�ั�รุง ม.ิย. 2554 (56 หัวขอ้) (Nดิม)

 ความใ��รู ้1.
 การทํางานN��นทีม
Oละการสรา้งNครอื
ขา่ย

2.

 การคิ�รNิริ�ม
สรา้งสรรค์ 

3.

 ความสามารถในการ
ใชภ้าษา�่าง�ระNทศ

4.

 ทักษะ�้านNทคโนโลยี
สารสนNทศ

5.

สมรรถนะหลัก

5 หวัขอ้

 ทักษะการวNิคราะห์1.
 ทักษะในการ�รหิารจ�ัการขอ้มูล2.
 ทักษะการคิ�ในNชงิกลยุทธ์3.
 ทักษะการ�ระNมนิโครงการ4.
ความรู�้้านNรื�องกฎOละระN�ยี�ที�Nกี�ยวกั�งาน5.
ความรู�้้านการวจิยัสถา�นั6.
ทัน�่อการN�ลี�ยนO�ลงOละมุง่�ลสมัฤทธิ�ของงาน7.
จ�ิ�รกิาร8.
ความร�ั��ิชอ�9.
ความอ�ทน อ�กลั�น10.
ทักษะงานสาร�รรณ11.
ทักษะการ�รหิารจ�ัการองค์กร12.
ทักษะในการใชก้ฎระN�ยี�หลักNกณฑ์ในหน้าที�ที�ร�ั��ิชอ�13.
ทักษะการคิ�NชงิวNิคราะห์14.
ทักษะการ�รหิารงาน�ุคคล15.
ทักษะการใหคํ้า�รกึษา16.
ทักษะการOก้��ญหาNฉพาะหน้า17.
ความละNอีย�รอ�คอ�Oละถกู�้อง18.
ทักษะ�้านการคว�คมุภายในOละ�รหิารความNสี�ยง19.
จรรยา�รรณในวชิาชพี20.
การ�รกิารNชงิรุก21.
ความรู�้้าน�รรณารกัษ์ศาส�รO์ละหรอืสารสนNทศศาส�ร์22.
การวางO�นการทํางาน23.
จรรยา�รรณในวชิาชพี24.

สมรรถนะ�ระจาํกลุ่มงาน

 47 หวัขอ้

 การ�รหิารจ�ัการ1.
 การวางO�น 2.
 การมวีสิยัทัศน์ 3.
 การOก้ไข��ญหา 4.

สมรรถนะ
ของผู้�รหิาร 

 4หวัขอ้

25. การคิ�ค้นนว�ักรรมทาง�้าน ICT
26. ความคิ�Nชงิระ��
27.  การทํางาน�ามมา�รฐานระ��งาน
28. การมุง่�ลสมัฤทธิ�ของงาน
29. ทักษะในการNลือกใชN้ครื�องมอื
30. ความรูใ้นงาน�รกิารการศึกษา
31. การOก้��ญหาNฉพาะหน้าOละ�ั�สนิใจ
32. คณุธรรม จรยิธรรม
33. ทักษะ�้านชา่ง
34. ทักษะการใชN้ทคโนโลยNีพื�อการออกO��
35. ทักษะการ�ฏิ��ิังาน�้านชว่ยวชิาการ
36. ทักษะในการ�ระสานงาน
37. ทักษะการสรา้งความสมัพนัธกั์�สื�อมวลชนOละ�ุคคล
38. ทักษะการนําNสนอOละN�ยOพร�่ระชาสมัพนัธข์อ้มูล
39. การจ�ังานOละกิจกรรม�ระชาสมัพนัธN์ชงิสรา้งสรรค์
40. ทักษะการหาขอ้มูล
41. �ุคลิกภาพ
42. มนุษยสมัพนัธ์
43. ทักษะการสอน
44. ทักษะ�้านการวจิยัOละนว�ักรรม
45. ความรูค้วามNชี�ยวชาญ�้านวชิาการ
46. ความกระ�ือรอืรน้OละการN��นO��อยา่งที��ี
47. การ�รง�่อNวลา



�21�1 #2ํ -1�2�- 211"%0ใ3/� ใช�O%/#2��21�2ํ3% 2/11"%0
!2/O%/#2��21�2ํ3% 2/11"%0 ค/2/1C�ค/2/22/21" Oล0
#1�10#?�่2ํN'�%ใ%�21'ฏ>&1!>�2%
22ํ311&!2ํO3%����212ช�21พลN1Aอ%ใ%2"2&1%อB /0@�12 
!2/3%1�2Aอ22ํ%1��2%ค�0�11/�21�21อB /0@�12 #? ่0$ 0509(2)//2
ล�/1%#? ่24 /�12ค/ 2554

N'1?0&N#?0&2/11"%0�อ�/32/>#02ล10คC�N#?0& 17 O3�� 
#?N่'�%/32/>#02ล10#?อ่0C�ใ%�ลB�/#? ่2 
/�2/?2/11"%0ใ &�2�#?N่3/Aอ%31AอO!�!�2�
�2� O%/#2��21�2ํ3% 2/11"%0/ �อ� 2�อ. 



หลัก งาน บรหิาร

0 10 20 30 40 50

มทร.กรุงNทพ
มทร.�ะวนัออก

มทร.ธญับุรี
มทร.พระนคร
ม.นราธวิาส

ม.บูรพา
มรภ.พบูิลสงคราม

ม.อุบล
มทร.ศรวีชิยั
ม.ทักษิณ

มทร.ล้านนา
ส.จ�ิรล�า
มทร.อีสาน

พระนครNหนือ
ลา�กระบงั

ม.Oมโ่จ้
มทร.ร�ันโกสนิทร์
มทร.สวุรรณภมูิ

N�รยี�Nทีย�สมรรถนะตามOนวทางของ สกอ. กั�มหาวทิยาลัยกลุ่มที� 2

100 %

80-96 %

75 %
75 %

37 %
22 %

13 %

จาํนวนสมรรถนะ ความรู/้ทักษะ ของมหาวทิยาลัยกลุ่มที� 2



จาํนวนสมรรถนะตามOนวทางของ สกอ. ที�มจีาํนวนมหาวทิยาลัยนําไ�ใช้

 การมุง่ผลสมัฤทธิ� (17)1.
 �รกิารที��ี (15)2.
 การสั�งสมความNชี�ยวชาญใน
งานอาชพี (18)

3.

 การย�ึมั�นในความถกู�้อง
ชอ�ธรรม Oละจรยิธรรม (15)

4.

 การทํางานN��นทีม (16)5.

สมรรถนะหลัก
 การคิ�วNิคราะห ์(13)1.
 การมองภาพองค์รวม (10)2.
 การใสใ่จOละพฒันาผู้อื�น (7)3.
 การสั�งการ�ามอํานาจหน้าที� (7)4.
 การส�ืNสาะหาขอ้มูล (9)5.
 ความNขา้ใจขอ้O�ก�่างทางวฒันธรรม (4)6.
 ความNขา้ใจผู้อื�น (4)7.
 ความNขา้ใจองค์กรOละระ��ราชการ (8)8.
 การ�ําNนินการNชงิรุก (10)9.
 การ�รวจสอ�ความถกู�้อง�ามกระ�วน
งาน (10)

10.

 ความมั�นใจใน�นNอง (4)11.
 ความย�ืหยุน่ผ่อน�รน (9)12.
 ศิล�ะการสื�อสารจูงใจ (10)13.
 สนุทรยีภาพทางศิล�ะ (4)14.
 ความผูกพนัที�ม�่ีอสว่นราชการ (9)15.
 การสรา้งสมัพนัธภาพ (5)16.

สมรรถนะNฉพาะ
ตามลักษณะงานที��ฏิ�ติั

 สภาวะผู้นํา (14)1.
 วสิยัทัศน์ (12)2.
 การวางกลยุทธภ์าครฐั (12)3.
 ศักยภาพNพื�อนําการ�ร�ั
N�ลี�ยน (13)

4.

 การคว�คมุ�นNอง (9)5.
 การสอนงานOละ6.

        การมอ�หมายงาน (12)

สมรรถนะ
ทางการ�รหิาร 



�ระกาศ ก.�.ม. Nรื�อง กําหน�สมรรถนะOละระ�ั�ความคา�หวงัของสมรรถนะของผู้�รหิาร
Oละผู้�ฏิ��ิังานในมหาวทิยาลัย 

https://hrd.mju.ac.th/wtms_documentDownload.aspx?id=ODA0NTQ=
https://hrd.mju.ac.th/wtms_documentDownload.aspx?id=ODA0NTQ=


 สมรรถนะหลัก (5)1.
 สมรรถนะ�ระจาํกลุม่งาน (47)2.
 สมรรถนะ�รหิาร (4)3.

สมรรถนะ (ฉ��ั�� 2554)

56 หวัขอ้

สมรรถนะ (ฉ��ั�� 2567)

12 หวัขอ้

 สมรรถนะหลัก (5)1.
 สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะ
งานที��ฏิ�ติั (4)

2.

 สมรรถนะ�รหิาร (3)3.



สมรรถนะหลัก1.

 ความใ��รู ้1.
 การทํางานN��นทีมOละการ
สรา้งNครอืขา่ย

2.

 การคิ�รNิริ�มสรา้งสรรค์ 3.
 ความสามารถในการใชภ้าษา
�่าง�ระNทศ

4.

 ทักษะ�้านNทคโนโลยี
สารสนNทศ

5.

สมรรถนะหลัก (เก่า)

5 หวัขอ้

 การมุง่�ลสมัฤทธิ�1.
 �รกิารที��ี2.
 การสั�งสมความNชี�ยวชาญใน
งานอาชพี 

3.

 การย�ึมั�นในความถกู�้อง
ชอ�ธรรม Oละจรยิธรรม

4.

 การทํางานN��นทีม5.

สมรรถนะหลัก (ใหม)่

5 หวัขอ้



 ทักษะการวNิคราะห์1.
 ทักษะในการ�รหิารจ�ัการขอ้มูล2.
 ทักษะการคิ�ในNชงิกลยุทธ์3.
 ทักษะการ�ระNมนิโครงการ4.
ความรู�้้านNรื�องกฎOละระN�ยี�ที�Nกี�ยวกั�งาน5.
ความรู�้้านการวจิยัสถา�นั6.
ทัน�่อการN�ลี�ยนO�ลงOละมุง่ผลสมัฤทธิ�ของงาน7.
จ�ิ�รกิาร8.
ความร�ัผ�ิชอ�9.
ความอ�ทน อ�กลั�น10.
ทักษะงานสาร�รรณ11.
ทักษะการ�รหิารจ�ัการองค์กร12.
ทักษะในการใชก้ฎระN�ยี�หลักNกณฑ์ในหน้าที�ที�ร�ัผิ�ชอ�13.
ทักษะการคิ�NชงิวNิคราะห์14.
ทักษะการ�รหิารงาน�ุคคล15.
ทักษะการใหคํ้า�รกึษา16.
ทักษะการOก้��ญหาNฉพาะหน้า17.
ความละNอีย�รอ�คอ�Oละถกู�้อง18.
ทักษะ�้านการคว�คมุภายในOละ�รหิารความNสี�ยง19.
จรรยา�รรณในวชิาชพี20.
การ�รกิารNชงิรุก21.
ความรู�้้าน�รรณารกัษ์ศาส�รO์ละหรอืสารสนNทศศาส�ร์22.
การวางOผนการทํางาน23.
จรรยา�รรณในวชิาชพี24.

สมรรถนะ�ระจาํกลุ่มงาน

 47 หวัขอ้

25. การคิ�ค้นนว�ักรรมทาง�้าน ICT
26. ความคิ�Nชงิระ��
27.  การทํางาน�ามมา�รฐานระ��งาน
28. การมุง่ผลสมัฤทธิ�ของงาน
29. ทักษะในการNลือกใชN้ครื�องมอื
30. ความรูใ้นงาน�รกิารการศึกษา
31. การOก้��ญหาNฉพาะหน้าOละ�ั�สนิใจ
32. คณุธรรม จรยิธรรม
33. ทักษะ�้านชา่ง
34. ทักษะการใชN้ทคโนโลยNีพื�อการออกO��
35. ทักษะการ�ฏิ��ิังาน�้านชว่ยวชิาการ
36. ทักษะในการ�ระสานงาน
37. ทักษะการสรา้งความสมัพนัธกั์�สื�อมวลชนOละ�ุคคล
38. ทักษะการนําNสนอOละNผยOพร�่ระชาสมัพนัธข์อ้มูล
39. การจ�ังานOละกิจกรรม�ระชาสมัพนัธN์ชงิสรา้งสรรค์
40. ทักษะการหาขอ้มูล
41. �ุคลิกภาพ
42. มนุษยสมัพนัธ์
43. ทักษะการสอน
44. ทักษะ�้านการวจิยัOละนว�ักรรม
45. ความรูค้วามNชี�ยวชาญ�้านวชิาการ
46. ความกระ�ือรอืรน้OละการN��นO��อยา่งที��ี
47. การ�รง�่อNวลา

2. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที��ฏิ�ติั (�ุคลากร�ระเภทสนั�สนุน)

 การคิ�วNิคราะห์1.
 การ�ําNนินการNชงิรุก2.
 การ�รวจสอ�ความถกู
�้อง�ามกระ�วนงาน

3.

 ศิล�ะการสื�อสารจูงใจ4.

สมรรถนะเฉพาะ
ตามลักษณะงานที��ฏิ�ติั

 4 หวัขอ้



3. สมรรถนะทางการบรหิาร

 การ�รหิารจดัการ1.
 การวางOผน 2.
 การมวีสิยัทัศน์ 3.
 การOก้ไข��ญหา 4.

สมรรถนะบรหิาร
(เก่า)

4 หวัขอ้

 สภาวะผูนํ้าOละศักยภาพ
Nพื�อนําการ�ร�ัN�ลี�ยน

1.

 วสิยัทัศน์Oละการวาง
กลยุทธ์

2.

 การสอนงานOละการมอ�
หมายงาน

3.

สมรรถนะ
ทางการบรหิาร (ใหม)่

3 หวัขอ้



ระดับความคาดหวงัของสมรรถนะ
1. ผู้�ฏิ��ิังานในมหาวทิยาลัย ที�ไมไ่�้�ํารง�ําแหน่ง�รหิาร

ร0�1 คว2มค2�/ว1ง >
       N!���2มร0�1 �2ํO/��ง

.�1 .��ุ (9 /1ว��อ)
        - .มรร �0/ล1� (5)
        - .มรร �0N�พ20/ (4)

ว�ิ2�2ร (5 /1ว��อ)
        - .มรร �0/ล1� (5)



ระ�ับความคา�หวงัของสมรรถนะ (�่อ)
2. ผู้�ฏิ��ิังานในมหาวทิยาลัย ที��ํารง�ําแหน่ง�รหิาร

!@ํO/%�ง&1>/@1 > 
       0�Nว�% อ$>�@1& ? /   
       ค�& ? / (อ..@ํ%?�

ว>ช@�@1 (8 /?ว��อ)
        - ./11"%>/ล?� (5)
        - ./11"%>#@ง�@1&1>/@1 (3)

.%?&.%>% (8 /?ว��อ)
        - ./11"%>/ล?� (5)
        - ./11"%>#@ง�@1&1>/@1 (3)

* 1> ?&คว@/ค@ /ว?ง�อง./11"%> N'�%P'!@/#?�่@ํ/% 
O!�/@� 1> ?&!@ํO/%�ง#@งว>ช@�@1/1> ?&!@ํO/%�ง .?ง�ว�@#?�่@ํ/% 
O/�Oช� 1> ?&คว@/ค@ /ว?ง#?.่?ง�ว�@



ระ�ับความคา�หวงัของสมรรถนะ (�่อ)
2. ผู้�ฏิ��ิังานในมหาวทิยาลัย ที��ํารง�ําแหน่ง�รหิาร (�่อ) * 1> ? ค/@/ค@ 3/?��อ�2/11"�> 

   N!��P!!@/#?�่@ํ3�  O!�3@� 1> ? !@ํO3���
   #@�/>ช@�@1/1> ? !@ํO3��� 2ู��/�@#?�่@ํ3� 
    O3�Oช� 1> ? ค/@/ค@ 3/?�#?2่�ู�/�@

!?/อ0�@� �อ� 2/11"�>3ล?�
 1อ�ค�  ?1.

        - อ@�@10� N!�� 1อ�ค�  ?  >>  1> ?  3
        - "0. N!�� 1อ�ค�  ? >>  1> ?  3
        - 10. N!�� 1อ�ค�  ? >>  1> ?  4

    2. 3?/3��@�@� (1//"@� 1?�1@�@1)
         - !ฏ> ?!>�@1 N!�� 1�.3?/3��@�@� >>  1> ?  2
         - ช@ํ�@ญ�@1 N!�� 3?/3��@�@� >> 1> ?  2
         - ช@ํ�@ญ�@1พ>N01 N!�� 1�.3?/3��@�@� >> 1> ?  3

    3. "อ.�อ� /  "อ. 2��. ค�  ? (1//"@� 1?�1@�@1)
         - !ฏ> ?!>�@1 N!�� 1�. "อ. >> 1> ?  3
         - ช@ํ�@ญ�@1 N!�� 1�. "อ. >> 1> ?  3
         - ช@ํ�@ญ�@1พ>N01 N!�� "อ. >> 1> ?  3
         - Nช?0่/ช@ญ N!�� 1�. "อ. >> 1> ?  4

2/11"�>#@��@1 1>3@1 >> !@/!@1@�



./11 นะ!? ่?กป1ะN/>น O0ก�า/�ําO/น�ง //า0N/�>

&คุล2ก1'10N.#/>�2ก21  2/111"%03ล1ก1. '10/� (1) / &1>321$1ุก>� (1) / (ล>!ก11/ (4) /
/>#02022!1� (13) / />0/ก11// (2) / 0>ล'022!1� (10) / 
21!/022!1� (2) / /.&1>321022!1� (1)

&คุล2ก1'10N.#2%1&2%%ุ  2/111"%03ล1ก1. (ล>!ก11/ (3) / />#02022!1� (2) / />0/ก11/ (2) / 
21!/022!1� (1) / Oพ1� (1) / 3อ2/ ุ (1) / 
2ํ2%1ก/>�10 (1) / กอ�พ1�%2%1ก0@ก12 (1)   2. 2/11"%0N�พ20!2/ล1ก1�0�2%#?'่ฏ>&1!>

&คุล2ก1'10N.#&1>321  2/111"%03ล1ก1. />#02022!1� (1) / 2ํ2%1ก&1>321 (1)

  2. 2/11"%0&1>321

สรุป



วธิกีารประเมนิ

ผู�้ฏิ��ิังาน�ระNมนิสมรรถนะ�าม�ําOหน่งของ�น Nริ�มจากระ�ั� 1 จนถึงระ�ั��ําOหน่ง
ของ�นNอง โ�ยทําNครื�องหมาย / ในชอ่งที�ทําไ�้Oละมหีลักฐาน หากทําไมไ่�้ ใหN้วน้ไว้1

สามารถ�ระNมนิในระ�ั�ที�สงูกวา่�ําOหน่ง�นNองไ�้ (�ั�งO�่ระ�ั� 1 ถึง 5)2

�ระNมนิ�นNองในทกุหวัขอ้สมรรถนะที�มหาวทิยาลัยกําหน�3

ผู�้งัคั��ญัชา�ระNมนิ�ามNกณฑ์คะOนนในO�่ละระ�ั�ความคา�หวงั
(�ั�งO�่ระ�ั� 1 ถึง 5)4

หากมคีวามNหน็�่างระหวา่งผู�้ระNมนิ�นNองกั�ผู้�งัคั��ญัชา ใหพู้�คยุNพื�อหาขอ้สรุ�
Oละ�นัทึกผล5



จาํนวน bullet = จาํนวนตัวหาร

3 bullet 3+3 = 6 bullet 3+3+3 = 9 bullet

3+3+3+3 = 
12 bullet

3+3+3+3+3 = 
15 bullet

จาํนวน bullet
ระดับ 1 = 3
ระดับ 2 = 6
ระดับ 3 = 9
ระดับ 4 = 12
ระดับ 5 = 15



ตัวอยา่ง
�ัวอยา่ง 1 
�ําแหน่ง อาจารย์
�ําแหน่ง�รหิาร ไมม่ี
ระ�ั�ความคา�หวงั ระ�ั� 2 
(มจีาํนวน bullet = 6)
ในสมรรถนะ แ�่ละหวัขอ้

�ระกอ��้วย
สมรรถนะหลัก 5 ขอ้

"�@�เ��ฑ��@ร!ร>เม�ิท�ุร> ? 
จ@ํ�ว� 6 ��อ



ใหทํ้าการ�ระNมนิสมรรถนะ ในทกุหวัขอ้
จนคร��ามที�มหาวทิยาลัยกําหน�
สาํหร�ัO�่ละ�ําOหน่ง
จากนั�น นําผลคะOนน ของO�่ละสมรรถนะ มารวมกัน 



สรุป
อาจารย ์ขยนั  สอน�ี
�ําOหน่ง : อาจารย์
�ําOหน่ง�รหิาร : ไมม่ี

มผีลการ�ระNมนิสมรรถนะ =
9.32 คะOนน



ตัวอยา่ง
�ัวอยา่ง 2 
�ําOหน่ง �ฏิ��ิัการ
ระ�ั�ความคา�หวงั ระ�ั� 1 
(มจีาํนวน bullet = 3)
ในสมรรถนะ O�่ละหวัขอ้

�ระกอ��้วย
สมรรถนะหลัก 5 ขอ้
สมรรถนะNฉพาะฯ 4 ขอ้

"�@�เ��ฑ��@ร!ร>เม�ิท�ุร> ? 
จ@ํ�ว� 3 ��อ



สรุป
นางรุง่Nรอืง  พยายาม
ตําOหน่ง : นักวทิยาศาสตร�์ฏิ�ติัการ
ตําOหน่ง�รหิาร : ไมม่ี

มผีลการ�ระNมนิสมรรถนะ =
9.19 คะOนน



ตัวอยา่ง
�ัวอยา่ง 3 
�ําแหน่ง ผอ.สนง.คณ��ี
ระ�ั�ความคา�หวงั ระ�ั� 3 
(มจีาํนวน bullet = 9)
ในสมรรถนะ แ�่ละหวัขอ้

�ระกอ��้วย
สมรรถนะหลัก 5 ขอ้
สมรรถนะทางการ�รหิาร 3 ขอ้

* ร> ? คว@มค@ /ว?��อ�.มรร"�>
N!��P!!@ม#?�่@ํ/�  O!�/@� ร> ? !@ํO/���#@�ว>ช@�@ร/
ร> ? !@ํO/��� .?��ว�@#?�่@ํ/�  O/�Oช� ร> ? คว@มค@ 
/ว?�#?.่?��ว�@ "�@�N��ฑ��@ร!ร>Nม>�#>�ร> ? 

�@ํ�ว� 9 ��อ



สรุป
นายอํานวย  สขุสม�ูรณ์
�ําOหน่ง : ผอ. สาํนักงานคณ��ี
�ําOหน่ง�รหิาร : ผอ. สนง.คณ��ี

มผีลการ�ระNมนิสมรรถนะ =
9.45 คะOนน



ต?วอ0�@งก@1ป1>เ/ิน

ไฟล� excel

https://hrd.mju.ac.th/wtms_document.aspx?bID=18982&lang=th-TH
https://hrd.mju.ac.th/wtms_document.aspx?bID=18982&lang=th-TH


กรอกคะแ��สมรรถ�ะ ใ� ระ   PMS

 O�O  ��อ!�ล�.@1>�@� TOR ./11"�> 1> วุ�@ O/�N!��P!!@//ล?�N��ฑ�#?N//@ว>#0@ล?0�@ํ/� 1.
 /?ค�@�ํO@/�?� 102.
 /?ค�@N!�@//@0 #?N 53.

    O� TOR P/��@ํN!��!�อ�O��P�O!�อ0�@�O   



กรอกคะแ��สมรร �ะ ใ� ระ   PMS (��อ)

4. �@ํค>O��#?NR ��@กR�ล� excel /@ก1อกQ� PMS
5. O� R�ล� excel

    * 1>   PMS �>ค@ํ�ว�ค>O��Q/�อ?!P�/?!>
** �@ก�?O� "ู� ?�ค?  ?ญช@ �>N!��"ู�!1>N/>� P 0"ู� ?�ค?  ?ญช@
.@/@1"N�>N/R�ล� excel O� R �



กรอกคะแ��สมรร �ะ ใ� ระ   PMS (��อ)

6. สร>!"ลก@ร!ร>เม>� �>เ!��ไ!ต@มท? ่"?� ?�ค?  ?ญช@!ร>เม>�

   



�อ�อ คุณท�ุท�า�
เบอร์โทร : 3144 - 3146

https://hrd.mju.ac.th/

Q & A

www.facebook.com/HRDMJU/

0อ  @/��อ/?ลเ >/่เ�>/ไ��!?่
��@0 ?ฒ�@!1? 0@�1/�>/0�
0@ํ�?�ง@�/1@ว>!0@ล?0


